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-INFORME RENDICION DE CUENTAS MAG 2019-

En este apartado se incluye el marco de gestién técnica y administrativa de las instancias asesoras,
administrativas y técnicas de la institucién para el periodo abril 2019 a marzo 2020, de acuerdo a las
prioridades establecidas en el marco de lineamientos y estrategias de politica y planificacion asumidos
por esta administracién que se conforman prioritariamente por el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion
Publica del Bicentenario 2019-2022, los Lineamientos de politica 2019-2022 para el Sector Agropecuario,
Pesquero y Rural hacia la agricultura del bicentenario y el Plan de Intervenciones Estratégicas Institucional
2019-2022.

Se indica ademas que es fundamental la prestacidn de los servicios a los clientes del MAG que constituyen
los pequefios y medianos productores en todo el pais a través de servicios integrados de asistencia
técnica, gestidon empresarial y organizacional, capacitacion, informacion y gestion de proyectos, asi como
asesoria y trdmites en normativa del sector agropecuaria, de administracién publica, tramites de
exoneraciones, que se brinda por medio del funcionamiento de 86 Agencias de Extensidon Agropecuaria,
distribuidas a nivel cantonal, lo que permite una amplia cobertura de los mismos y por medio de 8
Regiones de Desarrollo Regionales.

En materia presupuestaria el Ministerio de Agricultura y Ganaderia se financia con recursos provenientes
del Presupuesto Nacional y con recursos externos. Los recursos del presupuesto nacional proceden
fundamentalmente de ingresos corrientes y de titulos valores de deuda interna. En el caso de los recursos
externos provienen de fuentes nacionales o internacionales, los cuales por lo general tienen un fin
especifico, es decir estan destinados a la ejecucidn de programas o proyectos especificos.

Para contribuir con el logro de esos objetivos, metas e indicadores el MAG asume la responsabilidad de
desarrollar metas y resultados estratégicos de la gestion técnica y administrativa.
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-INFORME RENDICION DE CUENTAS MAG 2019-

Objetivos legales, origen y fundamento institucional

En la Ley FODEA No. 7064 y el actual Decreto aprobado por MIDEPLAN No. 40863-MAG se da el
fundamento legal para el funcionamiento de la instituciéon, dado que establece las competencias y
funciones para la gestion técnica, gerencial y operativa de las diversas instancias organizacionales del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). El Ministerio de Agricultura y Ganaderia cuenta en el 2019
con 678 puestos, cuya distribucidn se asigna a nivel central y en las direcciones regionales y agencias de
extensidon agropecuaria.

Se indica que es fundamental la prestacién de los servicios a los clientes del MAG que constituyen los
pequefios y medianos productores en todo el pais a través de servicios integrados de asistencia técnica,
gestion empresarial y organizacional, capacitacién, informacién y gestién de proyectos, asi como asesoria
y tramites en normativa del sector agropecuaria, de administracion publica, tramites de exoneraciones,
gue se brinda por medio del funcionamiento de las Agencias de Extension Agropecuaria. La prestaciéon de
los servicios a los clientes del MAG se brinda por medio del 8 Regiones de Desarrollo, bajo el
funcionamiento de 86 Agencias de Extension Agropecuaria, distribuidas a nivel cantonal, lo que permite
una amplia cobertura de los mismos.

En materia presupuestaria el Ministerio de Agricultura y Ganaderia se financia con recursos provenientes
del Presupuesto Nacional y con recursos externos. Los recursos del presupuesto nacional proceden
fundamentalmente de ingresos corrientes y de titulos valores de deuda interna. En el caso de los recursos
externos provienen de fuentes nacionales o internacionales, los cuales por lo general tienen un fin
especifico, es decir estan destinados a la ejecucién de programas o proyectos especificos.

Para contribuir con el logro de esos objetivos, metas e indicadores el MAG asume la responsabilidad de
desarrollar metas y resultados estratégicos de la gestion técnica y administrativa.

La Ley de Fomento a la Produccién Agropecuaria (FODEA) 7064, del 29 de abril de 1987 del MAG, en su
Titulo Segundo establece la creacidn del Sector Agropecuario y sus mecanismos de coordinacion, con el
objeto de establecer una instancia institucional idénea para la direccidn, coordinacidn, ejecucion, control
y evaluacion de las actividades publicas, como apoyo al desarrollo agropecuario nacional (articulo 29). El
Ministro de Agricultura y Ganaderia, es el Ministro Rector del Sector Agropecuario, a quien le corresponde
el establecimiento de la politica agropecuaria y la aprobacién de los mas importantes planes, programas
y proyectos del sector, asi como su coordinacién y evaluacion (articulo 32).

Para ejercer la rectoria, el Ministro cuenta con un cuerpo asesor denominado Consejo Nacional Sectorial
Agropecuario (CAN), que es un drgano de coordinacién, consulta e informacidon. Ademas, cuenta con una
Secretaria Ejecutiva de Planificacidon Sectorial Agropecuaria (SEPSA), a la que le corresponde asesorar,
elaborar y evaluar los planes, programas, proyectos y propuestas, de conformidad con los lineamientos
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-INFORME RENDICION DE CUENTAS MAG 2019-

contenidos en el marco de referencia politica establecido por el propio Ministro de Agricultura y
Ganaderia, y de acuerdo con la Ley de Planificacion Nacional y otras disposiciones legales conexas.

Las Instituciones que componen el Sector Agropecuario, basicamente son las siguientes:

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), como ente rector.

Consejo Nacional de Produccién (CNP), Institucién Auténoma.

Instituto de Desarrollo Rural (INDER), Institucién Auténoma.

Servicio Nacional de Riego y Avenamiento (SENARA), con desconcentracion maxima.
Programa Integral de Mercado Agropecuario (PIMA), con desconcentracion maxima.
Oficina Nacional de Semillas (ONS), con desconcentracién maxima.

Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA), Instituciéon Autdénoma.

O N UV R WNRERE

Instituto Nacional de Innovacidon y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA), con
desconcentracidn maxima.

9. Servicio de Salud Animal (SENASA), con desconcentracién minima.

10. Servicio Fitosanitario del Estado (SFE), con desconcentraciéon minima.

11. Consejo Nacional de Clubes 4S (CONAC), con desconcentracion minima.

El MAG como rector del Sector Agropecuario, debe promover el desarrollo agro productor a partir de la
investigacion, extension agricola, impulso al desarrollo rural agropecuario y soberania y disponibilidad
alimentaria; asi como por medio de acciones tendientes a procurar la adaptacién a nuevas tecnologias y
cambio climdtico.

Otras leyes y decretos ejecutivos complementarios

Ademas de las obligaciones y funciones que la Ley FODEA y su Reglamento establecen para el MAG,
existen otras leyes que agregan nuevas funciones (via coordinacion) o desconcentran funciones a otro
programa, ente u érgano del sector. Las leyes y decretos ejecutivos, asi como su respectivo articulado,
que de alguna forma afectan los objetivos, funciones, organizacidn y responsabilidades del MAG se
detallan en el anexo 1.

La Ley 7779 sobre uso y conservacion de suelos, que obliga a ésta a realizar los estudios basicos de uso
de la tierra para definir los de uso agricola, evaluar ambientalmente las tierras, clasificAndolas por su valor
agrondmico, socioeconémico y ecoldgico para definir la zonificacién agricola, ejecucion de los planes
nacionales de manejo, conservacién y recuperaciéon de suelos, investigar técnicas agroecoldgicas y
agrondmicas para el mejor uso de tierras, aguas y demas recursos naturales; ademas, difundir los
resultados de sus investigaciones, entre otras, todo lo cual debe definir el MAG cémo lo realiza en
coordinacion y con el apoyo de todas instituciones del sector agropecuario y sus o6rganos
desconcentrados, cada uno en el marco de sus competencias.
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Esa misma ley en su articulo 24 autoriza las quemas en terrenos de aptitud agricola, para lo cual deberan
seguirse las indicaciones del Ministerio de Agricultura y Ganaderia conforme al permiso extendido para
los efectos, segun el Reglamento de Quemas Agricolas controladas vigente, asi como lo que disponen para
el efecto la Ley Orgdanica del Ambiente y el C4digo Penal?, todo lo cual debe quedar reflejado en la
estructura del MAG, a efecto de determinar a qué unidad le corresponde otorgar los permisos de quemas.

La Ley 8591 de Desarrollo, Promocién y Fomento de la Actividad Agropecuaria Organica del 28/06/2007,
en su articulo 6, dispone que el MAG es el Organo encargado de promover la actividad agropecuaria
organica, por lo que le corresponde realizar las labores de promocidn, desarrollo, fomento, administracion
y control de la actividad agropecuaria organica y el Reglamento para el Desarrollo, Promocién y Fomento
de la Actividad Agropecuaria Organica, 35242-MAG-H-MEIC de 18 de noviembre del 2008. No obstante,
el articulo 11 de la Ley de Proteccion Fitosanitaria dispone que compete al SFE llevar el registro de los
productores y procesadores de vegetales e insumos orgdnicos y supervisar el cumplimiento de los
procedimientos establecidos, lo que obliga a una debida coordinacidn entre las labores que realiza el MAG
de extension agropecuaria y las que realiza el SFE en actividad agropecuaria orgdnica.

La Ley 7293 de 31 de marzo de 1992, Ley Reguladora de Exoneraciones Vigentes, Derogatorias y
Excepciones, en el articulo 5, exonera de todo tributo y sobretasas, la importacién de maquinaria, equipo,
insumos para la actividad agropecuaria, asi como las mercancias que requiera la actividad pesquera,
excepto la pesca deportiva. Le corresponde al MAG otorgar las recomendaciones de exoneracion al
Ministerio de Hacienda, lo cual requiere de inspeccion, fiscalizacién que le permita al MAG otorgar una
recomendacién técnica oportuna.

Adicionalmente estd claro que algunas de las competencias que la Ley FODEA le dio al MAG,
posteriormente fueron desconcentradas en drganos adscritos, donde el MAG mantiene su poder de
direccidon, mando e instruccidn respecto a los érganos de desconcentracidn minima, y no el de mando e
instruccidn, revision o avocacién de los de desconcentracién maxima?. Ver detalle en Anexo | sobre el
Servicio Fitosanitario del Estado, Servicio Nacional de Salud Animal, Instituto de Investigacion vy
Transferencia Tecnoldgica, asi como de los entes descentralizados y corporaciones del Sector
Agropecuario.

Al respecto establece el Reglamento Orgénico del Poder Ejecutivo 3 en su articulo 4, que se entiende por
Rectoria la potestad que tiene el Presidente de la Republica conjuntamente con la o el ministro del ramo
para coordinar, articular, y conducir las actividades de cada sector y asegurarse que éstas sean cumplidas
conforme a las orientaciones del Plan Nacional de Desarrollo, delegando el sefior Presidente en el Ministro
de Agricultura y Ganaderia la rectoria del sector de Desarrollo Agropecuario y Rural*, quien tiene la
responsabilidad de dirigir y coordinar el sector, debiendo velar por la vinculacién de los Planes Operativos

1 Decreto Ejecutivo 35368- MAG-S-MINAET de 06 de mayo del 2009, Reglamento para quemas agricolas controladas.
2 PGR- Dictamen 277-2006.

3 D.E. 38636-MP-PLAN 25-07-14

4 Articulo 5.c DE 38636-MP-PLAN
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Institucionales POl y de los presupuestos de las instituciones del respectivo sector con el Plan Nacional
de Desarrollo y con los respectivos Planes Nacionales Sectoriales.

Ademas, corresponde al Rector establecer e impulsar la coordinacién interinstitucional y sectorial a nivel
regional y asegurar la promocién y articulacién de la participacion ciudadana en las diversas acciones que
los sectores desarrollen en estos niveles territoriales.

Lo anterior cobra importancia al recaer en el Ministro de Agricultura y Ganaderia la responsabilidad por
los resultados del sector, debiendo el MAG estar a su servicio para lograr su cometido al identificar,
establecer, impulsar y fortalecer la coordinacidn interinstitucional y regional, y demds mecanismos de
coordinacion que aseguren el cumplimiento de los objetivos del Sector, apoyando al Ministro en la
formulacién y en el cumplimiento de la politica en materia de desarrollo rural agropecuario, lo que debe
ser considerado estratégicamente en la estructura del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de tal forma
qgue el Ministro Rector cuente con el apoyo técnico necesario para el cumplimiento de los objetivos
institucionales y sectoriales como Rector del Sector.
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Recursos disponibles en el ministerio

Los recursos financieros otorgados al Ministerio de Agricultura y Ganaderia estdn orientados a impulsar a
apoyar las familias rurales de pequefios y medianos productores de los territorios rurales, promoviendo
el desarrollo de capacidades técnicas y de gestion empresarial y la produccién sostenible en los sistemas
productivos y en las organizaciones agropecuarias, que promuevan la competitividad, equidad vy
sostenibilidad social, econédmica y ambiental de la actividad agropecuaria.

Estas acciones son sumamente importantes y necesarias y se desarrollan entorno a los cometidos de la
institucion y la vigencia que tengan en orden al interés publico y en cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Ministerio y los Programas Presupuestarios que lo conforman respecto al Plan Nacional
de Desarrollo e Inversidn Publica, plan estratégico, operativos y los lineamientos de politica establecidos.
En términos generales, la ejecucién del presupuesto ordinario fue el siguiente:

Cuadro 1. Programacion y ejecucion presupuestaria, por programa en el 2019, en millones de colones.

EJECUTADO
PROGRAMA PRESUPUESTO 2019
Absoluto %
169: Actividades Centrales 25.737,34 24.998,26 | 97.13%
170: Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria 789,55 719,10 91.08%
175: Direccion Nacional de Extension Agropecuaria 12.093,09 11.081,51 | 91.64%
Fuente: Direccién Administrativa Financiera, con informacién SIGAF
Cuadro 2. Ejecucidn presupuestaria, | trimestre 2020, en millones de colones
Informacién al 24 de marzo 2020
| EJECUTADO
PROGRAMA PRESUPUESTO 2020
‘ Absoluto %
169: Actividades Centrales 26.364,00 5.301,56 | 20.11%
170: Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria 855,00 180,22 21.08%
175: Direccién Nacional de Extension Agropecuaria 13.317,00 2.733,14 | 20.52%

Fuente: Direccion Administrativa Financiera, con informacion SIGAF

Cuadro 3. Ejecucion presupuestaria por partida, 2019, en millones de colones.

PARTIDA ‘ PRESUPUESTO 2019 EJECUTADO %
E-0 REMUNERACIONES 17.214,22 16.511,58 | 95.92%
E-1 SERVICIOS 2.266,99 2.090,57 92.22%
E-2 MATERIALES Y SUMINISTROS 271,84 242,17 89.08%
E-3 INTERESES Y COMISIONES 0,00 0.00 0.00%
E-5 BIENES DURADEROS 151,49 110,86 73.18%
E-6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 17.894,60 17.553,89 | 98.10%
E-7 TRANSFERENCAS DE CAPITAL 820,84 289,79 35.30%
E-8 AMORTIZACION 0,00 0,00 0.00%
E-9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00 0.00%

Fuente: Direccién Administrativa Financiera, con informacion SIGAF.
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Recurso Humano Institucional segun drea funcional

En concordancia con una de las politicas primordiales del actual Gobierno, como lo es apoyar al pequefio
y mediano productor agropecuario mediante el asesoramiento en tecnologias de produccion y de
comercializacién, que les garantice su permanencia en el mercado nacional e internacional, el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia tiene establecidas estratégicamente Direcciones Regionales de Extensidn
Agropecuaria que brindan la atencién de la gran mayoria de productores del pais.

Estratégicamente mediante estudios territoriales, estudios demograficos de productores por cultivo,
zona, topografia y capacidad y uso del suelo, clima, nivel de lluvias etcétera, el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia dentro de las limitaciones de la contencién del gasto publico, ha dotado de 678 funcionarios
distribuidos entre las diferentes dependencias que conforman la institucidn, para que puedan cumplir con
los cometidos institucionales.)

Grafico 1. Distribucion total de funcionarios por region.
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Fuente: RH, Gestion de empleo.

Como puede apreciarse en la grafica se presenta una alta concentracién del personal en las oficinas
centrales con 232 funcionarios. Este segmento incluye las dependencias encargadas de la alta direccion
del ministerio y de las instancias de asesoria y administracion, en donde se dictan las politicas y estrategias
tanto administrativas como técnicas del ministerio, las cuales van enfocadas a la consecucién de los
objetivos de mejoramiento continuo de la agricultura y la ganaderia en el pais, aqui se encuentran las
oficinas de las altas autoridades del ministerio como los son el Despacho del sefior Ministro de Agricultura
y Ganaderiay los de sus dos Viceministros, la Direccidon Nacional de Extension Agropecuaria, las instancias
Asesoras de Planificacidn Institucional, de Asesoria Juridica, la Auditoria Interna, Prensa, Contraloria de
Servicios, Informatica, la Unidad de Asuntos Internacionales y la SEPSA como instancia de apoyo técnica
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al Ministro en su funcién de rectoria del Sector Agropecuario y de pesca. También se ubican las
dependencias de naturaleza administrativa y financiera como la Direccién Administrativa Financiera que
incluye los departamentos de Financiero Contable, Gestidn Institucional de Recursos Humanos vy
Proveeduria Institucional.

Las Regiones de desarrollo estdn constituidas por un Director Regional, por la unidad administrativa
Regional y la Agencias de Extensidn Agropecuarias, el tamafio de las mismas varian proporcionalmente en
relacion a la extension del territorio que cubreny a la cantidad de productores que requieren su atencién.

Si comparamos el personal de Direccion de Extensidon Agropecuaria Regional con el personal de oficinas
centrales, la mayor concentracidn del personal se encuentra en las oficinas regionales (446) con un 66%,
en comparacion con el 34% de funcionarios que se localizan en el nivel central,

En la grafica podemos observar que sobresale en tamafio el segmento de la Region de Desarrollo
Agropecuario Huetar Norte con 65 funcionarios representando el 10%, la mismo brinda una amplia
cobertura de productores, una poblacidén de 270.146 habitantes, una superficie de 7662.46 kildmetros
cuadrados equivalente al 15% del territorio nacional. En menor cantidad de funcionarios se sefala la
Regidn de Desarrollo Agropecuario Huetar Caribe con 39 funcionarios que representa el 6% del total y
abarca un area de 9.188,52 kildmetros cuadrados 17% del territorio nacional distribuido en 6 cantones y
27 distritos.

En concordancia con una de las politicas primordiales del actual Gobierno como lo son fomentar la
carrera administrativa institucional y la inclusién gradual de las nuevas generaciones dentro de la fuerza
laboral del pais, lo que evidentemente constituye una necesidad social de interés publico, el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia ha venido abogando por un transferencia adecuada de conocimiento de sus
funcionarios veteranos préximos a jubilacion a quienes por linea de ascenso los sustituirian, y de igual
manera ha venido abogando por la integracién de personal joven que trae consigo nuevos conocimientos
y una actitud vigorosa de coadyuvar en la consecucion de los objetivos institucionales y del pais.

Aproximadamente el cincuenta por ciento del personal del Ministerio de Agricultura y Ganaderia se
encuentra en las edades que oscilan entre los 51 a 60 afios y el resto se encuentra distribuido de una
forma heterogénea. La interaccion de diferentes generaciones en una institucion como la nuestra afecta
inevitablemente su accionar, y depende de la perspectiva de las altas autoridades que el impacto de esta
situacidn sea positivo o negativo. La experiencia y experticia adquirida por los funcionarios veteranos, es
primordial para afrontar situaciones de incertidumbre y toma decisiones acertadas en un entorno
complejo como lo es la agricultura y la ganaderia de nuestro pais, que son fuente primaria de nuestra
economia y juegan un papel importantisimo en alimentacidn de la poblacién, pero no podemos dejar
de lado que en la actualidad los avances tecnoldgicos son cada vez mas rdpidos, y bajo esas perspectivas
estamos dia a dia afrontando un periodo complejo pero a la vez fascinante, en el que confluyen en nuestro
ministerio la sabiduria y experiencia de personas de mas de 50 afios con el impetu y nuevas metas de
jovenes veinteaieros.
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Debido a que el reclutamiento y seleccion de personal en el ministerio estad supeditado al Régimen de
Servicio Civil, el cual limita en gran parte el establecimiento de planes de sucesidn que permitan sin
restriccion identificar el personal sustituto para los jefes que se van jubilando, el ministerio de forma
estratégica ha acogido la heterogeneidad entre las generaciones para crear un ambiente de trabajo
creativo y flexible, fomentado como clave entre los directores, jefes y coordinadores, el compromiso
de alentar una cultura integradora entre su personal independientemente de su edad, aprovechando
con ello el intercambio de conocimientos entre funcionarios jévenes y veteranos, de manera que el
intercambio de sus habilidades y experiencias garantice la transferencia de conocimientos, para que
cuando una funcionario se jubile o se vaya, siempre haya ya otro preparado para sustituirlo.

Aprovechar el talento de todos los empleados, mas alld de la generacidn a la que pertenezcan, ayuda el
traspaso de conocimiento, en especial en los puestos clave del ministerio, optimiza los recursos y
capacidades diferenciales de cada generacion e impulsa la identificaciéon de lideres jévenes
comprometidos con las metas institucionales. En la grafica siguiente puede apreciarse la distribucion
etaria del personal del Ministerio.

Grafico 2. Distribucidn de funcionarios, por ubicacion y grupo etario 2019.
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Fuente: RH, Gestion de empleo

Se muestra a continuacién un cuadro resumen con informacién sobre la cantidad de los recursos
humanos del MAG por unidad funcional, clasificados por Unidad operativa, total y sexo, condicidn:
Propiedad (P); Interino (l), confianza (C) y otros (O); segln clase de puesto que incluye: Jefatura (J),
Profesionales (P); T (técnicos) y O (otros: oficinistas, operarios, choferes).
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Cuadro 4. Recurso humano 2019

Cantidad de Caracteristica de las Experiencia laboral en la N . .
) ) Clase del puesto N DR ~ Grupo etario (afios) Profesion de la clase profesional
Unidad funcionarios plazas Administracién Publica (afios)
Organizacional 2o 200 20- 40- 50- 60- qa q
- . Profesion Cantidad
mas pL] 49 59
20
Asesoria Juridica 7 7 1 6 1 5 1 1 3 1 2 4 2 1 Derecho 6
Asuntos Administracion 1
. 2 1 3 3 1 2 1 2 1 2 Ciencias Agropecuarias 1
Internacionales . .
Cooperacion Internacional 1
Auditoria Interna 4 3 7 7 1 6 1 2 1 3 2 3 2 S Auditoria . 6
Ciencias Agropecuarias 1
CONAC 45 4 | 1| s |1 4 1|3 |1 1 2 | 1] 1 1 4 _ Administracion 2
Ciencias Agropecuarias 3
Contraloria e 1 1 1 1 1 1 Administracién 1
Servicios
Convenios 1 1 1 1 1 1
Ciencias Agropecuarias 1
Derecho 1
Deég)'acho 7 3 10 6 3 1 1 5 4 9 1 1 4 ) 3 Econon;ma Agncola 1
Ministro Filosofia 1
Geografia 1
Relaciones Internacionales 1
Despacho Administracién 2
. p' . 4 3 7 4 3 2 2 3 3 1 2 1 4 1 1 1 Economia Agricola 1
Viceministro s
Periodismo 1
Direccién Administracion 5
Administrativa 6 20 26 1 4 21 4 3 2 17 6 1 1 7 11 2 4 3 15 2 Arquitectura 1
Financiera Ingenieria Civil 1
Nzlc:f);‘;lrl;e Administracion 5
L, 20 22 42 1 5 36 8 29 1 4 6 5 1 30 1 5 5 18 11 2 Ciencias Agropecuarias 30
Extension S, .
. Promocidn Social 2
Agropecuaria
Financiero 15 | 3 | 18 18 4 |12 1|1 2 | 2| 12 1| a4 | 13 Administracién 16
Contable
Gestién Administracion 1
Institucional De Adm. Recursos Humanos 16
18 8 26 4 22 7 13 2 4 4 3 4 2 13 2 7 5 11 1 Ciencias Médicas 3
Recursos . .
Humanos Psicologia 1
Salud Ocupacional 1
Informacion Y Bibliotecologia 3
Comunicacion 3 6 9 9 1 7 1 1 8 1 5 3 Ciencias Agropecuarias 4
Rural Economia Agricola 1
Informatica 6 5 11 11 3 5 3 2 1 1 7 4 1 5 1 Informatica y Computacion 8
Planificacion Administracién 4
L 5 2 7 7 1 5 1 1 2 4 2 2 3 Ingenieria Industrial 1
Institucional e .
Planificacion 1
Periodismo 3
1 1 1 2 2 1 1
Prensa 4 > > 4 3 Relaciones Publicas 2
Proveeduria Administracién 15
. 9 12 21 1 20 4 10 5 2 1 3 1 3 13 4 3 3 11 Derecho 2
Institucional s -
Ingenieria Industrial 1
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Cantidad de Caracteristica de las Experiencia laboral en la e (1A A q
. . Clase del puesto N VA (TR o~ Grupo etario (afios) Profesion de la clase profesional
. funcionarios plazas Administracion Publica (afios)
Unidad
(o] izacional
MBI Profesion Cantidad
Administracion 4
Ciencias Agropecuarias 14
Economia Agricola 1
Sepsa 15 10 25 1 2 22 4 19 2 5 4 2 3 11 6 4 10 5 Informatica y Computacion 1
Periodismo 1
Planificacion 1
Relaciones Internacionales 1
Regién Brunca 60
AEAA?r‘;i""S 2 2 | a4 1 3 1 1 1] 1| 2 2 2 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Ciudad 1 3 4 4 1 2 1 4 1 3 Ciencias Agropecuarias 1
Cortes
AEA Laurel 1 3 4 1 3 1 1 2 1 3 2 2 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Palmar 1 2 5 3 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 Ciencias Agfopecgarlas 2
Norte Promocién Social 1
. Administracién 1
AEA Pejibaye 1 4 5 5 1 2 2 5 4 1 . . .
Ciencias Agropecuarias 2
AEA Piedras 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
Blancas
AEA Potrero 1 2 3 1 2 1 2 2 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 3
Grande
AEA Ftuerto 2 2 2 1 1 2 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
Jiménez
AEA San Isidro 3 3 3 1 1 1 1 2 2 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA San Vito 2 2 4 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
Administracion 3
Direccion Ciencias Agropecuarias 11
. 6 17 23 3 20 3 9 6 5 4 3 2 1 13 1 6 2 6 8 i ha
Regional Brunca Informatica y Computacion 2
Promocién Social
Region Central 63
Occidental
AEA Alajuela 2 3 5 2 3 1 2 2 2 1 2 2 3 Ciencias Agropecuarias 3
AEA Atenas 3 2 5 5 1 2 2 3 2 1 1 3 Ciencias Agropecuarias 3
AEA Grecia 3 1 4 1 3 1 1 2 1 3 2 2 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Heredia 1 4 5 5 1 1 1 2 1 1 3 1 1 1 2 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Naranjo 2 4 6 2 4 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Palmares 2 2 2 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Poas 2 2 2 1 1 2 2 Ciencias Agropecuarias 2
AEA San sidro- 3 3 3 1 1 1 1|1 1 1 2 Ciencias Agropecuarias 2
Heredia
AEA San Ramdn 2 3 5 1 4 1 3 1 3 2 2 1 2 Ciencias Agropecuarias 4
AEA santa 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
Barbara
AEA Santa - .
Barbara 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Sarchi 2 2 2 1 1 2 2 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Zarcero 2 2 4 1 3 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 3
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Cantidad de ‘ Caracteristica de las Experiencia laboral en la e (1A v q
. . Clase del puesto N VA (TR o~ Grupo etario (afios) Profesion de la clase profesional
Unidad funcionarios plazas Administracion PUbI'c: (afios)
o 1
Organizacional c I P o 0-5 11- A 20'0 30- 40- 50- 60- : Profesién Cantidad
mas 39 49 59 (]
20
P Administracion 2
Regional Central 6 11 17 3 14 4 4 4 5 3 1 2 4 7 1 3 5 1 7 . .
: Ciencias Agropecuarias 8
Occidental
Regidn Central 58
Oriental
AEA Coronado 1 2 3 1 2 1 1 1 1 2 1 2 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Corralillo 1 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Dota 1 2 3 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Frailes 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Leon Cortes 1 2 3 2 1 1 1 1 3 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
A(E;?al;:zzo 2 2 2 2 1 1 2 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Pacayas 2 3 3 1 1 1 3 2 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Paraiso 2 4 6 6 1 1 1 1 2 2 2 1 3 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Tarrazu 1 2 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Tierra 1 3 4 2 2 1 2 1 2 2 1 1 2 Ciencias Agropecuarias 3
Blanca
AEA Tucurrique 1 2 3 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Turrialba 4 | a 8 2 6 13| 212131 4 1| 3 2 2 Clencias Agropecuarias 3
Trabajo Social 1
Direccion Administracién 1
Regional Central 7 8 15 2 13 3 7 1 4 2 3 1 9 3 2 5 4 1 Ciencias Agropecuarias 7
Oriental Planificacién 1
Regidn Central 47
Sur
AEA Acosta 3 | 5 | s 8 1] 2| 3| 2 8 4 | 4 Ciencias Agropecuarias 2
Promocion Social 1
AEA Aserri 2 1 3 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Carara 3 3 3 1 2 3 1 2 Ciencias Agropecuarias 3
AEA La Gloria 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Mora 2 1 3 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Puriscal 3 4 1 3 1 3 1 1 2 1 2 1 Ciencias Agropecuarias 4
AEA Santa Ana 3 3 3 1 2 1 2 1 2 Ciencias Agropecuarias 3
AEA Turrubares 1 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
. Aa Administracién 1
DIIFESE T Ciencias Agropecuarias 10
Regional Central 7 11 18 4 14 3 10 1 4 3 4 2 9 1 3 5 4 5 o
Sur Planificacion 1
Promocidn Social 1
Region
Chorotega &
AEA Abangares 1 3 4 4 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Bagaces 5 5 3 2 1 1 3 3 2 1 2 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Caias 1 1 2 2 1 1 2 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Carrillo 2 2 4 1 3 2 2 1 1 2 1 2 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Hojancha 1 2 3 3 1 1 1 1 2 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA La Cruz 1 3 4 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
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Cantidad de ‘ Caracteristica de las Experiencia laboral en la e (1A v q
. . Clase del puesto N VA (TR o~ Grupo etario (afios) Profesion de la clase profesional
Unidad funcionarios plazas Administracion PUbI'c: (afios)
o 1
Organizacional P (o] f(-) &k - rzr?a: ‘::;- 55(;- 6:; Profesion Cantidad
20
AEA Liberia 2 5 2 3 1 1 1 1|1 2 1 1| 3 Clencias Agropecuarias !
Administracién 1
AEA Nandayure 3 4 1 3 1 2 1 1 2 1 2 Ciencias Agropecuarias 3
AEA Nicoya 4 5 1 4 1 1 1 1 3 1 1 3 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Santa Cruz 5 6 4 2 1 2 1 3 2 1 2 1 2 Ciencias Agropecuarias 3
AEA Tilaran 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
. A Administracién 2
DI Ciencias Agropecuarias 10
Regional 13 20 17 2 13 1 4 1 2 13 3 1 6 9 o
Chorotega Planlf.lfacmn' 1
Promocién Social 2
Region Huetar
Caribe 39
AEA Cahuita 2 4 1 3 2 1 1 3 2 2 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Guacimo 3 4 4 1 2 1 3 1 2 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Limdn 4 5 1 4 1 2 2 2 1 1 3 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Matina 3 3 1 2 1 2 1 2 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Pococi 2 4 1 3 1 1 1 2 1 1 2 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Siquirres 4 5 2 3 1 4 2 1 2 1 1 3 Ciencias Agropecuarias 1
Direccién Administracién 3
Regional Huetar 11 14 1 13 3 7 2 1 1 10 2 8 4 Ciencias Agropecuarias 6
Caribe Informatica y Computacion 1
Region Huetar
Norte &
AEA Agua Zarcas 2 3 1 2 1 2 1 2 1 2 Ciencias Agropecuarias 3
AEA Aguas Claras 1 3 1 2 1 2 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Bijagua 3 3 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Guatuso 6 7 7 1 2 3 7 4 3 Ciencias Agropecuarias 3
AEA La Fortuna 2 3 1 2 1 2 1 2 2 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA La Tigra 2 2 2 1 1 2 2 Ciencias Agropecuarias 2
AEA La Virgen 2 4 2 2 1 1 1 1 2 1 2 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Los Chiles 3 3 2 1 2 1 2 1 2 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Pital 4 4 2 2 1 2 1 2 2 2 1 1 Ciencias Agropecuarias 3
AEA Puerto Viejo 1 3 1 2 2 2 1 2 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Rio Frio 2 2 1 1 1 1 2 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Santa Rosa 1| a4 1 3 1] 3 12| 1 3 | 1 Ciencias Agropecuarias 4
De Pocosol
AEA Sarapiqui 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Upala 4 5 5 1 1 2 1 4 1 3 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Venecia 3 3 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 3
Direccion - A
Regional Huetar 7 | 15 4 | 11 3 7 2 3 2 | 1 9 1| 3| 7 3 _ Administracion 4
Ciencias Agropecuarias 6
Norte
Regidn Pacifico
51
Central
AEA Cedral 2 2 2 2 2 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Chomes 2 2 2 1 1 2 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Cébano 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
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Unidad
Organizacional

Cantidad de
funcionarios

-INFORME RENDICION DE CUENTAS

Caracteristica de las
plazas

Clase del puesto

Experiencia laboral en la
Administracion Publica (afios)

MAG 2019 -

Grupo etario (afios)

Profesion de la clase profesional

Profesion

Cantidad

AEA Esparza 1 2 3 1 2 1 1 1 1 2 1 2 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Jaco 2 2 2 1 1 2 2 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Jicaral 2 2 4 1 3 2 2 1 3 1 1 2 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Miramar 3 3 1 2 1 2 1 2 1 2 Ciencias Agropecuarias 3
AEA Monteverde 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Orotina 3 3 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Paquera 2 1 3 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA Parrita 3 3 2 1 2 1 2 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA Quepos 1 3 4 4 1 2 1 4 2 2 Ciencias Agropecuarias 1
AEA San Mateo 3 3 3 2 1 3 1 2 Ciencias Agropecuarias 2
Direccion Administracién 1
Regional Pacifico 6 9 15 4 11 2 6 3 4 2 2 2 9 3 3 6 3 s .
Ciencias Agropecuarias 5
Central
TOTAL 274 | 404 | 678 | 14 | 128 | 536 137 | 295 | 108 | 138 | 147 | 68 53 52 358 38 138 85 227 | 187

Fuente: RH, Gestidon de servicios y compensacion de personal

Por Unidad operativa, femenino (F), masculino (M), condicion: confianza (C), Interino (I), Propiedad (P)y otros (O); segln clase de puesto que

incluye: Jefatura (J), Profesionales (P); T (técnicos) y O (otros: oficinistas, operarios, choferes).
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El organigrama institucional, puestos y salarios brutos de funcionarios

El organigrama Institucional es avalado por MIDEPLAN el 6 de diciembre de 2017 bajo el oficio DM-800-
17 y ratificado el proceso de implementacion bajo los oficios DM-MAG-847-2018 y el DM-MIDEPLAN-165-
2019.

Misidn Institucional

Impulsar la dignificacién de las familias rurales de pequefios y medianos productores de los territorios
rurales, promoviendo el desarrollo de capacidades técnicas y de gestion empresarial en los sistemas
productivos y en las organizaciones agropecuarias, que promuevan la competitividad, equidad y
sostenibilidad social, econédmica y ambiental de la actividad agropecuaria.

Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos institucionales estdn alineados al Plan Nacional de Desarrollo e Inversién
Publica del Bicentenario 2019-2022, al Plan Estratégico Institucional 2019-2022 y a los planes Operativos
Institucionales. Avalados por la Jerarquia Institucional ante el Ministerio de Planificacidon y Politica
Agropecuaria y el Ministerio de Hacienda® e incorporados en el sistema de programacién presupuestaria
del Ministerio de Hacienda:

Introducir esquemas de produccion sostenible y adaptada al cambio climdtico, que incluyan
gestidn de riesgo y minimizacién de pérdidas;

Impulsar una produccién con mayor valor agregado mediante investigacién e innovacion
tecnoldgica agropecuaria;

Establecer un programa de certificaciones de productos regionales para que obtengan sellos de
calidad;

Incrementar el volumen de la produccion agricola comercial en los mercados nacionales de
diversa escala

Impulsar una insercién inteligente en mercados externos y defensa comercial.

5 Avalados Despacho Ministerial DM-460-2018
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Cuadro 5. Detalle de plazas vacantes 2019

Clase del puesto Total
Unidad Organizacional - por
% u . Unidad
CONAC 1 1
DAF 2 2 4
DNEA 0
INTA 2 (12| 2 3 19
Produccién Organica
Recursos Humanos 2 2
Regidn de Desarrollo Brunca 2 2
Regidén de Desarrollo Central
Occidental ! ! ! 3
Regidén de Desarrollo Central
Oriental ! 2 3
Regidon de Desarrollo Central Sur 2 1 3
Regidon de Desarrollo Chorotega 1 1 2
Regidn de Desarrollo Huetar Caribe 2 3 1 6
Region de Desarrollo Huetar Norte 1 1 2
Regidn de Desarrollo Pacifico 3 3
Central
SEPSA 2 2
UPI 1

Fuente: RH, Gestion de empleo.

El MAG dispone de 56 plazas vacantes, de las cuales 26 corresponden a las regiones de desarrollo, 1
disponible en la Direccidon Nacional de Extensién Agropecuaria; 6 de unidades administrativas y 3 de
instancias asesoras del nivel central, 1 de la CONAC y 19 del Instituto Nacional de Transferencia de

Tecnologia Agropecuaria.
Grafico 3. Plazas vacantes al 31 de diciembre de 2019

Dperativo
14%

Técnico
23%
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Cuadro 6. Nombramientos 2019

Nombramientos ‘ Interino  Propiedad

Masculino 26 12

Femenino 19 20

Subtotal 45 32
TOTAL 77

Cuadro 7. Distribucion de nombramientos 2019

Nombramientos Interinos

Nombramientos en Propiedad

TOTAL %

Motivo de la vacante | Masculino Femenino Masculino Femenino
Pension 17 12 9 19 57 74,03
Otros 10 6 3 1 20 25,97
TOTAL 27 18 12 20 77 100,00

Las politicas de contencidn del gasto publico imperantes en el gobierno anterior limitaron bajo ciertas
circunstancias la utilizacidn de plazas vacantes, lo cual generd un incremento de plazas desocupadas con
su consecuente carga de trabajo y afectacién del servicio publico.

La Ley niumero 9635 denominada Fortalecimiento de la Finanzas Publicas, publica en el diario oficial la
Gaceta del 04 de diciembre del 2018, modificd entre otras cosas la ley de Salarios de la Administracion
Publica (Ley 2166 del 09 de octubre de 1957), dictando con ello nuevas politicas y lineamientos de orden
presupuestario, en cuanto a la contratacién y remuneracién salarial de los empleados publicos, aspectos
gue fueron n regulados en su reglamento (Decreto Ejecutivo 41564-MIDEPLAN-H del 11 de febrero del
2019).

Bajo el marco normativo antes citado, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de la Direccion
Administrativa Financiera y en especifica mediante la Oficina de Gestion Institucional de Recursos
Humanos, se avocara durante el presente afno a realizar en coordinacion con la Direccién General de
Servicio Civil, todos los concursos internos y externos de reclutamiento y seleccién para que todas las
plazas vacantes sean llenadas bajo los estandares de idoneidad del Estatuto de Servicio Civil.

A continuacion, se detalla informacion del total de puestos del MAG 2019 con el salario base bruto, se
especifica que a la misma se le incluyen otros beneficios salariales como la carrera profesional, dedicacion
exclusiva, prohibicidon, anualidades, zonaje y regionalizacidn, en los casos que aplique, que son cubiertos
dentro del presupuesto anual.

Ademas, se aclara que para el periodo 2019 se incluyen puestos del INTA con el reporte de incentivos lo
gue aumenta la diferencia con relacién al periodo anterior.
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Cuadro 8. Total de funcionarios segun clasificacién de puesto y salarios brutos 2019
SALARIOS BRUTOS

Clase (clasificacion de puestos) Costo salario Costo total salario
base mensual ¢ base ¢
1 MINISTRO 1.357.300 16.287.600
2 VICEMINISTRO 2.714.600 32.575.200
1 OFICIAL MAYOR Y DIRECTOR ADMINISTRATIVO 1.330.100 15.961.200
1 DIRECTOR EJECUTIVO SEPSA 1.221.000 14.652.000
1 DIRECTOR EXTENSION AGROPECUARIA 1.475.250 17.703.000
1 GERENTE DE SERVICIO CIVIL 2 1.317.250 15.807.000
1 DIRECTOR EJECUTIVO INTA 1.256.450 15.077.400
1 AUDITOR NIVEL 2 1.197.600 14.371.200
3 CONSULTOR LICENCIADO EXPERTO (1.186.200 c/u) 3.558.600 42.703.200
10 GERENTE DE SERVICIO CIVIL 1 (1.186.200) 11.862.000 142.344.000
1 AUDITOR INTANIVEL 1 1.138.550 13.662.600
1 ENCARG. PROG. NA. SALUD ANIMAL 1.062.566 12.750.792
13 PROFESIONAL JEFE SERVICIO CIVIL 3 (968.950 c/u) 12.596.350 151.156.200
2 MEDICO ASISTENTE GENERAL 1 G-1 1.802.716 21.632.592
94 PROFESIONAL JEFE SERVICIO CIVIL 2 (887.900 c/u) 83.462.600 1.001.551.200
1 PROFESIONAL JEFE EN INFORMATICA 2 887.900 10.654.800
62 PROFESIONAL JEFE SERVICIO CIVIL 1 (835.450 c/u) 2.506.350 30.076.200
3 CONSULTOR LICENCIADO (779.500 c/u) 2.338.500 28.062.000
2 PROFESIONAL DE INFORMATICA 3 (759.950 c/u) 1.519.900 18.238.800
143 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 (759.950 c/u) 108.672.850 1.304.074.200
4 ASESOR PROFESIONAL (¢713.650 c/uno) 2.854.600 34.255.200
2 PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 (699.500 c/u) 1.399.000 16.788.000
52 PROFESIONAL SERVICIO CIVIL 2 (699.500 c/u) 36.374.000 436.488.000
ENFERMERA 1 693.646 8.323.752
PROFESIONAL EN INFORMATICA 1C (617.650 c/u) 4.323.550 51.882.600
74 PROFESIONAL SERVICIO CIVIL 1-B (617.650 c/u) 45.706.100 548.473.200
38 PROFESIONAL SERVICIO CIVIL 1-A (526.050 c/u) 19.989.900 239.878.800
104 TECNICO DE SERVICIO CIVIL 3 (435.000 c/u) 45.240.000 542.880.000
1 PROGRAMADOR DE COMPUTADOR 2 421.100 5.053.200
1 TECNICO DE SERVICIO CIVIL 2 373.750 4.485.000
1 OPERADOR DE COMPUTADOR 1 365.450 4.385.400
1 TRABAJADOR CALIFICADO DE SERVICIO CIVIL 3 363.100 4.357.200
8 TECNICO EN INFORMATICA 2 (362.950 c/u) 2.903.600 34.843.200
16 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 2 (355.600 c/u) 5.689.600 68.275.200
58 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 1 (343.050 c/u) 19.896.900 238.762.800
17 TECNICO DE SERVICIO CIVIL 1 (343.050 c/u) 5.831.850 69.982.200
9 TRABAJADOR CALIFICADO DE SERVICIO CIVIL 2 (335.450 c/u) 3.019.050 36.228.600
17 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 2 (330.000 c/u) 5.610.000 67.320.000
6 CONDUCTOR DE SERVICIO CIVIL 2 (307.450 c/u) 1.844.700 22.136.400
2 OPERADOR DE MAQUINARIA DE SERV. CIVIL 1 (307.450c/u) 614.900 7.378.800
5 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 1 (304.300 c/u) 1.521.500 18.258.000
6 CONDUCTOR DE SERVICIO CIVIL 1 (298.750 c/u) 1.792.500 21.510.000
10 OFICIAL DE SEGURIDAD DE SERVICIO CIVIL 1 5 987.500 35.850.000
(298.750 c/u)
63 MISCELANEO DE SERVICIO CIVIL 2 (293.000 c/u) 18.821.250 225.855.000
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SALARIOS BRUTOS

Clase (clasificacion de puestos) Costo salario Costo total salario
base mensual ¢ base ¢
847 TOTAL 471.915.978 5.662.991.736

Fuente: RH, Gestidn de servicios y compensacion de personal.

Las politicas de contencién del gasto publico imperantes en el gobierno anterior limitaron bajo ciertas
circunstancias la utilizacién de plazas vacantes, lo cual generd un incremento de plazas desocupadas con
su consecuente carga de trabajo y afectacién del servicio publico.

La Ley numero 9635 denominada Fortalecimiento de la Finanzas Publicas, publica en el diario oficial la
Gaceta del 04 de diciembre del 2018, modificé entre otras cosas la ley de Salarios de la Administracion
Publica (Ley 2166 del 09 de octubre de 1957), dictando con ello nuevas politicas y lineamientos de orden
presupuestario, en cuanto a la contratacién y remuneracién salarial de los empleados publicos, aspectos
gue fueron n regulados en su reglamento (Decreto Ejecutivo 41564-MIDEPLAN-H del 11 de febrero del
2019).

Bajo el marco normativo antes citado, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de la Direccion
Administrativa Financiera y en especifica mediante la Oficina de Gestién Institucional de Recursos
Humanos, se avocara durante el presente afio a realizar en coordinacidon con la Direccién General de
Servicio Civil, todos los concursos internos y externos de reclutamiento y seleccién para que todas las
plazas vacantes sean llenadas bajo los estandares de idoneidad del Estatuto de Servicio Civil.
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Metas trazadas y resultados 2019 (PNDIP, Plan Estratégico y POI)

Ejes de politica vinculados 3: Gestion agroempresarial resiliente
Linea estratégica-Innovacion. Nuevos o mejores insumos tecnoldgicos, productos, procesos y
procedimientos, mediante el trabajo coordinado y articulado entre los sectores publico, privado
y académico; asi como alianzas con instancias gubernamentales, organismos internacionales,
organizaciones de productores y empresarios, entre otros.
Linea estratégica-Acceso a la tecnologia. Mayores niveles de productividad de las actividades del
agro y el uso eficiente de los recursos criticos, agua, suelo y energia, mediante la articulacién de
las instituciones publicas cuyas funciones incluyen la investigacion, la transferencia de tecnologia
y la asistencia técnica, con el sector académico y el sector productivo.
Linea estratégica-Aplicacion de buenas practicas de produccién y manufactura. Aumento de la
produccién sostenible mediante la accién articulada de las instituciones relacionadas con las
buenas practicas de produccidn agricola, pecuaria y de manufactura.

Eje de politica vinculado 2: Fortalecimiento al mercado interno
Linea estratégica- Diversificacion y diferenciacion de productos. Mayor diversificacion de
productos del agro y uso de medios que permitan diferenciarlos para posicionarlos en los
mercados destacando atributos.

Importancia para los beneficiarios, el Sector y el pais

Objetivo programa Produccion Sostenible: Incrementar las personas productoras de sistemas productivos y organizaciones

que aplican Buenas Practicas Agricolas y con el acceso a certificaciones que garanticen su calidad, para el fomento de la
produccidn sostenible adaptada al Cambio Climatico.

Indicador: Numero de personas productoras en sistemas productivos usando tecnologias de

Meta 2019: 2895
produccién sostenible. e

Indicador: Numero de personas productoras de sistemas productivos con emprendimientos Meta 2019: 213
eta :
agro-productivos que tienen distincion, galardones o sellos de produccién sostenible

Indicador: Nimero de Personas productoras y/o organizaciones comercializando con sellos

i i ) ! Meta 2019: 97
ambientales y de calidad en mercados diferenciados

En el 2019 se logré apoyar 2895 sistemas productivos de agricultura familiar de produccién sostenible,
enfatizando en disponer de capacitacién y asesoria para el conocimiento de tecnologias de produccién
sostenible, en 245 sistemas productivos se logré fortalecer emprendimientos productivos sostenibles con
distincién, galardones o sellos de produccidn sostenible y en 103 organizaciones que lograron procesos
de comercializacidn con sellos ambientales, de calidad en distintos mercados.
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El esfuerzo institucional se enfocd a dar servicios de asistencia y asesoria técnica, fortalecimiento de
capacidades en practicas y tecnologias que se promueven por medio de las Agencias de Extension
Agropecuaria mediante tecnologias dirigidas a la capacitacion e informacion en el uso e implementacion
de buenas practicas agricolas (BPA), uso de variedades resistentes, control de plagas y enfermedades, el
uso seguro de plaguicidas, calibracion de equipos, uso de bioinsumos (bioles y microorganismos), uso de
abonos orgéanicos como cerdaza y lombricomposta.

Se impulsan también practicas y tecnologias de manejo y analisis de suelos, obras fisicas de conservacién
de suelos, capacitaciéon a productores sobre la importancia del recurso Suelo y su manejo adecuado,
implementacion del uso de registros, el desarrollo de sistemas agroforestales y cercas vivas, uso de
coberturas organicas, disminucién del uso de herbicidas, muestreo de suelos para identificar deficiencias
y establecer planes de fertilizacion basados en analisis quimicos, la capacitacién e informacién al
productor sobre la adaptacidn de los sistemas productivos al cambio climatico, el uso de reservorios de
agua, cosechas de agua, proteccién de nacientes y quebradas, conservaciéon de suelos utilizando barreras
vivas, produccion en ambientes protegidos, establecimiento de bancos forrajeros, uso de energias limpias
como los molinos a viento y el uso de energia fotovoltaica.

Instalacidn de sistema de riego y produccion en huerta de productora Lorena A
: " TR e T A
. e ,d - 3L -

Actividades de bandera azul, cosecha de agua (Nelson Umafia), manejo de purines, finca plan piloto leche,

paneles solares (Mauricio Chinchilla, Ariel Castro), Regién de Desarrollo Huetar Norte.

VT
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Proyecto Cosecha de Agua CATIE-APROCO, Regién Desarrollo Central Oriental

Sistemas de cosecha de agua de lluvia instalados

En la produccidn horticola se incentiva la utilizacidon de infraestructura de ambientes protegidos y casas
sombra, el riego por goteo, y el uso del fertirriego. En el area de la Ganaderia se impulsan tecnologias
para el uso de buenas practicas pecuarias como uso y manejo de variedades de pastos mejorados,
sistemas de rotacidn de pastos, rotacidén y arborizacién de potreros, mejoramiento genético, distribucion
de agua para abrevaderos, manejo de excretas con la elaboracidn de abono orgdnico y construccién de
biodigestores e incorporacién de valor agregado, utilizacién de cercas eléctricas.

Produccidn Hortalizas, Agencia de Carrillo,

Es importante destacar el fomento en 245 sistemas productivos que desarrollan emprendimientos que
tienen distincidon, galardones o sellos de produccién sostenible. Estos sistemas basicamente tienen el
denominado galardén de Bandera Azul Ecoldgica modalidad Agropecuaria y que de alguna forma les
representa una oportunidad para acceder a ciertos mercados que presentan exigencias especificas sobre
produccién agropecuaria que realice practicas amigables con el ambiente. Estos mercados se ubican
especialmente en ferias, mercados tradicionales, mercados locales y regionales. Igualmente 97
organizaciones de productores comercializan con sellos ambientales y de calidad en mercados
diferenciados.

Modulos de semi estabulacion bovina, Regidn de Desarrollo Central Oriental // Finca ganadera mejorando
pasturas
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Se promueve la participacién de 260 Comités Locales, de los cuales 212 obtuvieron el galardén Bandera
Azul Ecoldgica modalidad agropecuaria en el 2019.

En la Regién de Desarrollo Chorotega se asesora en Bandera Azul - sello de produccién en 17 sistemas
productivos mediante 62 visitas a fincas; apoyo al productor en la inscripcion; Elaboracidn del diagnéstico
y plan de trabajo, Asesoria y seguimiento a fincas en procesos de acreditacién de bandera azul en sistemas
productivos. En la Regién de Desarrollo Brunca se entregaron un total de 37 galardones de bandera azul
correspondiente al periodo 2018-2019 y se estd en el proceso de entrega de 43 galardones
correspondiente al periodo 2019-2020. Se brinda apoyo y asesoria técnica para el manejo y cumplimiento
del protocolo del programa de bandera azul ecoldgica y que le permita al productor obtener este
galardén.

En la Region de Desarrollo Huetar Norte durante el 2019 se inscribieron 34 nuevas fincas en el programa
bandera azul agropecuario. En cuanto a las fincas que ya estan establecidas, los logros que se pueden
enumerar son, disminucién del uso de plaguicidas, mejoramiento de los suelos al estar utilizando materias
organicas, concientizacién a los productores y sus familias del uso racional de agua para consumo
humano, asi como el uso racional de la electricidad, uso de bombillos blancos que son los que consumen
menos energia eléctrica, ademas, de realizar cosecha de agua de lluvia para que esta agua sea utilizada
en la alimentacién animal y en los quehaceres de la casa como limpieza de pisos y servicios sanitarios.

En la Regién de Desarrollo Central Oriental en el 2019 se duplicé el nimero de fincas interesadas en
programa de BAE, se inscribieron 50 fincas nuevas en este programa. En este momento hay mds de 100
fincas en dicho Programa. Se esta dando seguimiento al proceso por parte de las Agencias de extension
con el apoyo del coordinador regional.
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PBAE Finca el Corban, Regién Desarrollo Huetar Norte

Se apoya el fomento de Ley Forestal 7575 (articulos 46 y 48), con el objetivo de Regular el tramite del
otorgamiento de los permisos de quemas agricolas controladas, el alcance de los mismos, asi como
establecer las medidas de prevencion que deberan acatarse al ejecutar esta practica (articulo 1). Se logré
la Firma de convenio CV-01-2019 AJ-MAG de cooperacién interinstitucional entre el MAG y MINAE para
el desarrollo de fincas integrales. El Inicio de programa denominado Sistemas Mixtos en Agroforesteria
para micro productores dentro del Programa de Pago por Servicios Ambientales.

Se brinda apoyo y coordinacién al Convenio de Cooperacidn Interinstitucional entre el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y el Ministerio de Ambiente y Energia para el desarrollo de fincas integrales. CV-
01-2019-AJ-MAG, dentro del marco del Programa de Pago por Servicios Ambientales Mixtos (PSAM).

Objetivo Programa Produccion Organica: Desarrollar modelos de produccion organica en fincas ganaderas y agricolas.

Intervencion Produccién Organica Meta: 50
71 sistemas de produccion orgdnica atendidos en 2019
Area organica Total (ha) 8.459,54
* Certificados 7,861.89
* En transicion 597.65

Fuente: UPI con documentacion de Informes regionales

Uno de los principales compromisos comprometidos por el MAG ante el Plan Nacional de Desarrollo 2019
— 2022, cuya gestidén se enmarca en lo estipulado en la Ley 8591 de fomento de la agricultura Organica es
la atencién a modelos de produccién organica, como un esfuerzo que tiende a una produccion amigable
con el ambiente y a la produccidn de alimentos sanos e inocuos para la poblacion. En esa linea, para
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diciembre 2019 encontramos que el pais registra un total de 8.459,54 has, de las cuales estan
debidamente certificadas 7.861,89 has y 597.65 ha en proceso de alcanzar certificacion.

En el 2019 las Agencias de Extension Agropecuaria de todo el pais atendieron 71 sistemas de produccion
organica, buscando que el productor se mantenga en la actividad, o bien incentivdndolo a que desarrolle
el modelo organico, esta atencidn se dirige a capacitar al productor en temas de la normativa organica,
las diferentes prdcticas que involucra, las condiciones y requisitos, los beneficios al productor y al
consumidor, entre otros temas.

Durante el 2019 se brindé capacitacién sobre la normativa a productores y técnicos, como resultado de
ello hay 140 personas capacitadas, siendo un 140% de lo programado durante el aino. Ademads, se capacitd
3 Grupos Productores Organizados (GPOs). Estas capacitaciones se realizan bajo demanda de los
interesados. Otros resultados importantes en la gestion del Departamento son:

La actualizacidn de Reglamento 35242 se encuentra en un 30%, el cual se ha trabajado en coordinacidn
con ARAO y la Comision Nacional de la Actividad Agropecuaria Organica. Esta modificacién requiere la
elaboracion de normativa como reglamento pecuario, reglamento de certificacién participativa,
lineamientos técnicos sobre transferencia, reglamento de comercializacién, los cuales la mayoria cuentan
con un borrador en consulta.

También se trabajé en la determinacion de especificaciones técnicas para la aplicacidon de periodos de
transicidn, que se encuentra en consulta en ARAO; en sugerencias de mejora realizadas a la Unidad de
Tecnologia para que el sistema de la DNEA incorpore variables para diferenciacién de productores
organicosy en la realizacién de VIl Encuentro Nacional de Productores Experimentadores e Investigadores
en Produccion Organica.

En la foto aparecen productoras y coordinador de agricultura sostenible Marco Antonio Rojas y el Ing.
Cristian Rodriguez, Zona Indigena Talamanca.

Se dispuso de recursos presupuestarios por un monto de ¢486,0 millones, el cual se asigna via incentivo
y por medio de proyectos agro-productivos a organizaciones en proceso de transicion o con certificacion
organica, segun tipo de persona sin embargo la ejecucidn de estos recursos fue de un 35%, producto de
que las organizaciones y productores no cumplieron con requisitos.
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Area Geografica
Segln las metas e indicadores se desglosa la atencién de productores en sistemas productivos de
produccién sostenible y organicos.

Cuadro 9. Numero de personas productoras usando tecnologias de produccion sostenible en sistemas productivos

. L, Meta Ejecucion % ejecucion Total i ;
Direccion Hombres Mujeres Jovenes
2019 EQE] ELUE]] Productores
Brunca 610 610 100,0 891 891 - -
Central Oriental 469 469 100,0 1536 1104 255 177
Central Sur 200 200 100,0 1134 724 297 113
Central
. 300 300 100,0 300 300 - -
Occidental
Chorotega 154 154 100,0 509 509 - -
Huetar Caribe 120 120 100,0 228 228 - -
Huetar Norte 350 350 100,0 1551 1551 - -
Pacifico Central 692 692 100,0 872 749 123 -
Nacional 2895 2895 7021 6056 675 290

Fuente: UPI con documentacién de Informes regionales

Cuadro 10. Numero de personas con emprendimientos agro-productivos con distincion, galardones o sellos de produccidn

sostenible en sus sistemas productivos
Direccion

Meta 2019 Ejecucidon anual % ejecucion
Brunca 10 61 610,0
Central Oriental 68 56 82,3
Central Sur 5 12 240,0
Central Occidental 3 2 66,6
Chorotega 2 17 850,0
Huetar Caribe 44 21 47,7
Huetar Norte 35 17 48,6
Pacifico Central 50 59 118,0

Nacional 215 245

Fuente: UPI con documentacion de Informes regionales

Cuadro 11. Nimero de personas productoras y/o organizaciones comercializando con sellos ambientales y de calidad en

mercados diferenciados

Direccion

Meta 2019 Ejecucién anual % ejecucion

Brunca 3 3 100,0

Central Oriental 68 56 82,3
Central Sur 0 0

Central Occidental 2 100,0

Chorotega 1 1 100,0
Huetar Caribe 0 0 0

Huetar Norte 15 4 26,6

Pacifico Central 6 37 616,0

Nacional 97 103

Fuente: UPI con documentacidn de Informes regionales
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Cuadro 12. Numero de sistemas de produccién con actividad agropecuaria bajo el modelo de produccién organica
Meta programada 2019 | Ejecucién anual | % Avance Total Productores Hombres Mujeres

Brunca 10 25 250% 94 94 -
Central Oriental 6 6 100% 177 177 -
Central Sur 5 5 100% 170 170 -
Central Occidental 6 6 100% 6 6 -
Chorotega 5 6 120% 64 64 -
Huetar Caribe 5 2 40% 40 23 17
Huetar Norte 8 8 100% 175 175 -
Pacifico Central 5 13 260% 204 127 77
Nacional 50 71 930 836 94

Beneficiarios

Mediante estas intervenciones se logré apoyar a 7021 personas productoras de sistemas productivos de
agricultura familiar con practicas de produccién sostenible, de los cuales un 86,9% corresponden a
hombres, un 10,0% son mujeres y un 4,0% son jovenes. Ademas, se beneficiaron 930 productores
organicos con certificacion o en transicidn, de los cuales 90,0% son hombres y 10,0% son mujeres, en
procesos de capacitacion, asesoria técnica, tecnologias, proyectos y gestiones de certificacidon organica en
todo el pais

Monto invertido

#600,0 millones anuales del presupuesto Ordinario MAG para el fomento de la produccidn sostenible. Se
incluyé un presupuesto de ¢130,7 millones para el reconocimiento de buenas practicas, el cual no pudo
ejecutarse por limitaciones en el cumplimiento de normativa. También se incorpord en el presupuesto
2019 un monto de (¢486,0 millones dentro de la partida de transferencias a sujetos privados para
proyectos e incentivos a la produccidn orgdnica, con una ejecucién de 35%.

Articulacion institucional

Los servicios que presta el MAG por medio del Servicio Nacional de Extensidn Agropecuaria se lleva a cabo
en articulacion con instituciones como el INTA, el INDER, el IMAS, el INA, INDER, el INAMU, MINAE, SBD;
ONGs, MEIC, el CNP, el SENARA, el ICAFE, LAICA y también participan algunas universidades como la UNA
y la UNED, ONGs; MAOCO, y con organizaciones de productores en el nivel regional.
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Eje 2: Fortalecimiento al mercado interno
Linea estratégica- Diversificacion y diferenciacion de productos. Mayor diversificacion de
productos del agro y uso de medios que permitan diferenciarlos para posicionarlos en los
mercados destacando atributos.

Eje 3: Gestion agroempresarial resiliente
Linea estratégica-Innovacion. Nuevos o mejores insumos tecnoldgicos, productos, procesos y
procedimientos, mediante el trabajo coordinado y articulado entre los sectores publico, privado
y académico; asi como alianzas con instancias gubernamentales, organismos internacionales,
organizaciones de productores y empresarios, entre otros.
Linea estratégica-Agregacion de valor. Incremento en los encadenamientos productivos que
impulsen a las agro empresas a dar valor agregado a sus productos, para mejorar su acceso a
mercados y nivel de competitividad.
Linea estratégica-Asociatividad. Fortalecimiento y consolidacion de las organizaciones
productivas que favorezcan la participacién activa, por medio de la accidn de las instituciones del
sector vinculadas con el desarrollo rural.

Importancia para los beneficiarios, el Sector y el pais
Objetivo de intervencion: Fortalecer las capacidades competitivas de organizaciones de productores agropecuarios con

emprendimientos agro-productivos o con proyectos de valor agregado para la produccidn, industrializacion y
comercializacidn a nivel nacional e internacional

Indicador: NUumero de organizaciones implementando un plan estratégico y/o proyecto agro Meta 2019: 85
eta :
productivo de valor agregado para su fortalecimiento empresarial

Indicador: Numero de organizaciones que ofrecen emprendimientos de valor agregado a sus productos
Meta 2019: 69

y/o servicios y que se insertan en nuevos mercados

El MAG brindd asesoria técnica, capacitacidn en emprendedurismo y gestion empresarial y organizacional
a 85 organizaciones en el 2019, asi como en el fomento de emprendimientos de valor agregado insertos
en mercados en 78 organizaciones.

El fortalecimiento organizacional y empresarial constituye uno de los servicios fundamentales que presta
la Extensién Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y se fomenta a través de los esfuerzos de las
Agencias de Extensidn Agropecuaria para apoyar a organizaciones de productores en un proceso de
consolidacion procurando brindar un mayor potencial al quehacer de la pequefia y mediana agricultura.
En el nivel regional se ha prestado colaboracién en el disefio y formulacién de planes de atencién de las
organizaciones con la finalidad de focalizar e identificar sus fortalezas y debilidades que les permita
concentrarse en el desarrollo de propuestas productivas que les permita la sostenibilidad organizativa y
comercial.
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Visita proyecto APROSMA, Regién Desarrollo Central Oriental 29/01/2019

En el proceso de acompafamiento a las organizaciones se trabaja en el apoyar la gestidn de captacion de
recursos financieros de otras instituciones bajo apalancamiento interinstitucional, en respuestas a
propuestas de proyectos productivos, asi como establecer un programa de capacitacién permanente para
las organizaciones atendidas en el desarrollo de la gestién organizacional y empresarial. Se brindé asesoria
técnica para contribuir con la solucién, a problemas de productores a través de la coordinacion
interinstitucional e intersectorial, que fomente la articulacién conjunta de instituciones involucradas,
facilitando el desarrollo de habilidades empresariales y organizacionales, asi como emprendimientos
productivos, comerciales con valor agregado que fomentan la gestién empresarial.

Apoyo y acompafiamiento ASOPAABI para el mercado Chorotega.

& A

Se desarrollan ademas varias estrategias como la asesoria técnica en gestion empresarial, apoyo y
seguimiento de proyectos, gestidon y planificacién, procesos de capacitacién en fortalecimiento de
capacidades y gestidn organizacional, asimismo se asesoran las organizaciones utilizando las tecnologias
de informacidn y comunicacién, empleando opciones como los videos, la informacion radial y televisiva,
el material escrito e impreso, las redes sociales e incluso la telefonia celular, lo que permite mejorar la
cobertura a bastantes organizaciones con distintos servicios.

Tema de mejoramiento de vida (MV)

El MAG a través de la Direccién Nacional de Extensién Agropecuaria ha venido impulsando la estrategia
de mejoramiento de vida, bajo un enfoque de coordinacion interinstitucional en las regiones de
desarrollo. Durante el 2019 las principales acciones realizadas son:

Se elaboraron y publicaron dos guias metodoldgicas para la aplicacion del enfoque de mejoramiento de
vida y se distribuyeron entre los 10 equipos de facilitadores existentes, las mismas se incorporaran en el
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2020 dentro del sistema de procedimientos de la DNEA. Se capacitaron un total de 19 facilitadores como
formadores en Mejoramiento en temas como en conceptos basicos del EMV y en el uso de herramientas
de diagndstico y planificacion con enfoque MV en las zonas de Sarapiqui, San Vito, Paraiso, Orotina,
Puriscal, Cébano y Abangares.

Equipos interinstitucionales de facilitadores en Mejoramiento de Vida
Funcionando.

Equipo interinstitucional de Paraiso  Equipo interinstitucional de Sarapiqui

Equipo interinstitucional de Orotina  Equipo interinstitucional de San Vito

Los equipos contindan trabajando y los facilitadores capacitados estan formando nuevos equipos como
el caso de: Sarapiqui donde se abrié un nuevo grupo comunal llamado Arbolitos en el distrito de Puerto
Viejo y Paraiso en La Virgen. Por su parte los facilitadores de Orotina capacitaron y formaron dos equipos,
uno en Esparza y otro San Mateo. El equipo peninsular ya cuenta con seis grupos comunales de MV: Santa
Fe, Tambor, San Ramén Ario, Los Angeles y Rio Grande. En el dmbito nacional se pasé de once
comunidades en el 2018 a 19 comunidades en el 2019 y de 6 equipos a 9 equipos interinstitucionales de
Mejoramiento de Vida activos
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Comunidades rurales asumen sus propias mejoras de vida

Produccién orgénica en camas, Puriscal Compartiendo aprendizajes Amagro y Sarapiqui

S -

Alimentacion balanceada, Amagro, Cedral Mejora de caminos vecinales, Paraiso.

Area Geografica de Intervencién
Estas acciones se desarrollan en las regiones de desarrollo Chorotega, Pacifico Central, Brunca, Central
Occidental, Central Sur, Central Oriental, Huetar Caribe y Huetar Norte.

Beneficiarios

Durante el 2019 se atendieron 12.354 personas productoras agrupadas en 85 organizaciones con
actividades para el fortalecimiento de capacidades empresariales y organizacionales, de las cuales
aproximadamente 73,0% son hombres, 19% son mujeres y un 8,0% son jovenes.
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Cuadro 13. Numero de organizaciones implementando un plan estratégico o proyectos agro-productivos de valor agregado
para su fortalecimiento empresarial.

Direccién % ejecucion | Total beneficiarios Hombres | Mujeres Jovenes
Meta 2019 | Avance anual

Brunca 10 10 110,0 1609 1147 317 145

Central Oriental 12 12 100,0 3537 2410 932 195
Central Sur 5 5 100,0 490 419 67 4
Central Occidental 3 3 60.0 - - - -

Chorotega 4 4 100,0 2699 2088 406 205
Huetar Caribe 10 10 130,0 - - - -

Huetar Norte 14 14 100,0 2516 1845 430 241

Pacifico Central 27 27 73.3 1503 1110 185 208

Nacional 85 85 12.354 9.019 2.337 998

Fuente: UPI con documentacion de Informes regionales

Cuadro 14. Numero de organizaciones que ofrecen emprendimientos de valor agregado a sus productos y/o servicios y que se

insertan en nuevos mercados.

Direccion % de ejecucion
Meta 2019 | Ejecucion anual
Brunca 5 5 100
Central Oriental 4 4 100
Central Sur 25 25 100
Central Occidental 3 2 66
Chorotega 9 18 200
Huetar Caribe 0 2 0
Huetar Norte 13 12 92
Pacifico Central 10 10 100
Nacional 69 78

Fuente: UPI con documentacidn de Informes regionales

Monto invertido
Un aproximado de ¢250,0 millones del presupuesto Ordinario MAG

Articulacion institucional

Estos servicios de la Extension Agropecuaria se llevan a cabo principalmente con la colaboracion técnica
y financiera de instituciones como Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), el Instituto de Desarrollo Rural
(INDER), el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), el Instituto Nacional de la Mujer (INAMU), Ministerio
de Salud (MS); Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC); el Ministerio de Cultura y Juventud
(MCJ), la Direccion de Cultura (DCMCIJ); ONGs, la academia: Universidad de Costa Rica (UCR), la
Universidad Nacional (UNA), la Universidad Estatal a Distancia (UNED), la Universidad Técnica Nacional
(UTN), cuentan con apoyo financiero de cooperantes nacionales e internacionales como Agencia de
Cooperacion Internacional de Japdén (JICA), Programa de Pequefias Donaciones, Fondo Mundial del
Desarrollo, patrocinio privado de Plaza Futura, BAC San José, Grupo INS (INS), entre otros.
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Eje transversal de Politica: Acciones climaticas y gestién de riesgo.

Importancia para los beneficiarios, el Sector y el pais

Objetivo de intervencion: Incrementar practicas de prevencion, mitigacion y adaptacion al cambio climatico en sistemas

productivos.

Indicador: Nimero de personas productoras de sistemas productivos y/o organizaciones con précticas
., e, , . Meta 2019: 2700
de prevencién, mitigacion y adaptacion al cambio climatico

La extension agropecuaria del MAG estd comprometida con las metas del pais en materia de medidas
para la prevencion, mitigacién y adaptaciéon al cambio climatico. Las medidas de mitigacion son aquellas
acciones que encaminadas a reducir y limitar las emisiones de gases de efecto invernadero, en tanto que
las medidas de adaptacidon buscan reducir la vulnerabilidad ante los efectos derivados del cambio
climatico.

En el 2019 se logré atender 2700 sistemas productivos con apoyo en actividades y proyectos tendientes
a la prevencion y mitigacién al cambio climdtico, que se continldan apoyando mediante la aplicacién de
recursos a los impactos ocasionados por desastres naturales® ubicados en declaratorias de emergencia
gue inciden directamente en la agricultura, tarea sustantiva asumida por el Ministerio de Agriculturay
Ganaderia por medio de sus Agencias de Extensidn Agropecuaria ubicadas en las zonas de afectacién
directa de fendmenos climatoldgicos adversos, establecidas mediante decretos ejecutivos, que
concentran sus impactos negativos en las regiones.

Se desarrolla un Plan General de Emergencia que responde a la disposicién del Poder Ejecutivo de declarar
bajo los decretos ejecutivos N° 41852 — MP — MAG y el Decreto N° 41944—MP el Estado de Emergencia
para a atender los efectos del déficit hidrico causado por la presencia del Fendmeno de El Nifio en el pais
entre los afios 2018 -2019 y otras declaratorias de emergencia que estan en ejecucion.

En la region de Desarrollo Chorotega se continta implementando el Plan de sequia 2018 2019, Insumos
SENASA y Decretos de Emergencia Sequia y Huracan Otto, tormenta Nate. Debido a la alta vulnerabilidad
gue presentan los sistemas de produccidn tradicionales, ante la sequia y el cambio climatico, que afecta
directamente su productividad y rentabilidad, se han seleccionado 45 productores a los cuales se les
elabord un plan de accidn que incluye practicas para la prevencidn, la mitigacion y adaptacion a la sequia
y al cambio climatico. Entre las practicas recomendadas estan: Reservorios de agua, uso de apartos con
cercas eléctricas, sistema de pastoreo racional, conservacidn de forrajes, uso de bancos forrajeros y otros.
Se asesora a los productores en la formulacion del plan de accidn para la prevencion, gestion del riesgo y
cambio climatico, para lo cual se atienden 632 productores a los cuales se les asesora mediante visitas a

6 Declaratoria de Emergencia Tormenta Nate, Decreto de Emergencia N°40677-MP, 04 de al 05 de octubre 2017, Region Brunca, Region Central, Huetar Norte,
Chorotega. Plan emergencia fendmeno del Nifio (Decreto N°38642-MP-MAG y Huracan Otto, Region Chorotega; Region Huetar Norte. Decreto de Emergencia 40027-
MP. Decretos ejecutivos N° 41852 — MP — MAG y el Decreto N° 41944—-MP el Estado de Emergencia para a atender los efectos del déficit hidrico 2018 -2019.
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finca, en el proceso de levantamiento de dafios y pérdidas por desastres naturales, mediante 214 visitas
afinca. Se enfocd una gran coordinacidn con SENASA, para entregar de insumos a ganaderos, ninguno de
los Planes de Inversion fue aprobados por la Comision Nacional de Emergencia (CNE), se logré en La Cruz
la entrega de insumos para la produccidon de frijol a mas de 300 productores y en otras Agencias como las
de Nandayure, Nicoya y Hojancha se trabaja con financiamiento de FUNDECOOPERACION en el tema.

Se atendieron 542 sistemas productivos o fincas en el proceso de distribucién de insumos para atencién
de dafios y pérdidas, beneficiando a 978 productores atendidos mediante visitas a fincas, para la entrega
de semilla de frijol y fertilizantes, financiados por la CNE, y entregados en la agencia de La Cruz y 277
modulos de cercas eléctricas.

Se aplicd encuesta a 37 productores de frijol de Santa Cecilia de La Cruz, en apoyo a INTA UCR AEA La Cruz
y CNP, buscando la identificacién de los niveles de adopcidn de variedades de frijol por parte de los
agricultores de la zona. También, el instrumento dara orientacidn a los investigadores, sobre los criterios
que prefieren los productores a la hora de adoptar variedades de frijol, considerando sus fortalezas en
rendimiento, adaptacién a la sequia o lluvias excesivas, color del grano y tolerancia a plagas vy
enfermedades, cuyos resultados estaran disponibles en el 2020.

Se dio seguimiento a ensayos regionales con Programa Nacional de Granos basicos y el PITTA-Maiz y Frijol,
en Proyectos de investigacion y de adopcion de variedades mejoradas de maiz y frijol en Carrillo, La Cruz

y Santa Cruz, 2 ensayos de variedades de frijol tolerantes a sequia y a altas temperaturas.

Cosecha de ensayo de variedades de frijol, resistente al stress hidrico // Frijol Nambi, tolerante a sequia y altas

En el mismo programa de Gestidon y Prevencién del Riesgo y Cambio Climatico, se considerd la
Investigacion y Adaptacion de germoplasma de frijol en las dreas de: Adaptacién y Rendimiento y Sequia;
para las cuales, se ha considerado a la Regidon como sitio iddneo para seleccién de materiales en este
rubro. La gestidn iniciéd en 2016 en Sardinal y La Cruz y probablemente, en 2020 se liberen uno o dos
materiales como variedades con tolerancia a esas caracteristicas. La importancia de estas acciones reside
en proporcionarle a los productores de frijol, opciones tecnoldgicas que les permitan adaptarse a las
recurrentes adversidades agroclimaticas que caracterizan a nuestras zonas productoras, principalmente
La Cruz, Carrillo y la Peninsula de Nicoya. Lo anterior en términos de toma de decisiones segln los
prondsticos climaticos y la necesidad de cultivar grano de color rojo o negro.

ERSAT: Ensayo Regional de tolerancia a estrés abidticos; 2019 seria el cuarto afio de seguimiento al
comportamiento de 24 materiales genéticos, 23 lineas y Cabécar como testigo. Sardinal en Carrillo es el
sitio de emplazamiento de este ensayo; en diciembre 2019 se establece en campo el ciclo de investigacion
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2019 2020. Han sobresalido hasta la fecha, con tolerancia a estrés por Sequia inducida, INB-841, SEN-52
(Nambi), BFS-81 y SX14825-7-1.

Ensayos SEF: Sequia Fisiologia; paralelamente a ERSAT, se han venido estableciendo temporal y
espacialmente estos ensayos. Consiste en la evaluacidn de 13 lineas de frijol tolerantes a Sequia con
Cabécar, Nambi y Matambu como testigos comerciales. Han sobresalido en este caso, G-40001, SEF-64,
incluso por encima de los testigos. En las observaciones se tienen: un sistema de raices profundas que
maximizan la extraccidn de agua y les permite crecer mas, movilidad eficiente de reservas del tallo/hojas
para la formacidn de la vaina y granos, menos apertura de estomas y hojas mas pequefias entre otras.
Se realizaron 3 parcelas Valoracion agronémica de variedades comerciales de Maiz con adaptacién a altas
temperaturas. Y un ensayo sobre Hibridos de grano blanco de ensayo internacional del PCCMCA. Se
realizaron 5 visitas a finca y una charla para el seguimiento al proceso de capacitacién al Comité Técnico
de Productores de Semilla de Calidad de Maiz.

El Programa Nacional de investigacién en granos basicos, propuso y se establecieron en La Cruz
(noviembre 2019), dos parcelas de validacion de lineas élite de frijol, una de color rojo SEF 16 materiales
con Matambu, Nambi y Cabécar como testigos negros y rojo) y otra de color negro ENAR NEGRO (ocho
materiales con Nambi, Brunca, Guaymi y Matambu como testigos).

Se realizé ensayo de variedades comerciales de maiz en la Cruz, Santa Cruz y Carrillo. En Santa Cruz se
establecié el 10 de setiembre, un ensayo con 15 materiales hibridos de grano blanco el cual mostré buen
desarrollo y comportamiento de adaptacion a las condiciones agroecoldgicas del cantdn. Su cosecha se
proyecta efectuar en el mes de enero 2020. En la localidad de Carrillo, también se cumplié la meta de
establecer la parcela de maiz el dia 18 de octubre en finca de un productor en la localidad de Santa Rita
de Sardinal de Carrillo. Esta parcela sufrié el ataque de aves (zanates) durante su germinacién lo cual
afectd la poblacién de dos variedades establecidas.

Se destaca el acto de liberacion del hibrido de maiz Orosi, llevado a cabo en coordinacion con el INTA en
la Estacion Experimental Enrique Jiménez Nufiez ubicada en el cantdn de Cafias, en un Dia de Campo
organizado el dia, 19 de setiembre, con participaciéon de las jefaturas del INTA, técnicos de diferentes
instituciones de la regidn y productores invitados se mostré por parte del Dr. Nevio Bonilla Morales,
coordinador nacional del Programa de maiz-INTA, todo el proceso de entrecruces de diferentes materiales
de maiz (lineas puras) de grano blanco que dio origen a este nuevo material genético muy costarricense
y buen comportamiento agrondmico y productivo, adaptado a las condiciones de altas temperaturas
propias de la region Chorotega.

Se enfatiza que en esta region se consolidd un Comité Técnico de Productores de semilla de calidad,
representado por la organizacién APUAC (Asociacion de Productores Unidos Agropecuarios del canton de
Carrillo); los cuales han recibido la debida capacitacién técnica por los miembros de la Comisién Técnica
Regional de Granos Basicos, basicamente en el uso de semillas mejoradas, manejo agronémico del cultivo
de maiz y frijol, asi como la identificacion y control de plagas y enfermedades. Estos productores durante
el afio anterior realizaron las siembras de maiz y frijol para produccidn de semilla; el maiz se vio afectado
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por inundacién del lote de produccién a raiz de un evento climatolégico ocurrido durante el inicio de
crecimiento del cultivo afectandolo severamente y provocando disminuciéon en el rendimiento final. En
frijol, cultivado bajo la técnica de uso de riego por goteo, se obtuvo rendimientos altos (40 quintales por
hectdrea) que sobrepasd el promedio nacional.

Charla de induccion Hojancha productores del proyecto de cercas eléctricas

Actividades en maiz (INTA-MAG)

-

Marcacion y siembra de Z
Marcacion de Uso de riego en ensayo Desarrollo del cultivo en
ensayo y siembra, parcela en La Cruz en UCR-Santa Cruz ensayo de UCR-Santa
UCR- Santa Cruz Cruz

En el afio 2019 con respecto a la atencion de Decretos, se ha trabajado con los Decretos 38642-MP-MAG.

Cuadro 15. Proyectos Programados en Cambio Climatico con fondos provenientes de la CNE, en todos los cantones de region

Chorotega.
BENEFICIARIOS ~ Costoen Fuente de
Nombre del Proyecto . L. Estado
M ‘ J ‘ Total ‘ colones Financiamiento
Compra de Mdédulos para Debido a que la CNE no
Almacenamiento de agua concluyo el
. Rk Decreto N°38642- § .
a fincas agropecuarias 330 30 30 390 499.206.463 MP-MAG financiamiento y tomo la
afectadas por la sequia decision de finalizar este
2014, 2015y 2016 decreto, el proyecto no

se financio. Sin embargo,
se incluyd en el nuevo
Decreto de Déficit

Compra de Médulos para Hidrico 41852 -MP-MAG.
el abastecimiento y Se actualizo la lista de

almacenamiento de agua beneficiarios siguiendo
subterranea en las fincas Decreto N°38642- los lineamientos del
de pequefios y medianos 30 20 > > 266.209.348 MP-MAG decreto y el presupuesto.
productores de la Region Actualmente estd
Chorotega afectados por el presentado ante la CNE
fenémeno del Nifio (ENOS) la Ficha 8 y 9 donde se

indica el presupuesto
total, la distribucion de

presupuesto, nimero de
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BENEFICIARIOS Costo en Fuente de

. I Estado
M ‘ J ‘ Total ‘ colones Financiamiento

Nombre del Proyecto

beneficiarios, mddulos
por cantén y localidad

Mddulos de apartos con
cerca eléctrica para
pastoreo de ganado,

alimentada con energia

fotovoltaica, para
P Ejecutado al 30 de

noviembre 2019
Decreto N°38642- Contratacion N.2 2018

implementar un sistema
de pastoreo racional (SPR),
con el fin de mejorar la 232 45 97 374 619.515.000

. . MP-MAG CD-000072-0007800001
disponibilidad de pasto en

. a la Empresa Agrologos S.
fincas ganaderas afectadas A

por la sequia 2014, 2015y
2016 a consecuencia del
fenémeno del nifio en
Guanacaste, en la region
pacifico norte.”
TOTAL 592 95 132 819 1.384.930.811

De estos proyectos, solo el primero se pudo ejecutar en su totalidad, mediante la contratacion N.2 2018
CD-000072-0007800001 a la Empresa Agrologos S.A, la que finaliza el 30 de noviembre del 2019. Se
lograron instalar 277 médulos de apartos con cerca eléctrica alimentados con panel solar, distribuidos en
la siguiente forma.

Cuadro 16. Descripcion del proyecto de modulos de apartos con cercas eléctricas en region Chorotega.
N.2 de
Costo Total ¢ HA.
Totales

Precio por
Modulo

Linea | Cantidad Descripcion

Mddulo de 10,65: consta de 34 apartos de 0.3 ha cada
uno, con un ancho de calle de 6 m, dos areas sociales
ubicadas estratégicamente de 0.09 Ha cada una para la
1 177 ubicacion de abrevaderos y saladeros u otra 2.495.000,00 (¢441.615.000 1.885
infraestructura necesaria para suplementacién o manejo
del ganado. Con dos hilos de alambre eléctrico, portillos
de 6 m de ancho y postes de linea cada 10 m.

Médulo de 5,4 has: Cada mddulo consta de 34 apartos de
0.15 ha cada uno, con un ancho de calle de 4 m, un area
social ubicada estratégicamente de 0.09 Ha para la
2 100 ubicacion de abrevaderos y saladeros u otra 1.779.000,00 (¢177.900.000 540
infraestructura necesaria para suplementacién o manejo
del ganado. Con dos hilos de alambre eléctrico, portillos
de 4 m de ancho y postes de linea cada 10 m.

TOTAL (¢619.515.000 2425

Fuente: Coordinacion Regional del Programa de Ganaderia Sostenible en la Region de Desarrollo Chorotega.

Este proyecto es considerado como uno de los que producira mayor impacto en la productividad de las
fincas y se espera que genere mejores ingresos a las familias productoras y una alta contribucion a la
reduccidon de CO2 eq. Este proyecto para ser ejecutado dado su magnitud, la Direcciéon Regional tuvo que
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disefiar una estrategia para poder hacerle frente a las demandas de recurso humano, combustible y
vidticos de los técnicos encargados, asi como movilizar personal de la Direccion y las agencias en el
proceso de instalacidon de los mddulos, para lograr que al 30 de noviembre quedaran instalados los 277
mddulos. Esto ocasiond que otras actividades no fueron atendidas adecuadamente. En cuanto a la
participacién de mujeres en el proyecto 45 fueron beneficiadas con uno de estos mddulos.

Cuadro 17. Distribuido de los Médulos de Cercas Eléctricas por Agencia.

Canton ‘ Mddulos de 10,65 Has ‘ Mddulos de 10,65 Has | Total
16

Nicoya 28 44
Santa Cruz 25 16 41
Nandayure 16 11 27

Liberia 19 12 31

Bagaces 17 9 26

Carrillo 14 4 18

La Cruz 15 7 22
Abangares 10 5 15

Cafias 12 9 21

Tilaradn 10 7 17

Hojancha 11 4 15

Totales 177 100 277

Plan de inversiéon Mddulos de cercas eléctricas con panel solar

Se formuld el documento de: “Especificacion técnicas de mddulos apartos con cerca eléctrica con panel
solar para contratacién del 2020 con recursos provenientes de la CNE del decreto 40027-MP-MAG.
Huracan Otto. Se envid a la DNEA el Plan de Inversién Mddulos de cerca eléctrica con panel solar con el
fin de ser tramitado ante la CNE y sacar la contratacién publica en SICOP. Ya se cuenta con 45 posibles
beneficiarios. Se espera que se ejecute en el primer semestre del 2020.

Se realizé el Plan de Inversién Pecuaria, para la compra de suplementos alimenticios para bovinos y
apicultura y semilla de pasto mejorado y fertilizantes. Dicho documento fue presentado a la Junta
Directiva de la CNE y se aprueba mediante acuerdo N° 226-10-19 tomado en sesidn ordinaria del dia N°
19-10-19 celebrada el dia 16 de octubre del 2019. Por un monto de ¢365.560.600,0 millones. Se realizé
el documento con las Especificaciones técnicas para compra de concentrado, minelaza, semillas de pasto,
fertilizantes y azlcar para apicultura.

Se realizé el documento de Especificaciones técnicas para: 7.000 sacos de concentrado para bovinos;
3.000 sacos de minelaza; 12.000 kg de semilla de Bracharias y Panicum; 4.628 sacos de fertilizante de
siembra, 2.500 sacos de azucar para apicultura. El 30 de noviembre se logré el 100% del levantamiento
topografico, del disefio de los mddulos y del estaquillado en el campo, dando como resultado las 277
fincas con los mddulos instalados y funcionando. De estos mddulos 177 son de 10,65 HA., y 100 de 5,4
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HA. Las familias beneficiarias estan iniciando el proceso de implementacién del sistema de pastoreo
racional en un drea de 2.335 HA, en la Region.

277 ganaderos de la regidén de Desarrollo Chorotega se han beneficiado mddulos de cercas eléctricas
alimentados con energias fotovoltaica, como parte del Proyecto financiado con fondos de la Comision
Nacional de Emergencia, con una inversion total de ¢619.515.000.

Referente a los Planes Agricolas se logré lo siguiente en los Decreto de Emergencia:

Las actividades relacionadas con planes de inversion agricola de los decretos de emergencias de Sequia,
Huracan Otto y Tormenta tropical Nate no se ejecutaron durante el periodo informado. No obstante, para
movilizar esos recursos, se coordind una reunidn con la CNE, para analizar en conjunto el estado de cada
uno de los planes y las posibilidades de su ejecucidn. Se hizo un intento presentando ante Junta Directiva
de CNE el Plan de Inversién Agricola, pero esta lo devolvié considerando que ya no habia nexo de
causalidad y que posiblemente, algunos de los beneficiarios ya no estarian en la actividad. Debe quedar
claro que el criterio de Junta Directiva de CNE no concuerda con la presentacién del Plan de Inversién
Agricola Nate en junio de 2018 y que fue hasta ahora (junio 2019) que se nos convoco a presentarlo para
aprobacion y ejecucion posterior.

En el Segundo semestre se logré avanzar en relacién con estos Decretos, como se detalla a continuacion:
“Programa Prevencion del Riesgo y cambio climatico” (Eje transversal: Acciones climaticas y gestion del
riesgo), con acciones de gestidén para la atencion de emergencias agroclimaticas (decretos ejecutivos
38642 Sequia, 40027 H. Otto, 40677 T. T. Nate y 41852-MP-MAG). En el area de Planes de inversion
Agricolas, restan por ejecutarse recursos por Huracdn Otto, Tormenta Tropical Nate (aprobado en Julio
2019) y Déficit Hidrico segun se indica:

Cuadro 18. Planes de Inversién de los decretos OTTO, NATE e hidrico

Decreto Evento climatico Descripcion Presupuesto (¢)

i} Compra de 6606 kg semilla certificada de maiz 15.972.000

Huracan Otto (Bagaces La —
40027-MP Cruz) Compra de 3000 sacos 45 kg fertilizante 103010 41.850.000
ruz
21 médulos de agricultura protegida (macro tuneles) 120.000.000
40677-MP Tormenta tropical Nate Insumos agricolas varios 438.024.250
41852-MP- No incluye presupuesto extraccion y captacion de agua;
Déficit Hidrico ye presup , yeap ¢ 28 519.080.000
MAG considera para compra insumos agricolas varios.

TOTAL 1.134.926.250

Fuente: Informe anual 2019, Regién Chorotega

Las expectativas son: concretar las inversiones para Huracan Otto en 2020 al igual que las de Nate. En el
caso de Déficit Hidrico, se haran las gestiones para iniciar las adquisiciones en 2020.

Implementacion programa NAMA ganaderia
La regidn dispone de un diagndstico y plan para fincas NAMA que cubre en 277 productores, en las cuales

se aplica el disefio y planificacion del sistema de pastoreo racional (SPR) por productor, las cuales han sido
apoyados con la instalacion de equipo de cerca eléctrica y accesorios; Construccidn de apartos con cercas
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eléctricas; la asistencia técnica para el establecimiento del SPR en las fincas de productores; ademas se
realizaron 1144 visitas a fincas para el acompanamiento técnico a nivel de productor y a nivel de agencia
segun se establece en el Decreto 38642-MP-MAG.

Con respecto al seguimiento en equipos eléctricos para cercas, se desarrollaron actividades como: 1.
Levantamiento topografico por parte de la empresa; 2. Disefio de cada mddulo por finca. (277 disefios);
3. Estaquillada en el campo; 4. Colocacién de los postes esquineros y 5) servicio de instalacién de la cerca
eléctrica.

Médulo de cerca eléctrica en la finca del sefior José Angel Villagra Quirés. Nandayure

Dentro del Plan de Inversién" Servicio de instalacién de 277 Médulos de apartos con cerca eléctrica
alimentadas con Paneles solares para implementar Sistema de Pastoreo Racional (SPR) (177 mddulos de
10,6 ha y 100 médulos de 5,4 ha; se realizd la contratacion realizada con fondos de la CNE mediante
decreto de emergencia 38642-MP-MG, por afectacion del Fendmeno del Niflo 2014-2016, por un monto
de ¢619.515.000,0 de colones, la empresa adjudicada es Almacén Agro Logos S.A. y la orden de inicio se
gird a partir del dia 31 de enero del 2019 al 30 de setiembre del 2019. El proyecto esta en proceso de
ejecucion. En este periodo se han realizado las siguientes actividades: el 100% del levantamiento
topografico, el 54 % del disefio de los médulos, el 35% del estaquillado en el campo y 35 fincas con los
maodulos instalados y funcionando (12%).

Se realizaron 5 reuniones de trabajo de las Comisiones regionales del proyecto Fertirriego (MAG-CNPL),
conformadas por representantes de la CNPL-MAG-UCR- y proyecto Piloto Unificado de leche y carne,
asesoria y seguimiento mediante 21 visitas a finca al productor en el seguimiento al proyecto al “Uso de
Fertirriego para mejorar la alimentacion alternativa del ganado”, CNPL-MAG; asesoria técnica a 105 fincas
para el seguimiento a al mejoramiento genético del Hato con recursos de decreto emergencia de Otto y
seguimiento al proyecto “Sistema Unificado de pilotos “Evaluacion reproductiva y econémica de fincas de
leche, carne y doble propdsito. (MAG-CNPL-COROFGA-UCR).

Con respecto al indicador de Linea base de las Fincas CO2 se realizd la seleccién de 37 fincas de la regién
mediante muestreo estadisticos, para medir la reduccion de emisiones de CO2 en el 2020, esto conlleva
a:
La capacitacidn de los técnicos de campo de ganaderia, en muestreos de suelo para determinacién
la fertilidad y grado de compactacién, medicion y plaqueo de arboles en campo y el inventario
general del uso de energia y del hato, esta capacitacidn fue impartida por el Dr. Sergio Abarca y
Gilberto Ldpez. Se realizaron 2 talleres, 2 dias de campo, 5 asesorias in situ a las AEA para el
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levantamiento de la informacion del NAMA ganaderia; Se brindaron 32 charlas sobre temas de
cambio climatico, donde participaron 1.703 productores de los cuales 1356 son hombres, 347
fueron mujeres y 220 jévenes.

Ademads, se seleccionaron las fincas por agencia, entre 3 a 4; Se brindaron 32 charlas sobre temas
de cambio climatico; a cada productor seleccionado se pasé el formulario para determinar la
emision de gases de efecto invernadero y se les realizd un muestreo de suelos y una medicién del
tamano y cantidad de arboles para determinar la captura de carbono, con esta informacion se
determina la linea base para medir la reduccion de emisiones de carbono para el 2020.

Mediante el seguimiento a la ejecucién del proyecto “Uso de la tecnologia de fertirriego para el
aseguramiento de las fuentes de alimentacién de ganado lechero y doble propdsito, mediante el
abastecimiento de forrajes (gramineas y leguminosas) y otros alimentos, como medida de adaptacién al
cambio climatico” participan MAG, Camara de Productores de leche (CNPL) e Industrias procesadora de
leche.

Este proyecto es a nivel nacional es financiado por FUNDECOOPERACION con el Fondo de adaptacién y su
estado es en ejecucién. En la Region hay instalados y funcionando 17 Sistemas de Fertirriego para el
manejo de los purines en fincas de leche y doble propdsito en areas vulnerables al cambio climatico
(Bagaces 5, Tilaran 6, Nandayure 3, Abangares 1, Liberia 1). Ademas, contempla la instalacion de tres
sistemas de captacion de agua de lluvia de techos y almacenados reservorios de agua de 196 m3 cada
uno. (2 en Nandayure y 1 en Abangares).

El objetivo es disminuir el uso de fertilizantes quimicos en los bancos forrajeros o en las pasturas de pisos,
utilizando los purines (Boiiga + orines del ganado) como abono orgénico liquido que a través del tiempo
mejorara tanto la fertilidad como la estructura del suelo, promover el uso de bancos forrajeros y la
captacién de agua de los techos, como medidas mitigacidn y adaptacién al cambio climatico y disminuir
el uso de nitrogeno como fertilizante dado su impacto en la emisién de GEl a la atmdsfera. Las anteriores
son tecnologias del NAMA ganaderia implementadas en fincas de la Region.

Mediante el seguimiento al proyecto “Sistema Unificado de pilotos “Evaluacién reproductiva y econémica
de fincas de leche, carne y doble propdsito. (MAG-CNPL-COROFGA-UCR). En este proyecto se cuenta con
un total de 13 fincas: 9 de produccion de leche (MAG-CNPL-UCR) Y 4 carne (MAG-CORFOGA-UCR), El
objetivo de este proyecto es llevar un estricto control reproductivo del hato e incorporarlo al Programa
VAMPP, que permite hacer analisis reproductivos del hato, esta accidén es responsabilidad del MAG
realizar el inventario bioldgico del hato, asi como su pesaje y el seguimiento mensual de su control
reproductivo. Por otro lado, también se lleva un estricto control econdmico sobre los ingresos y egresos
de la finca el cual se alimenta un programa que se llama ABM, de esta actividad se encarga la Escuela de
Economia Agricola y Agronegocios de la UCR. Con estas acciones se espera obtener una muestra del
verdadero valor del costo de produccién tanto de leche como en carne. Este proyecto contempla 50 fincas
a nivel nacional.
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Los principales logros con la asesoria, capacitacion realizada en la regidn se lograron establecer los 277
moddulos de con cercas eléctricas en toda la regidn, con un total de 2.425 hectdreas habilitadas para
rotacién de potreros. Con este Plan de inversion se logrard implementar la tecnologia del Sistema de
Pastoreo Racional que aporta muchos beneficios a los productores y al pais en general en cuanto a la
reduccion de las emisiones de carbono en la economia nacional. El Sistema de Pastoreo Racional (SPR) es
una tecnologia del NAMA GANADERIA, que permite en la unidad productiva cuatro objetivos: Mayor
productividad, mayor rentabilidad, mayor fijacion de carbono de la atmdsfera y menos emisiones de
carbono. Esta tecnologia permitira alto impacto en la productividad ganadera y alto potencial de
mitigacion de gases de efecto invernadero. Estas fincas son ahora son mas resiliente a las condiciones de
sequia, comprometidas con la mitigacién y la adaptacion al cambio climatico, que imperan con frecuencia
en la region Chorotega. Dentro de los beneficios podemos enumerar los siguientes.

Mejora la productividad de las pasturas, pasando de 1 UA/Ha con manejo convencional a igual o
superior a 2 UA/Ha con la implementacion de esta tecnologia.

Mejora la digestibilidad de los pastos, debido a que el ganado consume la pastura en el momento
Optimo de aprovechamiento, lo que se refleja en el ganado en una mayor produccion de leche, mayor
ganancia de peso y se mejora la tasa de fertilidad en el hato, lo que tendria un impacto positivo en la
economia de las familias productoras.

Disminuye el sobrepastoreo, lo que incide directamente en evitar la invasion de malezas, lo que
repercute en los costos de produccién por la compra y aplicacidon de productos quimicas para su
control, y desde el punto de vista ambiental reduce la contaminacidn del suelo y fuentes de agua por
la aplicacién de estos productos.

Reduce la degradacion de los suelos, debido al sobrepastoreo los suelos permanecen desnudos,
dando lugar a la erosidn por lluvias o por el viento.

Mejora la fertilidad de los suelos debido al mayor depdsito de excretas en areas definidas por el
aumento de la carga animal.

Rompe el ciclo biolégico de los parasitos internos y externos, lo disminuye los costos de produccion
al reducir la compra de los farmacos para el control de estos parasitos.

Esta tecnologia es un excelente capturador de CO2 de la atmésfera y lo deposita en el suelo como
materia organica como remanentes de las pasturas y raices en descomposicion.

Reduce las emisiones de metano por fermentacidn entérica, debido a que mejora la calidad del pasto
consumido por el ganado.

Contribuye a la Descarbonizacién del ambiente utilizando energias limpias como paneles solares para
el funcionamiento de las cercas eléctricas.

Mediante el programa de Gestién y Prevencion del Riesgo y Cambio Climatico se generaron 48
autoempleos sobre todo en sistemas para lecheria, lo cual genera necesidad hacia la organizacién a nivel
local. El proyecto de rehabilitacién de zonas con mejora de pastos y division de apartos con cercas
eléctricas, se encuentra en su fase inicial de operacion, se espera que a partir de dos afios genere empleos
en la comunidad.
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Se han logrado mejoras importantes en cambios en sistemas productivos en las AEA de Nicoya,
Nandayure, Hojancha, Bagaces, por el cambio en el manejo tradicional de las fincas de un sistema
extensivo a uno intensivo, mediante la implementacién de tecnologias como el uso de reservorios de
agua, uso de apartos con cercas eléctricas, sistema de pastoreo racional, conservacién de forrajes, uso de
bancos forrajeros y otros, que posibilita el incremento en la sostenibilidad, productividad y rentabilidad
de las fincas en las que se implemente, por cuanto se hace un mejor uso de los recursos de las fincas lo
gue permite aumentar la carga animal, la productividad por area de carne y leche y la rentabilidad.

Se logré desarrollar Investigaciéon y Adaptacion de germoplasma de frijol en las areas de: Adaptacion y
Rendimiento y Sequia; para las cudles, se ha considerado a la Regiéon como sitio idoneo para seleccién de
materiales en este rubro. La gestidn inicié en 2016 en Sardinal y La Cruz y probablemente, en 2020 se
liberen uno o dos materiales como variedades con tolerancia a esas caracteristicas. La importancia de
estas acciones reside en proporcionarle a los productores de frijol, opciones tecnoldgicas que les permitan
adaptarse a las recurrentes adversidades agroclimaticas que caracterizan a nuestras zonas productoras,
principalmente La Cruz, Carrillo y la Peninsula de Nicoya. Lo anterior en términos de toma de decisiones
segun los pronésticos climaticos y la necesidad de cultivar grano de color rojo o negro.

En la agencia de Extensién de Hojancha el programa de capacitacion que esta en ejecucion enfatiza mucho
en temas como pastos mejorados, manejo de pasturas, establecimiento y manejo de bancos forrajeros,
nuevas opciones tecnoldgicas para alimentacion del ganado, programas de alimentacion del ganado con
recursos de la finca y suplementacion estratégica para épocas criticas. Hasta el momento se han realizado
5 eventos de capacitacion con la participacién de 121 productores. Para apoyar el cumplimiento de este
objetivo se busca aprovechar el recurso que ofrece el programa RBA del MAG para incentivar y motivar a
las familias productoras a realizar practicas de produccion ganadera que contribuyan con la adaptacion al
cambio climatico. En el cultivo de café se trabaja con la comision NAMA Café, en un programa intensivo
de capacitacion y hasta la fecha se han realizado 4 eventos donde han participado 54 productores.

En la agencia de Extensidon de Nandayure se realizé la difusion del Proyecto de Médulo de Apartos con
Cercas Eléctricas, se hizo la seleccion de los productores y se llevé a cabo el proceso de induccién,
mediante el cual se impartié una capacitacidon sobre los alcances del proyecto y la importancia de su
implementacion como medida de adaptacién al cambio climatico. En el Proyecto estan participando 17
productores con proyectos de 10.65 has y 10 productores con el 5.4 has distribuidos en todo el Cantén.
Se hizo la medicién de las fincas y en este momento se esta a la espera de los disefios para la discusion
con los productores.

Vaquillas F1 del cruzamiento Gyr lechero o Guzerat lechero con Holstein en finca del Sr. Carlos Arias
Arrieta en Fortuna de Bagaces, como proyecto de rehabilitacion de fincas que sufrieron mortalidad de
ganado por el paso del Huracdn Otto. Mejoramiento genético del ganado con adaptacién a las condiciones
climaticas de la regién Chorotega.
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277 ganaderos de la Region de Desarrollo Chorotega se han beneficiado médulos de cercas eléctricas
alimentados con energias fotovoltaica, como parte del proyecto financiado con fondos de la Comision
Nacional de Emergencia, con una inversidn total de ¢619.515.000.

Sistema de captacion de agua de lluvia y almacenada en un reservorio de 196 m3 aledafio a un banco
forrajero, del proyecto Sistema de fertirriego de purines MAG-CNPL en finca de la familia de Roberto

Ugalde en Nandayure, Guanacaste y Proyecto de cercas eléctricas. Ing. Gilberto Lépez.

En la Agencia de Extensidn de Bagaces para la rehabilitacidn de fincas que reportaron mortalidad de
ganado por el paso del Huracdn Otto en el cantdn de Bagaces se aprobo el Plan de inversidon “Compra de
80 novillas F1 (Gyr lechero o Guzerat leche con Holstein) con recursos de CNE, mediante Decreto 40027-
MP-MAG. En este Plan de inversion se usdé también una tecnologia del NAMA ganaderia el mejoramiento
genético con el cruzamiento de razas a tolerantes a climas célidos, adaptadas al pastoreo, tolerantes a los
parasitos (Gyr lechero y Guzerat lechero) en cruzamiento con razas especializada en produccién de leche
con la raza Holstein. Producto de este cruzamiento se obtiene un hibrido con alta productividad y con
adaptacion a las condiciones climaticas de esta regidn. Se espera que estas novillas en su etapa productiva
produzcan el doble de leche que el promedio de la regidn en vacas de doble propdsito y a base de
pastoreo, que es el recurso forrajero mas barato disponible en Costa Rica.

En la Agencia Abangares se realizé charla de induccién para el Manejo de Sistemas de Pastoreo Rotacional
de apartos con cercas eléctricas alimentadas con Panel Solar. Para que estén informados sobre el sistema,
asi como de sus responsabilidades. Con la participacion de 10 hombres y 3 Mujeres en total 13. Charla
NAMA-CAFE. Muestreo de Suelos-Poda-Conservacién de Suelos y aplicacién Prefloracién. Participaron 25
Hombres y 6 Mujeres para un total de 31. Charla NAMA-CAFE. Fertilizacién, Calibracién de equipo y
control de enfermedades. Esto esta dentro del Programa Pais NAMA-Café (Acciones de Mitigacion
Nacionalmente Apropiadas), participaron 21 Hombres y 8 Mujeres en total 29. El ICAFE y COOPELDOS
patrocinaron la alimentacidn.
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Charla Servicios Ecosistémicos. ElI SINAC expone sobre los beneficios que brindan los sistemas
Ecosistémicos a los finqueros y poblacion en general. Participan 9 hombres y 6 Mujeres para un total de
15. Charla Manejo de Lecheria Tropical (Ganado Girolando). Un enfoque de lecheria mas adaptada a las
condiciones Tropicales y por ello una genética mas aclimatada como la Girolando.

Se da seguimiento a la Siembra pasto mejorado con semilla aportada con recursos provenientes del
Decreto 38642 MP-MAG a 19 establecimientos de Pasto Mejorado. Se hace el levantamiento de areas
efectivas para el disefio de apartos con cercas Eléctricas alimentadas con Paneles solares en compaiiia del
Técnico Eddy Cascante de la Empresa Agrologos. Estos mddulos provienen de fondos del Decreto 38642
MP-MAG. Esto para 15 mddulos. Ambas prdcticas conllevan una mayor eficiencia en el consumo de
forraje lo que permite, dentro de las posibilidades econdmicas del ganadero, elevar su carga animal.
Ademads, una mejor nutricién se reflejaria en la mejora produccidn de carne o leche.

En la Regidon de Desarrollo Brunca se realizaron las siguientes actividades como parte del apoyo y asesoria
técnica a las acciones para mitigar los efectos del cambio climatico:

Numero de fincas ganaderas aplicando el modelo NAMA vy reduccion de CO2: Se inici6 el proceso de
identificacion y seleccion de 102 fincas ganaderas que estarian participando del proceso de ejecucion del
modelo NAMA Ganaderia en la region, donde se definieron los siguientes criterios de seleccion que las
fincas deben cumplir: Llevar registros de Produccién, reproduccion y econdmicos, contar con pastos
mejorados, pastoreo rotacional, cercas vivas, uso de minerales, uso de ensilajes, bancos forrajeros,
examenes androldgicos, palpaciones, mejoras genéticas, programa de vacunaciones y programa de
desparasitaciones, contar con CVO (Certificado Veterinario de Operacion) por parte de SENASA. Se
realizaron tres talleres de induccidn para los funcionarios responsables de la atencién de estas unidades
productivas.

Se realizé una seleccién de 36 fincas a nivel regional, donde se inicié el muestreo de cada finca para
establecer la linea base, proceso que se pretende finalizar en el mes de febrero de 2020, Reduccién de
emisiones de CO2 equivalente t/afio aplicando el modelo NAMA Ganaderia-PND.

Se logré impartir 5 charlas sobre técnicas de manejo sostenible del cultivo del NAMA café para la
prevencion del cambio climatico con la participacion de 50 productores. Se efectudé un seminario donde
se capacito a 25 productores sobre el fideicomiso cafetalero FONASCAFE. Se brinda apoyo en la ejecucion
de 12 proyectos de IDEAS productivas en la produccién de hortalizas por monto de 21. 6 millones.

Se efectuaron 4 demostraciones de método y 4 charlas con la participacién de 36 productores sobre el
uso de las BPA, como instalacién de abrevaderos, como elaborar silos de montdn, elaboracion de bloques
nutricionales en la actividad Ganaderia con el apoyo del departamento de Extensién agropecuaria y como
alternativa para prevenir los efectos del cambio climatico.

Se realizan 5 giras de observacion con 25 productores para conocer la experiencias de otros productores
gue permitan desarrollar técnicas para la prevencién del cambio climatico y ademas 5 talleres para la
capacitacioén a 85 productores en el desarrollo del Proyecto Regional de Paisajes Productivos que beneficia
a los productores y organizaciones ubicados en zonas de amortiguamiento de parques Nacionales para
desarrollar iniciativas de produccién sostenible; se realizan 5 giras de observacién con la participacién de
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45 productores para observar experiencias en el manejo del cultivo de cacao y la actividad ganadera con
el fin de conocer las buenas practicas en el manejo de los suelos y aguas que se aplican.

Dentro de los principales efectos y resultados de esta intervencidn se indica el seguimiento técnico a 135
productores en el establecimiento y uso de las siguientes obras fisicas de conservacién de suelos que
permiten un mejoramiento en el manejo de las actividades agropecuarias realizadas orientadas a la
prevencion de los efectos del cambio climatico: i) Establecimiento de 13600 unidades de terrazas
individuales; ii) 2.600 metros lineales de acequias de ladera; iii) 45.532 unidades de gavetas, iv) 2840
metros de barreras vivas, v) 600 metros de canal de guardia, vi) 50.060 metros de terraza continua, vii) un
reservorio de agua de 51.188 m?3 y viii) elaboracion de 4000 litros de bioles(bioinsumos) y la construccién
de Invernadero de 188 m? como técnicas para prevenir el cambio climéatico aplicadas en el manejo de
actividades agropecuarias organicas de hortalizas, café, banano, citricos, circuma, granos bdasicos.

Se ejecutaron 5 demostraciones de método con la participacién de 5 productores a los que se le brinda
seguimiento al desarrollo del proyecto de Sistema Agroforestal de café SAF como alternativa de mitigacidon
del cambio climatico (manejo sombra, siembra de nuevas variedades, coberturas vegetales,
comercializacién directa de su materia prima, seguridad alimentaria, Uso racional de plaguicidas.

En la Regidon de Desarrollo Huetar Norte se realizaron 843 seguimientos de monitoreo de dafios y
pérdidas por desastres naturales, mediante visita a productores los cuales tuvieron pérdidas por los
efectos del huracdn Otto, con el fin de informarlas y conocer si estaban anuentes a recibir los materiales
e insumos que la CNE tiene estimado brindar; ademas de los afectados por la sequia presentada en primer
semestre 2019.

Se realiz6 una propuesta de proyecto para abordar la sequia presentada en este primer semestre y se
eleva a las autoridades superiores, que beneficiard a 153 productores, 120 hombres y 33 mujeres. En los
Chiles, se realizd levantamiento de la informacién de un total de 25 reportes de pérdidas (animales y
cultivo) por causa de los efectos del fendmeno del nifio e incendios.

Para la atencidn de dafios y pérdidas, se distribuyd insumos como tanques, manguera poliducto, rollos de
alambre de pua, y bombas de espalda manual y de motor a los productores. 1018 productores
beneficiados, durante el primer semestre mediante la entrega de parte de equipo (tanques, manguera
poliducto, rollos de alambre de pua, y bombas de espalda manual y de motor a 70 productores, se
encuentra pendiente entrega de insumos (semilla pasto, herbicida entre otros).

Se identificaron 14 productores pecuarios, con un area de 518,7 hectdreas con déficit de agua, en sus
fincas afectando el desarrollo de las pasturas, lavado de instalaciones y para consumo animal, la mayoria
acuden al uso de agua de las ASADAS aumentando el costo de produccién. Se gestiond una visita del
SENARA para valorar posibilidades de captar agua y distribuirla entre los productores por medio de
tuberias de conduccion y se les motiva en organizarse en una asociacion de usuarios de agua.

Pagina | 47



-INFORME RENDICION DE CUENTAS MAG 2019-

Se realizd la entrega de 33 kilos de semilla de maiz de la variedad EJN2 de 6 fincas que se habian
beneficiado anteriormente, para distribuir a 15 productores. Se le da seguimiento a 8 productores que
tienen semilleros de cuba 22 para valorar el nivel de afectacidn en cuanto a sequia. Seis productores con
invernaderos o ambientes semi protegidos afectados por el viento, con un drea aproximada a 0,21
hectareas, con deterioro de diferentes especies de hortalizas, se estan haciendo gestiones con el IMAS
para dotar de recursos a algunas mujeres con invernaderos afectados para que reconstruyan estas
estructuras, otros productores lo haran con recursos propios.

161 visitas a fincas para realizar georreferenciacion de las fincas de productores que serdn beneficiados
con los moédulos de cercas eléctricas por CNE; descripciéon de los eventos y de las afectaciones
encontradas, con el nimero de animales muertos, nimero de hectareas afectadas; se levanté lista con
las personas que se les murieron animales los cuales reportaron 50. Durante el primer semestre 2019 se
registraron en las agencias 106 productores con pérdidas de animales, y cultivos producto de los efectos
del fendmeno del nifio e incendios.

Efecto del periodo de sequia en plantacién de yuca, Acapulco de Pocosol.

A -

En Upala, el fendmeno del ENOS ha ocasionado afectaciones desde diciembre del 2018 se produjo una
disminucién considerable de las precipitaciones, elevados rangos de temperaturas, bajando el caudal de
la mayoria de las fuentes de agua (quebradas y nacientes) y por ende aumentando la profundidad del
nivel friatico de los suelos. Con la entrada de la estacidn lluviosa a partir del 20 de mayo del 2019, ha ido
incrementandose paulatinamente, eliminando totalmente las pocas pasturas secas existentes y trayendo
consigo algunas plagas y enfermedades por los rebrotes de los pastos que a la vez han tenido efectos
toxicoldgicos sobre los animales debido a la presencia de brotes tiernos de pasto, plantas toxicas,
deficiencias en el contenido nutricional de los pastos que han desatado problemas nutricionales y téxicos
multifactoriales en los animales.

Todo esto ha provocado problemas por la disminucién en la oferta de pasto a los animales que afecta la
produccidn, asi como la reproduccién por falta nutrientes en las pasturas, fibra y energia; problemas
nutricionales provocan baja en la condicidn corporal de los animales bajas en su estado inmunolégico,
alteraciones metabdlicas que llevan a la presencia de animales enfermos y muerte de algunos de ellos.
Esto, sumado a las serias afectaciones en cultivos, que esta devastando la economia agropecuaria del
cantén de Upala, causando también pérdidas al ganadero debido a que el precio del ganado no compensa
la inversién del productor, lo que ha traido como consecuencia endeudamientos, retrasos o
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incumplimiento con deudas adquiridas con la banca estatal, privada y hoy en dia se siente la amenaza de
embargos y remates de propiedades.

En el sector agricola los cultivos se han visto afectados por la falta de agua y altas temperaturas afecta la
germinacién y la fase vegetativa y productiva de las plantas. Ocasionando que no haya produccién o
disminucién del rendimiento de la produccion y hasta la pérdida del cultivo, con las mismas consecuencias
gue los ganaderos con adquisicion de deudas o incumplimiento de pagos con las ya adquiridas.

Cuadro 19. Cultivos afectados, area y estimacién de costos en el canton de Upala, regidén Desarrollo Huetar Norte.

Cultivo Productores Hectareas Costo, millones ¢ % afectacion

Frijol 1260 2955 886.5 50
Arroz 20 359 179.5 60
Maiz 250 450 112.5 80
Cacao 550 650 195 50
Yuca 35 350 87.5 60
Tiquizque 65 250 62.5 50
Maracuya 25 100 25 50
Platano 45 450 157.5 50
Papaya 8 25 25 80
Chile picante 45 60 24 60

TOTAL 2.303 5.649 1.755

Fuente: Informe anual Regidn Desarrollo Huetar Norte
Se entregaron insumos a inicios de afio en el cantén de Sarapiqui, que benefician a 67 productores de
Sarapiqui, de la actividad pecuaria y agricola, segun el acuerdo de la CNE 238-07-2017, tal como se detalla

en el cuadro siguiente.

Cuadro 20. Orden de compra para la distribucidn de insumos, region Huetar Norte.

Fechay .
Cantidad Insumos Proveedor Monto ¢ Estado
orden compra
62 Fertilizante foliar a base de fosforo 98.857,75
29/08/2018 63 Insecticida Acephate . 229.123,44
- El Colono Agropecuario Entregado
22-2018 850 Cal dolomita 3.388.627,00
10 Picadoras de pasto 4.225.000,00
Total 7.941.608,19
43 Fertilizante 10-30-10 497.510,00
29/08/2018 71 Fertilizante 15-3-31 Asociacién Camara de 667.045,00
70 Fertilizante nitrato de amonio Productores de Cafia del 598.500,00 Entregado
23-2018 35 Nematicida Terbufos Pacifico 680.050,00
93 Tanques de polietileno 200 | 2.697.000,00
Total 5.140.105,0

Segun el Plan Pecuario se adquirio otros equipos y materiales, tal y como se indica y se entregaron a inicios
del afo.
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Cuadro 21. Orden de compra segun plan pecuario, region de Desarrollo Huetar Norte.

Fecha y orden

Cantidad Insumos Proveedor
compra
05/11/2018 L .
30-2018 333 Manguera de polietileno Almacén Agro Logos S.A. 10.879.110 Entregado
08/10/2018 Alambre de puas de acero
8640 . El Colono Zona Norte S.A. 97.207.689,60 Entregado
27-2018 galvanizado
444 Bomba para fumigar 16.047.074,64 Entregado
03/11/2018
592018 333 Bebedero para ganado El Colono Zona Norte S.A. 10.264.605,10 Entregado
777 Tanque de agua 89.151.729,03 Entregado
Total 115.463.408,77

Fuente: Informe Anual 2019Regién Desarrollo Huetar Norte

Se realizé el levantamiento topografico de 39 fincas a las cuales se les instalara el médulo de cercas
eléctricas. Se entregaron 52 novillas para 26 productores (novillas girolando y Guzolando). Se realizaron
los seguimientos en finca para conocer los avances en el uso de los insumos. Se realizaron los
seguimientos en finca para conocer los avances en el uso de los insumos.
En Aguas Claras se realizé convocatoria a 245 productores afectados por el huracan Otto para la entrega
de materiales.

Entrega a 181 productores de los siguientes materiales, alambre de puas, manguera de poliducto,

tanques para agua, bombas de espalda, abrevaderos.

Entrega a los 245 productores de semilla de pasto, fertilizantes y herbicidas.

Entrega de 72 terneras Girolando de 10 meses de edad a 30 productores.

Coordinar la entrega de rastrojo de pifia y pacas de heno para 43 productores, afectados por el

déficit hidrico.

En Bijagua la primera entrega consistido en bombas de motor (10 productores), la segunda entrega incluyo
bombas de espalda, abrevaderos, tanque para agua, manguera de poliducto, alambre de puas (53
productores beneficiados), luego la tercera entrega fue de 52 novillas para 26 productores (novillas
girolando y Guzolando). Finalmente, la cuarta entrega estaba constituida por insumos para el
establecimiento de pasturas (herbicida, fertilizante y semilla) para 122 productores.

Durante el verano del 2019 y por el efecto del fendmeno del nifio, se realizaron varias entregas de
triturado de Pifia a un total de 40 productores, esto con el fin de ofrecerlo como material para
mantenimiento debido a la escasez de pastos. Esta actividad se realizé en coordinacion con la empresa
Upala Agricola y la Municipalidad de Upala.

Uso de enmiendas para la recuperacion de suelos en el cultivo de platano (Finca del Sr Victor Manuel
Castro), region Huetar Norte

Pagina | 50



-INFORME RENDICION DE CUENTAS MAG 2019-

En los Chiles se realizd la entrega (19/02/2019) de materiales (Tanque, Abrevaderos, manguera poliducto,
rollos de alambre de puas, bombas manuales de espalda) a 70 productores apoyados con materiales por
los efectos del huracdn Otto. El 17/07/2019 se realizé la entrega de (Semilla de pasto, fertilizante,
herbicida) a 158 productores afectados por el huracan Otto. El 03/10/2919 se realizd la entrega de Novillas
a 24 productores que perdieron animales producto de los efectos del huracan Otto.

En Upala, en coordinacién con la Municipalidad de Upala, la Comisidon de Productores y Ganaderos de
Upala, la Empresa Upala Agricola, SENASA, SFE, INTA y la Agencia del MAG de Upala, se logré apoyar a 86
productores ganaderos con una poblacién de 3.985 animales bovinos a los cuales se les entregd 111.680
kg de planta de pifia picada, como una alternativa de suplementacién alimenticia.

35 productores participan del Taller Buenas Practicas Pecuarias para mitigar los efectos de cambio
climatico en ganaderia. El dia 13 de marzo de 2019 en unién con INTA, SENASA y UNED se desarrollé el
“Taller de buenas practicas pecuarias para mitigar los efectos del cambio climatico en la ganaderia”, los
temas tratados fueron: 1) Prondstico climatico fendmeno ENQOS, 2) Conservacién de forrajes, 3) Lecheria
tropical, 4) Manejo de Pasturas, 5) Practica veterinarias de preparacion antes los eventos climaticos. 82
(63 Hombres — 19 Mujeres). Los dias 13 y 27 de noviembre de 2019 en coordinacidn con el INTA, La
Jefatura de Extensién Agropecuaria de la Region y el Instituto de Investigaciones Agricolas (I1A) de la UCR
se brindd la charla “Perspectivas climdticas para el periodo 2019-2020”, con un total de participantes 115
(95 Hombres — 20 Mujeres).

Realizacion del Seminario de Ganaderia en Guatuso sobre medidas para enfrentar al ENOS buenas
practicas pecuarias con participacion de 152 personas. Realizacion de charlas sobre plagas vy
enfermedades en pastos en Costa Ana de Guatuso con participacion de 36 personas. Se brinda una charla
de Bancos Forrajeros, Ensilajes y adaptacién al cambio climdatico a los productores de Boca Cureiia
beneficiarios con las picadoras y estafiones.

En temas de prevencion del riesgo y adaptacion al cambio climdtico se llevaron tres capacitaciones
dirigidas principalmente a productores con ganaderia bovina que abarca nuestra mayor poblacién
atendida. Dos se realizaron bajo el programa de capacitaciones del Proyecto “Plan para el fortalecimiento
de la resiliencia del pequefio productor agropecuario en la Regiéon Huetar Norte ante los fenémenos
hidrometeoroldgicos del cambio climatico”, los temas abarcados fueron manejo higiénico de la leche y
manejo y conservacion de suelos, se replicé en la comunidad de San Bosco de Pocosol y Cocobolo de
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Cutris, la otra correspondié a un Taller sobre buenas practicas pecuarias para mitigar los efectos de cambio
climatico organizada en el mes de junio en alianza con el INTA y donde se capacitdé en temas de manejo
de pasturas, manejo de bancos forrajeros y transicién de un modelo de ganaderia de doble propdsito a
uno de lecheria Tropicalizada sostenible.

Capacitacion sobre manejo higiénico de la leche y manejo y conservacion de suelos, San Bosco de Pocosol.

AN e ——
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Ademads, se realizd capacitacién en adaptacion de la caficultura al cambio climatico, en la cual participo
COOPESARAPIQUI, CATIE, Produccién de programas de divulgacion, Fundacién Café Forestal y
productores de café como Jorge Tacsan.

Se realizd diagndstico de vulnerabilidad y definicion de medidas de adaptacidon en las tres fincas
seleccionadas como didacticas utilizando la metodologia propuesta por Ing. Elias de Melo del CATIE, con
la principal problemdtica encontrada, i) Limitantes en el disefio y manejo de la sombra. Poca
diversificacion, distribucion irregular, sombra sobrepuesta, manejo limitado de la poda de la sombra; ii)
Predominio de variedades de café que demuestran alta vulnerabilidad a la roya y otras plagas y
enfermedades (caturra); iii) Problemas en el suministro, de aguay iv) predominio de insumos quimicos en
la fertilizacidn.

Medidas de Adaptacién Recomendadas; i) Redisefio y manejo de la sombra, particularmente de la poda
de los arboles de servicio, estableciendo regulacién tipo paraguas a una altura de 4 a 5 metros; ii)
Introduccion de lotes de variedades mejoradas bajo sistemas agroforestales como la variedad Obata; iii)
Sistemas de cosecha de agua o reservorios y iv) produccién de insumos naturales.

Numero de fincas ganaderas aplicando el modelo NAMA: La region identificd 154 fincas ganaderas
aplicando el modelo NAMA (11 fincas por cada agencia), de las cuales 53 se seleccionaron como linea
base, recolectando la informacion y utilizando los formatos que facilitaron para tal fin, se comenzé a
implementar el pastoreo racional en dos fincas del plan piloto de leche, para pasar de un sistema
consumidor a un sistema “depredador” que quiere decir que el animal consume el pasto en el momento
que entra hasta que se consume totalmente para luego pasar a otro potrero.

Actualmente se esta trabajando con los productores atendidos en el establecimiento sistemas de
pastoreo racional (SPR), para adecuar el sistema de apartos y que sean mas eficientes. En conjunto con
Ing. Erik Vargas del INTA se realizé el levantamiento de fotografias aéreas con Drone propiedad del Ing.
Vargas de las 15 fincas beneficiarias “Plan para el fortalecimiento de la resiliencia del pequefio productor

Pagina | 52



-INFORME RENDICION DE CUENTAS MAG 2019-

agropecuario en la Regién Huetar Norte ante los fendmenos hidrometeoroldgicos del cambio climatico”
gue se ubican en los distritos de Pocosol y Cutris. Alun falta procesar las fotografias de tres de las fincas
ubicadas en Cutris, y se tuvo problemas con las fotografias de la finca de Douglas Bustos Araya, por lo que
posiblemente se debera repetir el sobrevuelo en esta finca. El objetivo de estos levantamientos es obtener
ortofotos de cada una de las fincas del proyecto y trabajarlas con el software QGis para montar divisiones
de apartos que se han realizado, ubicar infraestructura presente y representar de una manera mas exacta
el uso de suelo de cada una de las fincas.

Se trabaja con los productores en la instalacidn de médulos de cercas eléctricas, 5 productores ya utilizan
el SPRy se les trazd mapa con Dron para poder determinar con mayor exactitud las areas de los potreros
para asi manejar mejor el dato de carga animal y poder trazar aun mejor el disefio de los potreros. En
este afio se confecciond el disefio de cercas eléctricas por la empresa consultora las 39 fincas
seleccionadas, las cuales cuentan con los planos para cada una de ellas, se espera que en el tercer
trimestre se instalen estos, los cuales son 5 hectareas con divisiones de apartos segln el gusto de cada
productor, acondicionandose a la topografia y la forma de la finca, con presencia y aprobacion del
productor, se disefiaron las divisiones de apartos para esas 5 hectareas, resultando 19 apartos (entre
2500-2700m2).

En visita de seguimiento, el 21 de noviembre se verifica la conformacién de cerca eléctrica, hay un total
de 24 apartos (5 apartos fueron establecidos con recursos del productor pues el establecimiento de los
19 apartos los hizo a doble hilo de alambre) a los cuales se les da una rotacién diaria con 13 animales. El
productor valora aumentar a 20 animales y completar el médulo a 30 apartos. Dentro de los beneficios
identificados por el productor se encuentran mejor manejo y disponibilidad de las pasturas, adecuacién
de carga animal, ahorro en mano de obra y ahorro en compra de materiales para establecimiento de
cercas.

Con respecto al uso de registros productivos se estd trabajando con 2 fincas, la primera finca es de la
sefiora Laura Badilla y la otra finca pertenece al sefior Ronald Corrales. De la totalidad de productores
regulares atendidos por la agencia y destacados en actividades pecuarias, 21 de ellos estan
implementando el uso de registros y se mantienen en seguimiento continuo dentro del Piloto Nacional de
Lecheria Especializada, la implementacidn de registros ha sido uno de los pilares.

El 15 de mayo y 22 de agosto se acompaiid a representantes de la Escuela de Economia Agricola de la UCR
(Yuliana Quesada y estudiantes universitarios) y Cdmara Nacional de Productores de Leche (Abigail Mora),
que estan colaborando en la estructura de costos de fincas seleccionadas en el SIUP (Sistema Unificado
de Pilotos), a partir del proyecto de Lecheria Especializada, actualmente los productores envian la mayoria
de la informacion via correo electrénico a Escuela de Economia Agricola, razén por la cual dltimamente
las visitas son menos frecuentes. Se dispone de la colaboracién de Luis Barrantes de CORFOGA para
realizar el pesaje de animales pendientes de productores y para estructurar inventarios biolégicos de las
fincas de acuerdo con actualizacién en VAMPP Bovino.
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Con respecto a las fincas beneficiarias del “Plan Piloto Nacional de Ganaderia de Carne Baja en Emisiones
de Efecto Invernadero”, a los registros les esta dando seguimiento el promotor para la regién de
CORFOGA, Luis Barrantes; de hecho, se estd migrando del software Ganadero TP al VAMPP Bovino, para
uniformizar ambos pilotos en el seguimiento de registros. Por lo que, para no duplicar esfuerzos, se le
colabora como enlace en el caso de que se necesite de urgencia, alguna informacién de las fincas. Los
registros de la finca de MIS de don Freddy Carmona los estd llevando don Jorge Morales, igualmente, se
le colabora como enlace en el caso de que el necesite alguna informacién y no pueda venir hasta la finca.
Los registros de las fincas beneficiarias del “Plan para el fortalecimiento de la resiliencia del pequefio
productor agropecuario en la Regién Huetar Norte ante los fendmenos hidrometeoroldgicos del cambio
climatico” se contindan llevando periédicamente, durante las visitas se toma la informacién de labores,
gastos e ingreso y se registra en hojas de Excel para hacer calculos que se incluyen en los respectivos
informes del proyecto, también periddicamente se revisa que los productores estén llevando el Registro
del Hato vy utilicen las fechas para estimar dias abiertos y posibles fechas de partos.

Con respecto al manejo de los desechos de las fincas se monitorean en la Fortuna 4 fincas del plan piloto
de leche se les instalé6 una bomba bofiguera para la fertilizacién de los potreros con los purines
producidos. Los sistemas instalados en cada finca se encuentran trabajando bien. Se aplican con cafiones
para abarcar mayor drea de potreros. En Bijagua hay 1 productor con biodigestor, 2 productores con riego
de purines, 2 productores con uso de compost y lombricomposta, 1 productor con uso de
Microorganismos de Montaiia para descomponer estiércol.

En Santa Rosa, se da seguimiento a los sistemas de fertirriego con purines instalados el afio anterior en
las fincas beneficiarias del Piloto de Lecheria Especializada, se realizan visitas para verificar uso y
mantenimiento de estos sistemas, se evidencias mejoras por el uso de estos sistemas en cuanto a la
recuperacion y coloracion de los forrajes de piso, se continta con el proceso de cubierta en los tanques
de captacidn de purines, en el manejo y canalizacion de las aguas de la sala de ordefio para la captacion
de purines. Todas las observaciones y recomendaciones de mejoras quedan por escrito en las hojas de
visita, sin embargo, se esta en proceso de implementar las medidas al respecto por parte del productor.
Se trabajo con los productores beneficiarios del proyecto “Plan para el fortalecimiento de la resiliencia del
pequefio productor agropecuario en la Regién Huetar Norte ante los fendmenos hidrometeorolégicos del
cambio climdtico, en las fincas seleccionadas se colocaron dos tanquetas con capacidad de almacenar
1000 litros cada una con la funcién de cajas de registro, una vez que se filtran las particulas mds grandes
en dichas cajas, se le agregan Microorganismos de montafia (MO), una vez tratados los purines con MO,
se direccionan mediante mangueras y llaves que por gravedad distribuyen estos purines 1000 litros de
purines cada tres dias en dreas de pastoreo reciente, con la finalidad que el cultivo de pasto las utilice
como fertilizante y también ayude en la estructura del suelo. También se instalan equipos como
estafiones plasticos que cumplen con las condiciones para el desarrollo de la Lombriz Californiana,
permitiendo tratar toda la bofiiga que se produce en el corral de ordefio hasta crear un subproducto
Ilamado abono Lombricomposta.
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Este subproducto se utiliza en la Huerta familiar, pastos y arboles frutales como abono y mejorador de
suelo, los residuos liquidos que se generan del lavado del corral una vez que se ha recolectado la boiiiga
con textura mas soélida, se direccionan a una caja de registro que unida a mangueras vy llaves riega por
gravedad el area destinada a banco forrajero, donde actualmente se cultiva Botédn de Oro(Tithonia
diversifolia), forraje utilizado para fortalecer la alimentacién de los terneros principalmente. También se
agregan Pila de cemento donde se almacena la parte solida de la bofiiga y es tratada con Lombriz
Californiana que luego de transcurrido un tiempo (variado segun la poblacién de lombriz) convierte la
bofiiga en el abono organico que se utiliza en la huerta y pastos del sistema productivo que se desarrolla
en esta finca, los residuos liquidos del corral se trataran en un biodigestor, el cual estd en proceso de
construccion.

En otras fincas se estdn implementando la técnica de produccién de compost lo que les permite hacer un
manejo de esos residuos organicos de gran valor para la nutricion del suelo y con ello evitar focos de
comunicacion por la alta concentracion de los residuos. Se utiliza el biogas producido por el biodigestor
(alimentado con remanentes porcinos) para uso en la cocina, lo cual le sigue generando un ahorro por
encima del 50% de su factura eléctrica. Se apoyan los sistemas de fertirriego con purines, de tal manera
gue a inicios de afo se llevd al productor a visitar fincas del proyecto en Los Chiles, para conocer
materiales y experiencias en instalacidon y funcionamiento de estos sistemas, que sean de un costo
razonable y practico para las necesidades de productor en su parcela. Los sistemas estan en proceso de
instalacidn por parte del productor.

Desaglie y tanque de captacién de purines construido por Mario Enrique Araya, Region Desarrollo Huetar
Norte

En la finca de la familia Carmona Picado del Proyecto de Modelos Intensivos Sostenible (Proyectos MISS
CR Lecheria Tropical) se valord técnicamente el manejo de remanentes del corral, con el fin de darle un
valor agregado a esa materia organica de alto valor para la finca, por lo que para principios del 2020 se
dara una capacitacién en la finca en coordinacidn con el INTA, para que los participantes empiecen a
sacarle el maximo provecho a todos esos residuos orgdanicos y contribuir a la resiliencia de los sistemas,
disminuir las emisiones de carbono, mejorar las propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas del suelo.

Con respecto al uso del agua se tiene 50 productores con sistemas de manejo de agua instalados 54 visitas
de finca para brindar asesoria en tecnologias para el manejo de agua. Al implementar la recoleccion de
los desechos en seco el uso de agua se ha disminuido sustancialmente, también la implementacién de
tanques recolectores de agua de lluvia ha permitido bajar el uso de agua de acueductos, logrando asi un
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ahorro significativo en el gasto por agua, también se han habilitado los pozos artesanales que estaban sin
uso.

A los productores atendidos se les brindd (CNE-MAG materiales huracdn Otto) tanques de 2500 litros con
el fin de colocarlos en sus sistemas productivos para la cosecha de agua. Pocos lo han podido implementar
pues argumentan que no tienen el recurso econémico para adquirir los materiales (postes, cemento,
madera, canoas) para instalar el tanque, ademas algunos argumentan perdida de animales y baja
produccién de leche por los efectos del fendmeno del nifio. Esto ha limitado el ingreso econdmico para
poder hacer la inversién de los materiales para la instalacion. Todos los productores del PBAE cuentan con
un plan de trabajo que contempla un mejor uso del recurso hidrico, ademas se repartieron cerca de 75
tanques para agua que permitird que los productores hagan un mejor uso del recurso agua.

Cosecha de agua en finca de Victor Garay y Mario Enrique Araya, Huetar Norte.

Se instalaron geomembrana para los reservorios de agua de los productores César Blanco Esquivel y
Miguel Rodriguez Gonzdlez con recursos dotados por el Piloto de Leche. Actualmente no se estan
utilizando ya que falta colocar las canoas y tuberia para direccionar el agua hacia los reservorios, la Cdmara
Nacional de Productores de Leche esta analizando si puede proveer parte o totalidad de los materiales
requeridos para completar instalacion. Es responsabilidad del productor de asegurar o cercar los
alrededores del reservorio para evitar algun accidente con animales o personas, y la mano de obra para
la colocacidon de los materiales que se le entregarian para canalizar el agua de lluvia. A productor Juan
Carlos Alpizar Santamaria se le entregd el tanque de 10000 litros para captacion de agua de lluvia desde
septiembre, sin embargo, auin no lo ha instalado y lo mantiene en la entrada de Ila finca.

Todos los productores beneficiarios con Fondos de Adaptacion tienen un sistema de bombeo para
suministrar agua a los animales en los repastos ya que el proyecto los doté de los insumos para su
instalacidn. La implementacion de llevar el agua al animal ayuda a mantener y aumentar los parametros
productivos de los animales, y el efecto de las condiciones climaticas que afectaron la regién, con la
implementacion del suministro de agua ayudd significativamente a mitigar los efectos en los animales y
se evito el riesgo de que fueran a consumir agua a lagunas, en la cual muchas veces los animales se quedan
pegados lo cual provoca que se den pérdidas.
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Con respecto al uso de bancos forrajeros u otros sistemas de conservacién de forrajes se obtuvo semilla
de plantas forrajeras para hacer su banco de forrajero a las 4 fincas del piloto de leche, se les entregd
semillas de Botdn de oro y de Cuba 22 para que comiencen a hacer una pequeia siembra para su posterior
reproduccion. Se entregd semilla de cuba 22 y botdn de oro a 17 productores para que puedan establecer
sus bancos forrajeros. Las agencias de extension se han encargado de distribucion de material vegetativo,
para la implementacién y el buen manejo de los bancos forrajeros, en especies como: botdn de oro, cafia,
nacedero, ramio y morera, asi como musdceas, se han capacitado también en las practicas del ensilaje u
otro método de conservacion como pacas. Se ha logrado que al menos 10 productores adopten la
tecnologia del uso de bancos forrajeros y al menos 5 que utilicen ensilados.

Banco forrajero de botén de oro, Finca Alvaro Herrera

Estos productores beneficiados usan el método de ensilaje de maiz, cafay gallinaza, para la alimentacién
de los bovinos de la lecheria, en la época seca que se vivid entre el afio 2018/2019, no sufrieron muerte
de animales, ni tampoco se vio en la necesidad de venderlos y que, a pesar de la disminucién severa en
los forrajes de pastoreo, superaron la crisis de alimentacién suministrando los silos que tenian
almacenados.

Se desarrolla Buenas Practicas Pecuarias (BPP) practicas de control de vacunacion, areteo de todos los
animales, desparasitacion y manejo de inocuidad en areas de ordefio y elaboracién de queso. Se tiene las
fincas divididas con cercas vivas y con cerca eléctrica para hacer los repastos de tamafos homogéneos.
También las fincas cuentan con caminos internos y aceras ganaderas para facilitar el desplazamiento de
los animales y bajar la incidencia de renqueras y mastitis. Se coordiné giras con funcionarios del SENASA
y charlas, con el fin de implementar las Buenas Practicas Pecuarias o de sanidad animal sobre todo en
instalaciones como queseras, porquerizas y corrales. En estas giras se coordind que los productores
visitaran también otras instalaciones para que realizaran mejoras en sus fincas, sobre higiene personal del
ordeno, lavado completo de los equipos que utilizan antes y después del ordefio, con el fin de garantizar
la calidad e higiene de la leche.

Sobre la sanidad de los animales, se les recomienda tratar de invertir en los sangrados para la deteccién
de las enfermedades Brucelosis y Tuberculosis con el fin de certificar sus animales libres de estas
enfermedades y garantizar la inocuidad de su producto (Leche, queso, cuajada). A su vez se les
recomienda el tratamiento para la eliminacidn de los pardsitos internos y externos y también la aplicacién
de uso de practicas como sombra en los potreros, manejo en pro del bienestar animal, uso de registros,
plan sanitario, plan alimenticio, correccién de malas practicas de ordefio, entre otras.
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Elaboracién de silo de Yuca y de Maiz.
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Con respecto al mejoramiento genético se logré que 26 productores se beneficiaran con la entrega de
novillas girolando, que permitird obtener un pie de cria de alto valor genético que a la postre permitira
mejorar la genética del todo el hato y asi su produccion y rentabilidad. Se hizo entrega de 65 novillas de
la raza Girolando a 25 productores de ganaderia de doble propdsito en el marco del proyecto de
transferencias de la CdAmara de Ganaderos de San Carlos. Aun no se puede realizar una evaluacion del
desempefio productivo de las novillas debido a que rondan en edades entre los 10-13 meses, por lo que
no estan en edad productiva todavia. Durante este afio se ha entregado 46 novillas distribuidas en 23
productores agropecuarios ubicados en los distritos de Upala y Canalete.
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Entrega de novillas Guzolando a productores beneficiados. Alcance Decreto No. 40027-MP.

En el 2019 se apoyaron mejoras de la infraestructura productiva, dentro del “Plan para el fortalecimiento
de la resiliencia del pequeiio productor agropecuario en la Regién Huetar Norte ante los fendmenos
hidrometeoroldgicos del cambio climatico” las inversiones se orientan a construccion de bodegas en
nueve fincas para el resguardo de equipo y materiales; en otra para el cierre de estructura de quesera y
bodega, techo area que se utilizara para preparacion de ensilajes en el corral, construccién de tanque de
captacién de purines e instalacién de estafones para comederos de las vacas durante el ordefio; también
en el cementado de drea para terneras dentro del corral y colocacién de 200 baldosas para el transito de
los animales; colocacién de 120 metros de baldosas en la zona de corral de ordefio; instalacidn de sistemas
de cosecha de agua y chorreo el piso de la sala de espera para el ordefio.

Dentro del programa de reduccion de emisiones de CO2 se seleccionaron 53 fincas con diagnodsticos
elaborados. Como linea base se han seleccionado 4 productores, con los que inicié la medicion de capturas
de carbono por medio de medicidn de arboles dispersos en potrero (DAP y altura), medicion de cercas
vivas, medicién de areas boscosas, toma de muestras de suelo para analisis de fertilidad y densidad
aparente. Todos los productores seleccionados cumplen con alguna de las buenas practicas pecuarias
(BPP) como cercas vivas, rotacion de apartos, pastos mejorados, bancos forrajeros, arboles dispersos en
potreros, ademads, se han implementado registros de consumo de combustibles fdsiles y electricidad, de
composicion de hato bovino, uso de fertilizantes nitrogenados.
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Procesos de medicidn en fincas de Ganaderia

o

En la Region de Desarrollo Central Oriental se logré hacer un levantamiento de dafios y pérdidas por
desastres naturales en 549 fincas afectados por Fenédmeno del nifio, en la AEA de Dota un informe de
afectacién en cultivos de papa, cebolla y Zanahoria, 2 certificacién a productores por dafios. Los
Agricultores afectados por la sequia que impactd la zona de diciembre a abril, y el impacto fue de 241,4
Has afectadas; se elaboraron 350 diagndsticos de agricultores afectados por la sequia con un impacto en
la disminucién de la produccién en 382 Has afectadas, principalmente en el cultivo de la cebolla, papay
zanahoria.

La AEA de Turrialba se realizd la seleccion de 167 productores para una nueva contratacién de
invernaderos, también se han venido trabajando los proyectos de COMCURE, fincas modelo, INDER. En
la AEA de Tierra Blanca 117 agricultores afectados por la sequia que impacto la zona de diciembre a abril
con un impacto en la merma en produccién de 382 Has afectadas, principalmente en el cultivo de la
cebolla, papa y zanahoria.

Se esta en el proceso de publicar el cartel de contratacion durante el primer semestre de este afio, se
selecciond la empresa contratada y el proceso de adjudicacidon y se entregaron los insumos a 350
productores afectados, 305 hombres, 8 mujeres y 37 jévenes. Se ha venido trabajando en la redaccidn
de un proyecto para presentar a COMCURE que abarca cubrir a algunos productores con equipos de
adaptacion al cambio climatico.

Se apoyd la formulacién y gestién para el desarrollo de 33 proyectos de rehabilitacion agropecuaria y
tecnologias por impacto de desastres naturales, que beneficiaron a 232 productores. Se desarrollé un
proyecto para ser financiado por INDER para ayudar a un total de 20 familias de la zona de Santa Cruz, se
realizd la seleccion de productores para una nueva contratacidon de invernaderos, pues fue posible
adelantar el proceso de contratacién administrativa, también se han venido trabajando los proyectos de
COMCURE.

Se dio seguimiento a beneficiarios de 3 procesos de rehabilitacién y seguimiento a un plan de restauracion
de suelos y manejo de aguas en conjunto con la Municipalidad de Oreamuno. Se dio seguimiento a
beneficiarios de 3 procesos de rehabilitacién, productores claves beneficiados con médulos de semi
estabulacién bovina entregados como parte del decreto 39056-MP; Seguimiento a otro grupo de
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productores beneficiarios de INDER con proyectos de Seguridad alimentaria y Visita a proyectos de
fertirriego ejecutados a través de Fundecooperacién y COMCURE.

Region de Desarrollo Pacifico Central: Durante el periodo 2019 se ha ejecutado el proyecto Alternativas
tecnoldgicas sostenibles para afrontar los efectos del Cambio Climatico y aumentar la capacidad de
adaptacion en los sistemas ganaderos de la regién Pacifico Central de Costa Rica, en donde se ha realizado
el apoyo a 63 sistemas productivos, asi como el apoyo al proyecto Uso de la tecnologia de fertirriego para
el aseguramiento de las fuentes de alimentacién de ganado lechero y doble propdsito, mediante el
abastecimiento de forrajes (gramineas y leguminosas) y otros alimentos, como medida de adaptacion al
cambio climdtico, que cuenta en la regidn con 3 fincas beneficiarias. Ademas del seguimiento al proyecto
de fincas escuela liderado por CORFOGA que cuenta con 4 fincas en la regién. Asimismo, el apoyo a varios
proyectos donde se han ejecutado durante el afio 2019 un total de $165.308 en partidas por parte del
ente cooperante Fondo de Adaptacion y CRUSA, a través de la gestion a través de FUNDECOOPERACION
como ente implementador nacional, ademds por parte de las fincas ganaderas se ha estimado la inversion
en contrapartidas por un monto de $ 291,291.

En la AEA de Cébano 60 personas productoras se encuentran desarrollando capacidades para mejorar el
manejo y divisién de las pasturas, el aumento de materia orgdnica en el suelo y el crecimiento periddico
de los bancos forrajeros para capturar GEl generados en el sistema de produccion, especialmente los
pecuarios. De esta forma se contribuiria al carbono neutralidad y a mejorar indices como la carga animal.
Ademas, 12 productores(as) han establecido mas de 1000 arboles cercanos a las areas de recarga acuifera
en fincas ganaderas. 5 productoras con areas de hortalizas tienen sistema eficiente de riego. Se
distribuyeron 14 tanquetas (1000 Its) entre ganaderos para abastecer de agua a los animales y/o regar los
bancos de forraje de corta durante el periodo de verano, aprovechando el agua disponible de algunas
nacientes. En esta misma Agencia 20 productores han establecido mas de 36 km de cercas vivas que
capturan CO2 de la atmésfera, producen biomasa que mejora el suelo y dan sombra generando bienestar
animal. Segun datos de los diagndsticos hay un promedio de 4 saladeros y 5,4 apartos en fincas de 25 a
40 ha.

En la AEA de Monte Verde 7 ganaderos usan técnicas de prevencidn, mitigacion y adaptacion al Cambio
Climatico. Dos son siembra de pastos forrajeros y 5 con siembra de 2658 arboles para proteccion de
nacientes y barreras rompevientos y 11 productores de café usando Baeuveria bassiana para el control
de broca del café en 18 has.

En la AEA de Orotina se logré que 146 ganaderos organizados aplicaran de manera gradual y de acuerdo
con sus recursos, técnicas para enfrentar el cambio climatico como pastos mejorados, bancos forrajeros,
riego, corrales bien disefados, reservorios de agua, silos, division de potreros, buenas practicas
ganaderas. Como parte de la implementacién de tecnologias de mitigacién y BPA se logra tener 30
productores con reservorios tipo tanque/pila de 2.5 m3 agua en promedio, 38 productores con proteccién
a nacientes, rios y dreas de reforestacidn, 45 fincas con uso de cercas vivas al menos en una colindancia
de 10,000 metros lineales.
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En la Regidon de Desarrollo Central Sur concretamente en el area de influencia de la AEA de Puriscal se
trabaja en la fase de reconstruccion por la tormenta NATE (octubre 2017) y el periodo de sequia ENOS
(nov-18 -junio 19). El impacto de los problemas de sequia se reflejé principalmente en la ganaderia por
la pérdida de pastos de piso y el poco desarrollo de los forrajes de corta, el café resultd fuertemente
afectado, en el sector de Barbacoas, Grifo Alto y la zona norte de Puriscal, con la pérdida de la floracion y
de plantas, en algunos casos con el 50 % de pérdida de cosecha. Se informa a los productores, se les
sugieren las medidas de adaptacién, como la cosecha de aguas y el uso de medios para preservar forrajes.
Se ha presentado a la CNE solicitud de recursos para 120 productores, afectados en los dos eventos.

Con la Comisidon de emergencia de Escazu se analiza el llevar a cabo un estudio hidrogeoldgico, para evitar
riesgos de desastres naturales. Por medio de monitoreo de la zona protectora Cerros Escazu y areas
agropecuarias aledafios se previene y evitan los incendios agroforestales, esto se llevd a cabo con el
SINAC-MINAE.

Dentro del programa de NAMA ganaderia y partiendo de la experiencia de afios anteriores se ha
identificado la necesidad de mejorar el hato de la regidon genéticamente hablando y ha existido una
preocupacion centrado en la mejora de las vacas, por lo que se trabaja en capacitacion en Gamalotillo
para 40 productores sobre aptitud funcional y reproductiva del toro a la cual asistieron 22 personas entre
técnicos y productores con la participacién de 2 mujeres y 3 jovenes.

Por medio del programa NAMA ganaderia se promueven actividades con el fin de adoptar tecnologias
orientadas a racionalizar el uso de los recursos del sistema de produccion, suelo, agua, sistemas de
aprovechamiento del espacio y del recurso hidrico, con el establecimiento de bancos forrajeros,
reforestacidn de nacientes para proteger el recurso hidrico y el uso de sistemas de riego por goteo.

En la agencia de Santa Ana 92 sistemas productivos implementan practicas de prevencion, mitigacion y
adaptacion al cambio climatico (26 mujeres y 66 hombres) de los cuales, 30 productores con tecnologia
de riego por goteo, 15 productores con sistemas agroforestales, 2 productores con sistemas de ambiente
controlado practicando la prevencién, mitigacion y adaptacidn al cambio climatico, 5 fincas con galardén
de bandera azul, 8 sistemas de hortalizas de hoja con buenas practicas y 32 sistemas de produccién de
cebolla y tomate con buenas practicas en manejo culturales, nuevas variedades y control biolégico.
Ademas, se brinda asistencia con el INA y SENARA a 5 productores en analizar la probabilidad de montar
sistema de cosecha de agua.

En la AEA de la Gloria como parte de prevenir los riesgos del cambio climatico y con el apoyo del Programa
de Fomento a la Produccidon del INDER, se han establecido reservorios de agua para que los productores
puedan atravesar sus épocas de escases con recurso para al menos mantener un poco de la produccidn
de frutales o bien forrajes para ganado.

La agencia de Acosta realizd 120 visitas a fincas de productores para dar seguimiento y apoyar con la
entrega de material vegetativo para el establecimiento de parcelas de forraje de corta y piso, yuca amarga.
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También se brindd asesoramiento y seguimiento a proyectos de Queseras financiadas con recursos del
INDER, se dio seguimiento a proyectos de ganaderia de engorde mediante el sistema estabulado dando
asesoria en la composicién de las raciones nutricionales y seguimiento en la ganancia de peso de los
animales. Se coordind para brindar apoyo a productores que realizan inseminacion artificial y se brindd
capacitacién para el establecimiento de apartos mediante el uso de cercas eléctricas. Se realizé una
demostraciéon de método a un grupo de 8 ganaderos en la aplicacién de sueros intravenosos, con el fin de
que los productores puedan aplicar ellos mismos estos productos en caso de que su hato lo requiera.

En el caso de la agencia de Turrubares se ha dado seguimiento a 22 productores en el establecimiento de
bancos forrajeros, infraestructura, pastoreo racional, reservorios de agua. Se realizé la coordinacién con
el INA con el sefior Ing. Rodrigo Morales y el Ing. Orlando Abarca Retana coordinador regional de
ganaderia para el establecimiento de seis reservorios de agua para mejorar en época critica y para el
manejo de los establecimientos forrajeros, los productores involucrados son: Juan Rodriguez Campos,
Eduardo Aguilar Brenes, Marvin Trejos Chavarria, Vianey Trejos, Ulises Valverde Salazar y Luis Salazar
Monge.

Se elaboraron tres diagndsticos con sus respectivos planes de finca y un plan de manejo de desechos en
la parte porcina, se ha dado seguimiento a las tres fincas con manejo de desechos a través de
lombricomposta y establecimiento de bancos forrajeros, asi como el traslado de variedades de cafia en
nueve fincas. Se realizaron dos giras en la parte de ganaderia una a Agua Zarcas de San Carlos en tema de
observacién de razas de ganado doble propdsito, manejo de desechos y pastoreo racional y otra a San
Antonio de Tulin a “Lacteos Tulin” con la organizacion APAECTU para observar infraestructura y equipo y
manejo de registros, esta gira se realizd en coordinacién con IMAS y CNP. Se participé con 10 productores
en un seminario de Adaptacién al cambio climatico de la ganaderia del Trépico Seco en los temas:
perspectivas climaticas de la Regidn Pacifico Central, sistemas de captacion de agua para fincas, sistemas
de riego, programas de vacunacién para ganado bovino y ¢Como ser un ganadero empresario? En
coordinacion con la agencia de extension de Orotina y CORFOGA.

Se ha coordinado la presentacion seis solicitudes de crédito ante el INDER por un monto promedio de
cinco millones cada uno, para el mejoramiento del hato ganadero bovino. Se realizé en coordinacién con
el INTA, el programa regional de la Direccién Regional Central Sur y la AEA Turrubares la validacion de una
parcela de yuca amarga de 500 m? para la suplementacién animal, esta se esta llevando a cabo en la finca
del sefior Ronald Sanchez Oviedo “Edu del Oeste”. Se coordind a través del programa regional de
ganaderia y la AEA Turrubares para que CORFOGA incorpore una finca al plan piloto donde se llevan datos
de registros reproductivos, productivos, entre otros.

En la Agencia de Aserri, con el apoyo técnico del INTA y gracias al otorgamiento de cuatro Ideas
Productivas del IMAS, productores de ASPROFRIJOL inician la siembra de frijol, incluyendo una variedad
resistente a la sequia, para validar su comportamiento en la zona.

Por medio del programa NAMA café se ha logrado capacitar a productores y productoras en buenas
practicas de manejo del sistema de produccion, particularmente, en lo que se refiere a disminucion del
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uso de agroquimicos por medio de la siembra de variedades mas resistentes a plagas y enfermedades y a
los efectos de la variabilidad climatica, de igual manera se aprovecha los recursos del sistema por medio
de la produccién de abonos verdes, con lo cual se reduce la emision de gases de efecto invernadero y se
reduce el costo de adquisicion de abonos quimicos. En la AEA de Aserri en el marco de NAMA-Café, se
brinda capacitacion en prdcticas agricolas para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico; contando
con la participacion de 114 productores/as de las comunidades de La Legua, La Uruca y Jocotal de Aserri.

En la Regidon de Desarrollo Central Occidental con relacién a practicas de mitigacién y adaptacion al
cambio climadtico se logra establecer las técnicas de la NAMA ganaderia y café en 25 y 10 productores
respectivamente, para desarrollar actividades como: Manejo Pasturas (rotacion, bancos de forraje),
Manejo Remanentes (fertiriego), Mejora genética del Hato (bovinos en programas de inseminacion
artificial para adaptarse y mejorar el consumo de pasturas y Abejas en programas de produccidn de reinas)
y Manejo integrado de plagas (bioplaguicidas, microorganismos) y obras de conservacién en suelos.

En Zarcero se presentan lluvias fuertes y espaciadas como resultados del cambio en el clima y generan
problemas importantes de erosién y el deterioro del sistema productivo, posterior al diagndstico realizado
se logra acordar acciones para prevenir los efectos del cambio climatico y adaptarse, como la construccion
de canales de guardia, uso de control etoldgico para prevencién del dafio por polilla, resiembra en zonas
de montafia con arboles forestales, evaluacién de variedades de papa mas resistentes al clima y andlisis
de suelo y plan de fertilizacién. En el transcurso del afio se realizan 5 visitas de campo en donde se brinda
asistencia técnica y se lograron los siguientes productos: la evaluacion de materiales promisorios mas
tolerantes al clima, analisis de suelos y plan de fertilizacién, uso adecuado de agroquimicos, uso y
mantenimiento de obras de conservacion. Realizacion de un ensayo de validacion de 12 materiales
promisorios de papa, realizacion de analisis de suelo entrega de plan de fertilizacidn, incorporacion del
uso de feromonas para el control de polilla en papa, asesoria en el establecimiento y mantenimiento de
400 metros de canales de guardia.

Dentro de las acciones de adaptacién y mitigacion en la AEA de San Isidro de Heredia se realizé un taller
sobre uso del agua y sistemas de irrigacion a diez productores de agricultura familiar. Como parte de esta
estrategia en el abordaje del NAMA Ganaderia especificamente en ganaderia de leche en este semestre
se ha trabajado con un total de 27 productores de la parte alta de Naranjo, 16 de estos ha recibido
asistencia técnica en sistemas de pastoreo rotacional, esto con el fin de mejorar y aumentar la cantidad
de pasto disponible. Ademas, se han medido cada uno de los apartos con el fin de contar con las areas
exactas de cada uno de estos, para de esta forma trabajar fertilidad, dias de reposo y pastoreo. La AEA de
Grecia reporta 7 fincas implementando el uso de bancos forrajeros y a todos se les ha suministrado semilla
de pasto Cuba 22 y forraje botdn de oro para el establecimiento de sus bancos forrajeros.

En cuanto al uso de registros, se esta trabajando con 9 productores en este tema con el fin de contar a
con una herramienta importante para la toma de decisiones, estos nueve productores cuentan con
registros en el software VAMPP Bovino, lo que les permite tener informaciéon y datos claros sobre
produccidn, genética, reproduccidn, hato, entre otros.
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En la AEA Sarchi El 80% de los productores de leche incorporaron variedades de pastos mejorados como
masai y brachiarias, con esta practica se logré incrementarla carga animal por area, pasando de 2 a 3 vacas
por Ha. Asi 10 productores bajaron en un 50% sus costos de produccion a través del uso de pastos para
piso depositados en las canoas. El 100% de los productores estan mejorando y conservando la fertilidad
del suelo a través de un buen manejo del uso de excretas y purines.

El 50% de los productores han incrementado su produccién de pasto por medio del uso de apartos con
cercas eléctricas. El 80% de los productores mejoraron en un 100% la nutricidon y alimentacién de sus
vacas a través del uso de bancos forrajeros.

El 100% de los productores de leche han obtenido resultados de un 80% en la aparicién de sus vacas a
través del uso de fuentes proteicas, fibrosas y energéticas provenientes de su propia finca. Ademas 100
productores estan conservando sus suelos a través del uso de obras de conservacién como son siembras
en contorno y en 124 fincas se ha logrado brindar un manejo integrado a través de una conservacién del
suelo y del agua y asi se disminuyd el dafio ocasionado por la erosion.

Con respecto al programa de renovacién de cafetales se trabaja con variedades tolerantes a roya que
requieren menor cantidad de aplicaciones quimicas y se logra un 5% del drea atendida con renovacion. La

AEA Sarchi en 30 has logré que renovaran plantaciones utilizado variedades mas productivas y resistentes
al cambio climatico.

Ubicacion Geografica

Cuadro 22. Numero de personas productoras y/o organizaciones con practicas prevencidn y gestion del riesgo en sistemas

productivos
%

Direccion
Meta 2019 | Avance anual [RS[EITEle]y NN ToT: [Tade]¢=H

Brunca 250 250 100 1491 1491 - -
Central Oriental 350 350 100 2262 1882 305 75
Central Sur 200 100 100 436 320 88 28

Central Occidental 100 100 100 338 338 - -
Chorotega 500 500 100 4398 2757 1118 523

Huetar Caribe 0 0 100 - - - -
Huetar Norte 350 350 100 3437 3087 278 72

Pacifico Central 950 950 100 1407 1402 5 -
Nacional 2700 2700 13.769 11,277 1794 698

Fuente: UPI con informacién Planes regionales

Beneficiarios

Es importante destacar que se han atendido 13.769 productores con actividades varias enfocadas al
fortalecimiento de capacidades en Buenas Practicas Agricolas y pecuarias para la prevencién y gestién del
riesgo, en los NAMAs ganaderia y café, con proyectos de inversiones para manejo de emergencias y
prevencion, de los cuales un 81,9% son hombres, un 13,0% son mujeres y un 5,0% corresponde a jévenes.
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Monto Invertido

Se dispuso de un presupuesto aproximado de ¢100.000.000 millones del presupuesto ordinario. Ademas,
se invirtieron recursos aportados dentro de los decretos de emergencia anteriores. En la Regidn
Chorotega se dispusieron recursos por ¢1.384 millones para inversiones agricolas y pecuarias, ¢619.5
millones para apoyar los mddulos pecuarios, con una ejecucion de ¢365,5 millones. En la regién de
desarrollo Huetar Norte se invirtieron recursos de la CNE por un monto de ¢128,5 millones. También se
ejecutaron inversiones con recursos aportados por FUNDECOOPERACION por un monto de $456.599,
provenientes del Fondo de Adaptacidon y CRUSA.

Articulacion institucional

En materia de apoyar el enfoque de gestidn, prevencién del riesgo a desastres naturales y sobre el cambio
climatico, el MAG desarrolla procesos de coordinacion en temas de innovacion, tecnologia y transferencia
con otras instituciones aliadas. Entre ellas destacan la Comisidon Nacional de Emergencias (CNE), la Camara
de Productores de Leche, la Corporaciéon Ganadera (CORFOGA), la Federacién de Camaras de Ganaderos
de Guanacaste, el Centro Agricola Cantonal de Esparza, FUNDECOOPERACION, el IICA, UCR, Universidad
Tecnoldgica Nacional (UTN), el Instituto Meteoroldgico Nacional y el Instituto Nacional de Fomento
Cooperativo (INFOCOOP), el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA); ICAFE, LAICA; FITTACORI con
financiamiento a proyectos de Comisiones técnicas, asi como la articulacién con otras entidades del
Sector Agropecuario, como el Instituto Nacional de Innovacidn en Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria (INTA); el Servicio Fitosanitario del Estado (SFE); el Servicio Nacional de Salud Animal
(SENASA) y el Instituto de Desarrollo Rural (INDER) y se destaca también las alianzas estratégicas con el
sector privado y cdmaras de productores.

Eje 3: Gestion agroempresarial resiliente

Linea estratégica-Agregacion de valor: Incremento en los encadenamientos productivos que impulsen a
las agro empresas a dar valor agregado a sus productos, para mejorar su acceso a mercados y nivel de
competitividad.

Linea estratégica-Asociatividad: Fortalecimiento y consolidacién de las organizaciones productivas que
favorezcan la participacion activa, por medio de la accién de las instituciones del sector vinculadas con el
desarrollo rural.

Importancia para los beneficiarios, el Sector y el pais

Se logré apoyar 29 proyectos que fomentan emprendimiento agro productivos, tecnoldgicos y ambientales,
financiados con recursos presupuestarios por un monto de ¢280.200.000, que representa una ejecucién de 35,0%.
No fue posible apoyar otros proyectos para el beneficio a los grupos de Produccién Organica (GPO), debido a un
criterio legal que definid que se requiere idoneidad para recibir estos fondos mediante el mecanismo que se
utilizaba, se esta trabajando en modificar el procedimiento mediante ajuste a la normativa
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El desglose de proyectos de acuerdo con la categoria de inversién se centra en un 4,8,0% a tecnologia
para la produccién sostenible, un 11,3% al fomento de los CAC de la Federacién Huetar Caribe; un 35,1 a
inversiones para el fomento de la produccion organica; un 4,1 en tecnologia orgdnica; un 19,4% a
innovacion y transferencia de tecnologia agropecuaria y un 25,2% al Fortalecimiento de capacidades en
fomento productivo y seguimiento PITTAS a nivel nacional.

Cuadro 23. Proyectos segun categoria de inversion 2019.

; Monto No.
Categoria ) %
asignado proyectos
Tecnologia para la Produccion sostenible 13.600.000 4,8 4
Fortalecimiento de los Centros Agricolas asociados a la Federacion Regional Huetar
o e o ) 31.800.000 | 11.3 1
Atlantica (CAC Sarapiqui, Siquirres, Limén y Matina) FEDECAC
Inversiones para el fomento a Produccion organica 98.400.000 35,1 1
Tecnologia en produccidn organica 11.500.000 4,1 3
Innovacidn, investigacion y transferencia agropecuaria 54.400.000 19,4 14
Fortalecimiento de capacidades en fomento productivo y seguimiento PITTAS 70.500.000 25,2 6
TOTAL 280.200.000 100 29

Fuente: Planificacidn Institucional, enero 2020.

Area Geografica de Intervencién
Se aprobaron 16 proyectos con cobertura regional y 13 con cobertura nacional. La distribucién regional

de los proyectos es la siguiente:
Cuadro 24. Proyectos 2019, segun region y fuente financiera

Region Monto Proyectos Fuente de financiamiento

Brunca 4.000.000 FITTACORI
Huetar Norte 21.400.000 5 Transferencia FITTACORI
Central Oriental 14.500.000 4 Transferencia FITTACORI
Central Occidental 7.500 000 2 Transferencia FITTACORI
Huetar Caribe 38.300.000 3 Transferencia Ley Corbana y FITTACORI
Central Sur 2.500.000 1 Transferencia a Fitacorri
Nacional 192.000.000 13 Transferencia RBA-O y FITTACORI
TOTAL 280.200.000 29

Fuente: Planificacidn Institucional, diciembre 2019.

Beneficiarios

En anexo se incluye cuadro de los proyectos segun regién, en total los beneficiarios son instituciones del
sector agropecuario como el MAG, INTA, ITCR, UNA, SNITTA, UCR, que generan procesos de innovacion,
transferencia y tecnologia agropecuaria, incentivos para la produccién sostenible y organica en fincas o
sistemas productivos, se detalla que los proyectos de investigacidn e innovacién y de produccién orgdnica
no disponen de cifras diferenciadas por género.
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Monto invertido

El presupuesto asignado para el apoyo a proyectos en el 2019 fue de ¢799.146.985’, se logré ejecutar un
presupuesto de ¢280,2 millones (35,0% de ejecucidén presupuestaria), mediante las fuentes de
transferencia a FITTACORI, reconocimiento de beneficios orgdnicos, incentivos a la produccion sostenible
y para la Federacidn Regional de Centros Agricolas de acuerdo con lo estipulado en Ley Corbana.

Cuadro 25. Cantidad de proyectos por fuente presupuestaria

Recursos Ejecucion % de
Componente Proyectos ) ] L,
aprobados presupuestaria % ejecucion
Transferencia a FITTACORI 27 150.000.000 150.000.000 100,0
Presupuesto Reconocimiento Beneficio
. 1 486.000.000 98 496 840 20,2*
Organico
Reconocimiento Buenas Practicas Agricolas y
. 0 130.746.985 0 o**
Pecuarias
Federacién Regional de Centros Agricolas 32.400.000
1 31.800.000 98,1
(Ley Corbana)
Total 29 798.146.985 280.200.000 35,1

*Se aclara que la ejecucion de la partida de reconocimiento Beneficio Organico corresponde a sujetos o productores individuales que incluyen practicas de produccion
organica, segun lo establece la ley de Agricultura Organica, en el articulo 6 de la Ley 8591 “Desarrollo, Promocién y Fomento de la Actividad Agropecuaria Organica”
que le asigna como el érgano encargado de promover la actividad agropecuaria organica. Asimismo, en el articulo 38 de la misma ley se destina el 0.01% del impuesto
unico sobre los combustibles para el pago de beneficios ambientales agropecuarios a favor del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, para el financiamiento de los
sistemas de produccidn orgdnica segun lo regula la ley especifica

** Recursos no fueron asignados por no cumplimiento de requisitos

Fuente: Planificacidn Institucional, diciembre 2018

Articulacion institucional

Se dispone de proyectos agro productivos financiados con recursos de transferencias del MAG
(transferencias para proyectos de incentivos ambientales, de transferencias a FITTACORI y Transferencia
por Ley Corbanay de RBA-O, entre otros que se focalizan a emprendimientos agro productivos de fomento
a la produccién, innovacidn y transferencia de tecnologia agropecuaria, incentivos ambientales y
organicos, que se desarrollan con apoyo de instituciones como el MAG, INTA, UCR, UNA, ITCR y que se
articulan en las politicas de gobierno como Puente al Desarrollo, los lineamientos de Politica del Sector
Agropecuario y Rural hacia el Bicentenario 2019-2022, que se articulan en las comisiones de tecnologia e
investigacion, del Sistema Nacional de Tecnologia y transferencia Agropecuaria (SNITTA) de coordinacién
a nivel nacional.

7 Programa 175: RBAO ¢486.600.000.00; Reconocimiento Buenas Practicas Agricolas y Pecuarias ¢130.746.985.00. FITTACORI ¢150.000.000.00
Programa 169, FEDECAC PACIFICO SUR ¢600.000.00, FEDECAC ATLANTICO ¢31.800.000.00. Ley Corbana
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Proyecto

Cuadro 26. Proyectos financiados 2019

Objetivos

Responsables y

fuente financiera

Periodo de

Monto
solicitado en

XV Encuentro
Nacional del Sector
Frijol y IV Encuentro

Fortalecer el intercambio de la
informacién, producto de la
innovacion tecnologica y de

experiencias entre los

Ing. José Valerin
Roman, MAG.

ejecucion

colones

Nacional diferentes actores de la agro Ing. Nevio Bonilla 2019 3 500 000
Nacional del Sector cadena de frijol y maiz, para Morales, INTA
Maiz contribuir con la mejora de la FITTACORI
competitividad y la calidad de
vida de los productores.
Programa de
Capacitacién a las
Micro, Pequefias y
Medianas empresas
(PYMES) Capacitar a las micro, pequefias
agropecuarias del y medianas empresas
pais, participantes en agropecuarias del pais en Faviana Scorza
Nacional la Feria del Gustico temas gue les permita mejorar Agliero, 20192020 7000 000
para el la calidad de sus productos, MAG
fortalecimiento de su fortalecer la gestion de la FITTACORI
gestiony empresa y ser mas
competitividad competitivas en el mercado.
empresarial para el
mercado nacional e
internacional, edicidn
2020
Propiciar el intercambio de
VIl Encuentro informacién producto de la
Nacional de innovacion tecnoldgica y de Ing. Carolina
Nacional prpductores, ex,periencia.s entr.e productores, Fallas Garita, 2019 3500000
experimentadores e técnicos e investigadores, para MAG
investigadores en mejorar la competitividad de FITTACORI
produccién organica los pequefios y medianos
productores organicos.
Compartir los resultados de
experiencias cientificas y
tecnoldgicas en presentaciones
orales y en la modalidad de
| Jornada Citricola posters. Las disertaciones Ing. Arturo Olaso
Nacional Nacional estaran a cargo de especialistas Solérzano, MAG 2019 3500 000

nacionales e internacionales
quienes abordaran las
tematicas de Sanidad, Manejo
del cultivo, Comercializacion y
Viveros citricos.

FITTACORI
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Responsables Periodo de LD
Cobertura Proyecto Objetivos P ' i y . .. solicitado en
fuente financiera ejecucion
colones
Establecimiento de
parcelas Establecimiento de parcelas
demostrativas para demostrativas para prueba de
prueba de cuatro cuatro nuevos materiales para
nuevos materiales de patron y doce variedades Ine. Isafas
citricos para patrény comerciales en las provincias Azofgi.fa Castro
. doce variedades de San José, Cartago, Alajuela'y 2019-2021 2 000 000
Nacional . . MAG
comerciales en las Guanacaste, Costa Rica,
. . o . FITTACORI
provincias de San diversificando las alternativas y
José, Cartago, poniendo a disposicion para los
Alajuelay citricultores nuevos materiales
Guanacaste, Costa para patron.
Rica
Evaluacion de
diferentes
alternativas de . .
Evaluar diferentes alternativas
feromonasy
de feromonas y atrayentes para
atrayentes para la
la captura de adultos del
captura de adultos . . Ing. Hazel Mena
del chinche de la chinche de la viruela Venegas
Nacional . (Cyrtonemus bergi), como parte gas, 2019-2020 3000 000
viruela (Cyrtonemus del maneio inteerado del INTA
bergi), como parte . ) . g FITTACORI
L insecto en el cultivo de la yuca
del manejo integrado .
(Manihot esculenta Crantz),
de la plaga en el .
. Costa Rica.
cultivo de la yuca
(Manihot esculenta
Crantz), Costa Rica
Facilitar la difusién efectiva, el
intercambio de conocimientos -
, . Ing. Mauricio
IV Congreso Forrajero en el drea del recurso forrajero Chacén Navarro
Nacional s . . y de alternativas en ’ 2019 4000 000
Nacional alimentacién para ganadoy la MAG
, para ganaco y FITTACORI
implementacién de dichas
experiencias.
Desarrollo de la Determinar la calidad seminal
. L Ing. Anthony
metodologia de de toros Bos indicus en Costa Valverde Abarca
Nacional analisis integrado de Rica mediante sistemas ITCR ! 2019-2020 6 000 000
semen en ganado Bos computadorizados de andlisis FITTACORI
indicus seminal, CASA-Systems.
Produccién intensiva Demostrar las ventajas de la
. . L, Dra. Yannery
de plantulas de yuca técnica de produccién de Gémez Bonilla
Nacional bajo la técnica de semilla de yuca con el sistema INTA ! 2019-2020 2 600 000
sistema autotrofico autotrdfico hidropdnico (SAH) y
. . . FITTACORI
hidropdnico (SAH) su comportamiento en campo.
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Responsables Periodo de Monto
Cobertura Proyecto Objetivos P ' i y . .. solicitado en
fuente financiera ejecucion
colones
Capacitacion de
famili duct
amt ,|a§ pro uc.oras Capacitar de forma integral a
de citricos en cinco .
. . las familias productoras de
microrregiones del . . .
. . citricos situadas en cinco
pais con el fin de . . ,
elevar el nivel de microrregiones del pais con el Ing. Arturo Olaso
Nacional competitividad fin de elevar el nivel de Solérzano, MAG 2019-2021 2 500 000
p. . ¥ competitividad y sostenibilidad FITTACORI
sostenibilidad de la .,
-, de la fase de produccion
fase de produccién . .
. . primaria de la agro cadena de
primaria de la agro .
L, citricos.
cadena de citricos
AMPLIACION
Apoyar técnicay
financieramente los proyectos
de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia
Seguimiento y Agropecuaria desarrollados por
evaluacion de los Programas de Investigacion
proyectos de y Transferencia de Tecnologia Ing. Oscar Bonilla
Nacional Investigacion y Agropecuaria Bolafos 2019-2020 50 000 000
Transferencia de (PITTAS), para que generen FITTACORI
Tecnologia tecnologias sostenibles y
Agropecuaria. competitivas que fortalezcan
los diferentes Sistemas de
Produccién implementados por
la pequefia y mediana empresa
agropecuaria costarricense.
Brindar apoyo logistico a los
. PITTAS para que desarrollen
Seguimiento y . .
. acciones de coordinaciéon
fortalecimiento de . .
interinstitucional, logrando que Ing. Guadalupe
los Programas de la investigacion agropecuaria Gutiérrez Mejia
. Investigacion y & grop y 113, 2019 6 000 000
Nacional Transferencia de el desarrollo de las agro SNITTA
. cadenas se oriente en forma FITTACORI
Tecnologia organizada, facilitando el
Agropecuaria PITTAS. & # .
desarrollo socioeconémico de
los(as) productores(as).
Transferencias de
capital a personas
con fondos para
reconocimientos de Rocio Ramirez,
beneficios Departamento
ambientales en el Apoyar emprendimientos Produccion
. marco de las individuales con mejoras Organica, MAG 98 496 840
Nacional - B} . - 2019
prioridades (Vasquez ambientales de produccién Presupuesto
Ulate|. A.S. A; organica Ordinario
Lecanto M Y S. A; Fec transferencia
del Taus, Grupo las RBA-O
Cinco Ramas; finca
organica Guadalupe
de Zarcero S.A)
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Proyecto

Objetivos

Responsables y

fuente financiera

Periodo de
ejecucion

Monto
solicitado en
colones

Huetar
Norte

Mejoramiento de la
competitividad y
fomento del
encadenamiento de
los productores
organizados de cacao
(Theobroma cacao L.)
de la Asociacidn
Agroindustrial Los
Reyesy de la
agroindustria PYME
Chocolates Fusion,
mediante la
capacitacién en
manejo agronémico,
buenas practicas
poscosecha,
inocuidad y
agregacién de valor y
desarrollo de un
producto innovador a
base de cacaoy
probidticos, en el
canton de San Carlos,
Alajuela, Costa Rica

Fortalecer el conocimiento
técnico y el encadenamiento de
los productores de cacao
(Theobroma cacao L.) de la
Asociacion Agroindustrial Los
Reyes y de la agroindustria
PYME, Chocolates Fusion,
mediante la ejecucidn de
capacitaciones sobre el manejo
agrondmico del cultivo, buenas
practicas poscosecha,
inocuidad y agregacion de
valor, y el desarrollo de un
producto a base de cacaoy
probidticos, para el
mejoramiento de su
competitividad.

Ing. Ana Lucia
Mayorga Gross,
UCR
FITTACORI

2019-2020

4000 000

Huetar
Norte

Validacién a nivel de
campo de los
resultados obtenidos
a nivel in vitroy
maceta de
estrategias de
combate quimicoy
biolégico de
enfermedades de
suelo (Fusarium
solani, F. oxysporum
y Phytophthora
capsici) y de otras
estrategias de
manejo en el cultivo
de pimienta (Piper
nigrum)

Validar a nivel de campo en
pimienta, los resultados
obtenidos a nivel in vitro y
maceta de estrategias de
combate quimico y biolégico de
enfermedades de suelo,
asimismo evaluar el efecto de
la tolerancia y la nutricion
sobre la incidencia del dafio.

Ing. Jairo Araya
Vega, MAG
FITTACORI

2019-2021

3400 000

Huetar
norte

Evaluacion del
desarrollo de
resistencia a

insecticidas
(piretroides) de la
mosca del establo
(Stomoxys calcitrans)
en condiciones de
campo en Costa Rica

El objetivo principal de este
proyecto es realizar un
monitoreo de la presencia del
alelo kdr-his en poblaciones de
S. calcitrans en el campo y en
laboratorio para evaluar su
grado de resistencia a los
piretroides, en la busqueda de
metodologias de control para

esta plaga.

Ing. Ruth Castro
Vasquez, INTA
FITTACORI

2019-2020

3500 000
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Responsables Periodo de Monto
Cobertura Proyecto Objetivos P ' i y . .. solicitado en
fuente financiera ejecucion
colones
Aplicacion de
, Implementar el uso
tecnologias solares L ,
- de tecnologias limpias por PhD. Tomas
Huetar térmicas para el medio de sistemas térmicos Guzman
secado del cacao en o , 2019-2020 3500 000
norte la regién Huetar solares en los pequefios y Hernandez, ITCR
Norte de Costa Rica medlanoscparcoadouctores de FITTACORI
AMPLIACION
Evaluacion de la
fertilidad asociada a Evaluar la fertilidad asociada a Ing. Anthony
Huetar la calidad semlnal. de la calidad _s’emlnal de verracos, Valverde Abarca, 2019-2020 7000 000
norte verracos en granjas en la Regién Huetar Norte de ITCR
porcinas de la Rejon Costa Rica. FITTACORI
Huetar Norte
Capacitacion en Capacitar a productores y
entomologia basica extensionistas en entomologia . .
Regidn aplicada ala basica aplicada para mejorar la Daniela Azofeifa
& ap 2 : plicada p Jorar Jiménez 2019-2020 | 4000000
Brunca agricultura orgédnicay | implementacion de estrategias
FITTACORI
fomento de de control de plagas y fomento
enemigos naturales de enemigos naturales.
Disefio y valoracion
de un sistema de
automatizacién de Desarrollar sistemas de
bajo costo mediante automatizacioén en riego de Ing. Milton
Central internet, para riego bajo costo, con alta precision y Solérzano
. L . L . 2019-2020 3 000 000
Oriental de precision en con capacidad de transmitir la Quintana, ITCR
agricultura protegida informacidn generada en FITTACORI
en sustrato, para tiempo real.
productores de la
provincia de Cartago
Implementar un abordaje
Evaluacion de diagndstico integral en dos
parametros unidades de produccion de
productivos, leche y/o doble propésito del
reproductivos y de cantén de Jiménez, Cartago
salud en dos fincas donde utilizan forrajes del Ing. Carlos Luna
antral ganaderas u?lcadas 4 ge_nero Axonopus Fomo Tortds 2019-2020 3500000
oriental en el cantdén de principal fuente forrajera, con UNA
Jiménez, Cartago, el fin de generar insumos para FITTACORI
que utilizan pastos el establecimiento de
del género Axonopus estrategias de manejo
como principal sostenibles que permitan
fuente forrajera mejorar el rendimiento y el
desempefio de los hatos.
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Proyecto

Objetivos

Monto
solicitado en

Central
oriental

Evaluacion del
potencial productivo,
nutritivo y de
conservacién de
nuevas variedades de
avena forrajeras
como estrategia de
adaptaciénala
variabilidad climatica
de los sistemas
lecheros de altura en
Costa Rica

Contribuir a mejorar la
produccién y la adaptabilidad a
la variabilidad climatica, de los
sistemas de lecheria ubicados
en la zona alta lechera de Costa

Rica, expuestos a emisiones
volcanicas, mediante la
adopcion de alternativas

forrajeras de alta producciony

excelente calidad nutritiva a
través de técnicas de
conservacion de forraje
apropiadas para la zona.

colones

4500 000

Central
oriental

Mejoramiento
genético participativo
como estrategia de
seguridad alimentaria
y de adaptacién al
cambio climatico en
sistemas productivos
de pejibaye (Bactris
gasipaes H.B.K.)

Identificar, seleccionar,
multiplicar y establecer dreas
con materiales genéticos
promisorios de las diferentes
zonas del pais por medio de la
implementacién de una
metodologia de Fito
mejoramiento participativo con
la intervencién de los
productores como mejoradores
del cultivo de pejibaye. Asi
como utilizar parte de los
materiales que existen en el
banco de germoplasma de la
Estacion Experimental los
Diamantes y CATIE sin dejar de
lado la posible importacién de
materiales genético con
potencial de otras regiones
(Nicaragua, Colombia, Brasil,
entre otros).

3500 000

Huetar
Caribe

Uso de enmiendas
para mejorar la
eficiencia de la

fertilizacién en el

cultivo de palma
africana

Desarrollar una metodologia
para mejorar el
aprovechamiento del
fertilizante a partir del uso
adecuado de enmiendas y su
efecto en la productividad de la

palma de aceite en la Region

Atlantica de Costa Rica. 2018

Responsables y Periodo de
fuente financiera ejecucion
Ph.D. William
Sanchez Ledezma,
INTA 2019-2020
FITTACORI
Ing. Arturo Olaso
Soldrzano; MAG 2019-2020
FITTACORI
Ing. Alonso Acufia
Chinchilla, INTA 2019-2020
FITTACORI

4000 000
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Proyecto

Objetivos

Responsables y
fuente financiera

Periodo de
ejecucion

Monto
solicitado en

Parcela demostrativa:
transferencia de
opciones
tecnoldgicas
generadas de 4
cultivares de platano
para el consumo

Demostrar y transferir a los
productores las cualidades
productivas de los cultivares de
porte bajo a alto Planta Baja 2,
Censa % Cdbano, Currare
gigante y Dominico Harton

Ing. Victor Solano

colones

z:ztba; como futa fresca e orientados a los mercados de A|\r/|taA\ga 2019-2020 2 500 000
industrial en el consumo en fresco e industria,
. - FITTACORI
canton de Talamanca utilizando un paquete
en el Caribe, Costa tecnoldgico de bajo impacto
Rica, utilizando un ambiental en el cantén de
paquete tecnologico Talamanca provincia de Limon,
de bajo impacto Costa Rica.
ambiental
Fortalecimiento de
los Centros Agricolas Fortalecimiento de MAG
asociados a la . . .
Huetar Federacion Regional equipamiento e infraestructura Presupuesto
. P & en los Centros Agricolas Ordinario, 2019 31 800 000
Caribe Huetar Atlantica (CAC o .
Sarapiqui. Siauirres Cantonales afiliados a la transferencia
. p,q ,21qu ! Federacion CAC Huetar Caribe Corbana
Limon y Matina)
FEDECAC
., Realizar una seleccién de
Seleccién de . .
. potenciales biocontroladores
biocontroladores de .
. de hongos e insectos plaga,
hongos e insectos I Ing. Ruth Castro
Central laga por medio de utilizando el banco de Vasquez
. piag p, . microorganismos de los quez, 2019-2020 4000 000
occidental técnicas . INTA
. S laboratorios del INTAy de la
microbioldgicas y ) . . FITTACORI
Universidad Nacional, para su
moleculares para L . .
. - aplicacién en fincas dedicadas a
agricultura organica . L.
la agricultura orgdnica.
Product
. roductos Desarrollar un bioproducto a .
biodegradables a s Ing. Guillermo
Central base de yuca para base de almidon de yuca Jiménez Villalta
. Y . P amarga con propiedades ’ 2019-2020 3500 000
Occidental uso potencial como comparables a las de plasticos UNA
sustituto parcial del P . P FITTACORI
. convencionales
plastico
Maneio i
anejo mtegr?do de Buscar alternativas de manejo Ing. Ruth Ledn
sagalassa valida en integrado de Sagalassa valida Gonzalez
Central palma aceitera (Elaeis & ) g . ’ 2019-2020 2 500 000
sur uineensis Jacq.) en en palma aceitera en La Gloria INTA
g o de Puriscal. FITTACORI

la Gloria de Puriscal

Fuente: Planificacion Institucional, diciembre 2019.
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En concordancia con una de las politicas primordiales del actual Gobierno como lo es luchar por la igualdad
de género, lo cual se ha convertido en las Ultimas generaciones en una necesidad social de interés publico,
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia ha venido abogando por la igualdad, la equidad y la justicia de
género en el dmbito de sus competencias, que son la agricultura y la ganaderia, actividades de campo que
por cultura arrastran un marcado machismo dificil de disolver.

De esa manera el Ministerio, ha venido implementando acciones estratégicas en los procesos
administrativos y de desarrollo del talento humano, que han permitido al dia de hoy una igualdad y
equidad de género en los procesos de seleccién y contratacién de personal, procurando con ello reducir
la segregacidon del trabajo por razén de género, estableciendo condiciones y oportunidades que
garanticen el trato igualitario en la formacién, el ascenso laboral y en la eleccién en puestos de jefatura
para hombres y mujeres, que han permitido eliminar sesgos y practicas discriminatorias por sexo.

Asimismo, bajo la perspectiva de igualdad de género, ha venido implementando procesos permanentes
de sensibilizacion en los procesos de induccidn y su aplicacion en las funciones que desempefiara en la
institucion el nuevo personal, fomentando estrategias de flexibilizacién de horarios, teletrabajo y
permisos laborales que apoyen al personal con responsabilidades familiares y garanticen sus derechos
constitucionales.

De igual manera ha venido implementando estrategias para la prevencion, deteccién y erradicacidon de
practicas de acoso laboral, de acoso sexual y de discriminacién basadas en género.

Bajo ese marco conceptual, puede apreciarse en las graficas siguientes, que el papel de la mujer dentro
de la organizacidon del ministerio tiene un protagonismo importante, 40% de su fuerza laboral,
circunstancia que por interpolacidn lineal hemos identificado, ha ido en constante aumento afio tras afio,
puesto que al afio anterior el género femenino representaba solo el 38% lo que quiere decir que ha
aumentado un 2% en tan solo 1 afio.
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Unidad Organizacional

Grafico 4. Fuerza laboral del MAG, segun sexo.

Femenino;
40%

Masculino;
60%

Fuente: Recursos Humanos, 2019

Grafico 5. Distribucion por direccidon regional y sexo, 2019.
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1,47%
REGION CHOROTEGA 6,63%
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OFICINAS CENTRALES
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Fuente: Recursos Humanos, 2019
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El presente informe consolida las principales acciones lideradas y desarrolladas por el Despacho del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en el marco de los lineamientos propuestos por esta
administracion, especificamente la insercién inteligente en mercados externos y defensa comercial, el
fortalecimiento del mercado interno con transparencia y eficiencia de mercados, la gestion
agroempresarial sostenible y resiliente con enfoque en generacion de valor agregado, y modernizacién y
eficiencia de la gestidn institucional, y considerando siempre como ejes transversales de cada accién, los
temas de género, juventud, sostenibilidad agroambiental y agro empresarialidad.

Dicha consolidacién se logra a través de temas medulares, donde se ejecutaron numerosas acciones
estratégicas y operativas, con el fin de alcanzar objetivos especificos en cada uno, por lo anterior, en lo
gue a este documento corresponde se detallan las principales accione realizadas, logros alcanzados para
cada una, asi como las limitantes encontradas, y acciones de mejora identificadas en el proceso.

Si bien es cierto en este informe se presentan las acciones mas relevantes de la gestién del 2019, no
podemos omitir que este Despacho Ministerial, sus asesores, y el personal administrativo, en
coordinaciéon con los funcionarios del Ministerio y sus instancias adscritas, se han abocado ademads a la
atencién directa de gran cantidad de personas productoras, con el Unico fin de mejorar su calidad de vida
socioecondmica a través la dotacidn herramientas, alternativas productivas y soluciones especificas a sus
necesidades.

A continuacion, el detalle consolidado en acciones de articulacion interinstitucional, acciones de
articulacion sectorial, acciones agroambientales y de descarbonizacién, acciones en inclusién, género y
juventud, asi como otras acciones institucionales relevantes.
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Acciones de articulacion Interinstitucional

Acciones de articulacion
Interinstitucional

Cuadro 27. Acciones de articulacidn interinstitucional

Principales acciones realizadas

Logros alcanzados

Limitantes encontradas

Acciones de mejora

Régimen Especial
Agropecuario
(implementacion de la Ley
de Fortalecimiento de la
Finanzas Publicas N° 9635).

Elaboracion e implementacion del REA2, en
conjunto con el Ministerio de Hacienda
para crear mecanismos y tramitologia
adaptada a las necesidades del sector.

Ademas, se inicio un proceso de
capacitacion que permitié capacitar en el
REA a los representantes de las Camaras de
Productores, asi como a 500 funcionarios
publicos distribuidos en 8 regiones, con
una réplica a 7000 productores.

22 subsectores productivos, 21
organizaciones y 8 instituciones en el proceso
de construccién y consulta para un total de
240 personas involucradas.

creacion y publicacion del Decreto N°41943-
H-MAG Reglamento del Régimen Especial
Agropecuario.

Proceso de capacitacion a los representantes
de las Camaras de Productores del Sector, asi
como a 500 funcionarios publicos distribuidos
en 8 regiones, con una réplica a 7000
productores.

Dificultad para replicar las
capacitaciones por falta de
empoderamiento del tema
de funcionarios y
representantes de algunos
sectores.

Mercado Regional Mayorista
Chorotega (MRMRCh)

Articulado entre MAG, Casa Presidencial,
PIMA, Fundacion Ciudadania Activa, INDER,
CNP, IMAS, Banca Estatal, MEIC, INA., para

la preparacion de las organizaciones de la

zona Chorotega y area de influencia con
miras a ser concesionarios en el MRMRCH.

Firma de once concesionarios que
representan a 4500 personas productoras
aproximadamente, son: COOPACR.L,,
COOPETRANSCANAS R.L., COOPELACTEOQS del
Norte Norte, APROTILA, Avizon, Ceproma La
Palmera, Pollos Calvo, ASOPAABI, ADAPEX, la
Federacién de Cdmaras de Ganaderos de
Guanacaste y Soda Nuvia.

Inicio de operaciones del MRMRCh el 5
agosto.

Incongruencia con las
Entidades Financieras en
relacién a los acuerdos
tomado en Casa Presidencial
y lo que los Ejecutivos de
cada entidad realizaban en el
campo.
Vinculacién de las
organizaciones con la bancay
acceso a crédito con
condiciones reales acorde a
sus capacidades y
necesidades.

Falta de capacidades de
gestion empresarial en las
organizaciones.

FCA esta trabajando con las
organizaciones.
Falta de oferta y diversificacién
de alimentos en el MRMRCh.

8 Régimen Especial Agropecuario para la implementacion de la Ley 9635.
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Acciones de articulacion .. . .
R Principales acciones realizadas
Interinstitucional

Logros alcanzados

Limitantes encontradas
Articulado con PROCOMER, MEIC, PIMA,

Acciones de mejora
INDER, SEPSA y MAG. Para crear una

. Terminar la herramienta para
Desconocimiento entre las .
instituciones del sector implementarla en las once
herramienta para calificar a las PYMPAS de Finalizacién de la matriz para que sea aeroalimentario del quehacer instituciones de sector, asi como
Sensibilizacion acuerdo a su etapa (crecimiento, presentada al CAN 2020 y validarla con los g q R de PROCOMER, para guiar a las
. . . de cada una pese a compartir g
desarrollo, madurez e internacional) de jerarcas. . . . PYMES que no estan listas y
. . areas de influencia en la que . . A
desarrollo para determinar que vacios . X tiene quieren dirigirse al
. . se esta trabajando. . .
tienen y lograr consolidarlas. mercado internacional.
Incluir en la restructuracion de los requisitos
para el otorgamiento de avales, puntuacion
Participacion del Comité Director de extra a las organizaciones de mujeres.
Comité director de FIDEIMAS P FIDEIMAS Coordinacion con INCOPESCA para otorgar - -
' aval a COOPEPROTUNA para la compra de
insumos para abastecer un barco de pesca de
palangre financiado por el IMAS.
Iniciar con el proceso de
formacién de formadores en las
. L oliticas de proveeduria
Articulado con ICT y Fundecooperacién. P . P -
L sostenible y capacitar a las
Los objetivos son generar Falta de recursos para
encadenamientos de PYMES rurales
r ri n el sector turism
Tu-MoDeLo agropecuarias con el secto smo de su

. L empresas.
extender el piloto a la region P
Mapeo la oferta y demanda de la zona norte.
localidad y formar formadores

Incluir a la zona norte en BPA 'y
Chorotega. otras practicas para que
Generacion de los criterios de sostenibilidad. Falta de compromiso de las Y
. Y , - cumplan con los criterios de
gastrondmicos en politicas de proveeduria empresas para adquirir una =
) , . seleccién.
sostenible. proveeduria sostenible.
El piloto desarrollado en la zona norte.

Articulacién interinstitucional
hacia practicas de produccion
sostenible y fomento de
proyectos en esta direccion.

Comisiones Documento consensuado entre las

L R . instituciones del Sector publico y privado de

Interinstitucionales para la Participacion en la comision redactora para la comision interinstitucional

presentacion de propuesta el “Reglamento de coordinacién publicacién en el diario oficial La Ga.ceta del
de reglamento para la interinstitucional para la proteccién del “Reglamento de coordinacion

proteccion del recurso recurso hidrico subterraneo”. 5

hidrico subterraneo.

Poco conocimiento sobre el
funcionamiento del sector
agropecuario por parte las
instituciones participantes de la
Comision Interinstitucional.

interinstitucional para la proteccién del
recurso hidrico subterraneo”.
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Principales acciones realizadas

Politica de Produccién y
Consumo Sostenible (PPCS)
en Costa Rica, en ruta hacia

la descarbonizacion

El MINAE lidera la construccion de la
“Politica de Produccién y Consumo
Sostenible (PPCS) en Costa Rica, en ruta
hacia la descarbonizaciéon” (Decreto
ejecutivo 41032-PLAN-MINAE-RE).
Contempla siete ejes estratégicos, de los
cuales, “Sistemas Agroalimentarios

Taller con el Sector Agroalimentario para
identificar las acciones estratégicas con un
horizonte al afio 2022.

Sostenibles”, es en el que el MAG participa.

Logros alcanzados

Inicio del proceso de construccién de la PPCS

Colocacion del perfil del proyecto en la

Limitantes encontradas

No todo el Sector
Agroalimentario fue
consultado en el proceso
previo de construccion por
parte de MINAE. -

Acciones de mejora

Se convoco al Sector
Agroalimentario para la revision
de las acciones estratégicas,
posteriormente se convocara a
los planificadores de cada
institucion

Muelle pesquero de
Cieneguita

Coordinacion interinstitucional entre MAG-
INCOPESCA-MOPT-INDER-MIDEPLAN-
JAPDEVA para la elaboracién del proyecto
de construcciéon de muelle pesquero de
Cieneguita, para ser presentado en
MIDEPLAN para su respectiva aprobacion.

estudio de prefactibilidad y participacion de 6

plataforma de MIDEPLAN por parte de
JAPDEVA.

Aprobacion del proyecto por parte de
MIDEPLAN.

Publicacién del cartel de licitacion para el

empresas oferentes.

Proponer una solucién temporal
a la descarga de productos
hidrobioldgicos, para el periodo
de estudio, disefio y
construccion del muelle
pesquero.
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Acciones de articulacion Sectorial

Articulacion
Sectorial

Programa
Nacional de
Café

Principales acciones realizadas

Apoyo y seguimiento al Comité de traslado del
Fideicomiso Cafetalero a FONASCAFE.
Curso para extensionistas, sobre la utilizacion de
la metodologia para la determinacion de la
capacidad de uso de las tierras de Costa Rica-
Decreto Ejecutivo N223214-MAG-MIRENEM (sus
reformas), aplicada a la de renovacion de
cafetales.

Convenio entre el MAG-INTA-ICAFE, CV-AJ-MAG-
020-2019, para ejecutar la Estrategia de
Transferencia de Tecnologia en Café.
Proyecto de asistencia técnica con el Word
Resourses Institute.

Trabajo con el Grupo Técnico de apoyo para el
combate de roya MAG-SFE-ICAFE-OIRSA.

Logros alcanzados

Finiquito del Fideicomiso Cafetalero de roya,
entrega de los y expedientes y traslado de los
fondos a las cuentas del FONASCAFE.
Capacitacion a 56 técnicos del MAG, ICAFE y
sector privado, con el curso de “Metodologia
para la determinacion de uso de las tierras de
Costa Rica”.

Capacitacion de 37 personas, (productores y
técnicos) en la plataforma PREPdata, para
mejorar el acceso a datos, la planificaciony la
resiliencia ante el cambio climético.
Unificacién de criterio para establecer una
metodologia para el monitoreo de la roya en
las parcelas de vigilancia de todo el pais.
Acceso inmediato a datos en tiempo real en la
plataforma para el monitoreo de fenologia y
enfermedades del ICAFE.

Limitantes encontradas

Baja articulacion
interinstitucional en las
regiones.
Productores de café con alto
nivel de endeudamiento.
Baja productividad en las
fincas cafetales de las zonas
vulnerables del pais,
principalmente Regidn Brunca.

Acciones de mejora

La implementacidn de la plataforma
SIMOFE para la recoleccién de datos de
plagas y enfermedades en el campo.
Planificar, desde el inicio del afio, los
recursos para las campafias de
comunicacion para prevencion de
enfermedades en las diferentes regiones
productoras de café.

Mejorar la coordinacién con los
coordinadores regionales de café.
Implementar nuevos medios de
comunicacién para hacer un uso
eficiente del tiempo de los funcionarios
y de los recursos del estado.

Programa
Nacional de
Cacao

Participacion en la Comisidn Técnica para la
elaboracién y defensa ante la ICCO: Technical
Information Dossier for the Asessment of
Production and export of Fine Flavour Cocoa.

Coordinacion de avances del censo cacaotero.

Seguimiento proyecto “Desarrollo de un modelo
de gestidn para fincas de cacao a pequeiia escala
en Costa Rica”, al inicio del afio este proyecto
contaba con un presupuesto sub ejecutado de
¢14.302.750,00, financiado por KOLFACI.

Seguimiento al proyecto “Mejoramiento de la
produccion de cacao mediante el uso de
germoplasma mejorado y practicas seleccionadas
de agricultura climaticamente inteligente”, al
inicio del afio se contaba con un presupuesto sub

ejecutado de $30.816,40, financiado por KOLFACI.

Reconocimiento de Costa Rica como pais
exportador de 100% cacao fino o de aroma,
en el Anexo “C” del Convenio Internacional

del Cacao, 2010.

Se encuentra disponible la herramienta para
realizar el censo de cacao 2020, en el servidor
del MAG, para el levantamiento de la
informacién en campo.

Ejecucidn de los fondos de los proyectos
financiados por KOLFACI que se encontraban
en subejecucion.

Déficit de recurso humano,
para trabajar de manera
articuladas con las Agencias de
Extension del MAG y los
productores.
Inexistencia de presupuesto
para financiar las acciones
estratégicas.

Debilidad en investigaciones
sobre manejo agronémico de
las variedades mejoradas de
cacao en las diferentes
regiones del pais.

Baja capacidad de asociacién
por parte de los productores y
carencia organizativa en las
existentes.

Conformar equipo técnico a nivel
nacional, para atender todos los
eslabones del Plan Nacional de Cacao,
con responsabilidades y presupuesto
anual para la implementacién de
acciones estratégicas.
Asignacion de presupuesto para
investigacion y transferencia de
tecnologia en la agro cadena de cacao.
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Articulacion
Secto

-INFORME RENDICION DE CUENTAS MAG 2019 -

Principales acciones realizadas

Logros alcanzados

Limitantes encontradas

Acciones de mejora

Sector
Apicola

Coordinacién de Comisién Apicola.

Participacidn en el Congreso Nacional de Abejas
2019.

Apoyo y seguimiento a la elaboracién de un
acuerdo ministerial que respalde La Comision
Apicola, dado que su formalizacidn data de un
decreto del 2005, con una realidad distinta a la

actual.

Apoyar e impulsar la elaboracién del decreto que
declare a este sector de interés publico.

Negociaciones con el MEP, para realizar videos
educativos sobre produccién apicola.

Reactivacion de La Comisién Apicola.

Elaboracion del acuerdo ministerial que
respalde La Comisién Apicola.

Ajustes del PLANAPIS® para su
implementacién

Enfrentamientos entre

industriales, importadores y
productores, que impiden el
avance de los procesos.

Falta de un programa apicola

dentro del MAG (extension)

que fomente y estandarice la
produccion.

Pocos funcionarios del sector
agropecuario capacitados
sobre este tipo de produccion,
y manejan segun sus propios
criterios por falta de la
estandarizacion comentada en
el punto anterior.

Generar un programa en el MAG
(extensidn) sobre apicultura.

Reforzar en SENASA el departamento
encargado de la fiscalizacion de la
produccidn apicola.

Sector
Produccion
Orgaénica

EI RTCA de produccién orgdnica fue firmado por
la region Centroamericana en abril 2019, Costa
Rica no lo firmd, en espera de la respuesta por

parte de la Unién Europea sobre la consulta
realizada para no perder la condicidn de pais
tercero negociada con base en el reglamento
vigente Decreto Ejecutivo 29782.
Proyecto de ley en conjunto con el diputado
Welmer Ramos para bajar el IVA del 13% a 1% en
los productos organicos, se encuentra en la
corriente legislativa.

Borrador e insumos para la construccion del
reglamento para la Certificacion Participativa.
Se cuenta con un primer borrador del Reglamento
Pecuario que esta en consulta interna del MAG.

Unificacién del DPO?, dotacidn de espacio
fisico y asignacion de personal 2 profesionales
adicionales a las 3 plazas existentes (2
profesionales, 1 secretaria).

VIl Encuentro de Personas Productoras
Organicas'?: asistencia y becas a 109 personas
($250 p/p). Financiamiento y patrocinios en
efectivo y especie. (Ver detalle de
participantes y patrocinadores en jError! No
se encuentra el origen de la referencia. y
iError! No se encuentra el origen de la
referencia.), ademds, para la organizacion de
este encuentro FAO colaboré con una
persona asignada al DPO.

Lista Patrocinadores:

KOLFACI, Acicafoc, Instituto de Fomento
Cooperativo, Instituto de Desarrollo Rural,
Fundecooperacion, FAO, CEDECO, Servicio
Fitosanitario de Exportacién, Ministerio de
Agricultura y Ganaderia

En la asignacién de los
recursos de incentivos, debido
a la aplicacién de un criterio
emitido por la Asesoria
Juridica y a atrasos de las
organizaciones en las entregas
de los proyectos, no se
colocaron recursos en la
categoria de “Proyectos”, la
cual estaba estimada en casi
trescientos millones de
colones.

No hay una cartera de
proyectos para colocar los
recursos y el DPO no cuenta
con un profesional que se
encargue en la elaboracién de
esta carterayen la
formulacién de los proyectos
con las organizaciones (jError!
No se encuentra el origen de
la referencia.)

Incentivos: Para subsanar las limitantes
en esta materia, se trabaja en un
decreto de transferencias general que
considere las particularidades de los
productores agropecuarios y
posteriormente generar nuevos
procedimientos, que faciliten la gestién
de los recursos.

En proceso de revision y consulta del
Reglamento de Produccién Pecuaria
para su posterior publicacion.

Se gestiond el apoyo técnico de FAO
para desarrollar elaborar un Plan de
Comercializacidn que siente las bases
para crear la normativa necesaria para
ordenar la comercializacién de
productos organicos.

9 Plan Nacional de Apicultura

10 Reglamento Técnico Centroamericano.
1 Departamento de Produccidn Orgénica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

12 V|| Encuentro Nacional de Productores, Experimentadores e Investigadores en Produccién Orgénica, 2019
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Articulacion
Secto

Continuacion
Sector
produccién
organica.
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Principales acciones realizadas

Procedimiento para definir los periodos de la
transicién a orgdnico, construido entre el DPO y
ARAO, esta en consulta interna.
Articulacidn interinstitucional para operativizar la
ley 8591.

Creacién de un procedimiento para la colocacién
de los incentivos (0,1% impuestos de
hidrocarburos) y capacitacion a las regiones.
Se gestiond y desarrollo un Plan de capacitacion
en la normativa organica donde se capacitaron de
todo el pais 120 técnicos del MAG y otras
instituciones del Sector Agropecuario.

Logros alcanzados

Articulacién entre DPO y ARAO?*3, trabajo en
equipo. Se brindaron 7 capacitaciones a los
funcionarios del sector agroalimentario a
nivel nacional, en la normativa organica (base
legal).

Publicacién del DE 42050-MAG para el no
cobro de la anualidad de transicién
principalmente.

Incentivos: Generacion de un tercer
mecanismo (Obras Realizadas) para colocar
los recursos, para personas fisicas donde se
les reintegra un porcentaje de una nueva obra
de inversion.

De los ¢498.200.000, aproximadamente se
colocaron ¢98.500.000,00 divididos en
#13.200.000 en Obras Realizadas y
#85.300.000 en RBAO. En la categoria de
“Proyectos” no se pudo colocar un solo
proyecto.

Limitantes encontradas

Considerando que los recursos

para el afio 2020, corresponde
a la misma partida del punto
anterior.

El articulo 59 del DE 29782,
limita la importacién de
productos organicos (materias
primas) lo que afecta a los
procesadores de alimentos, ya
que, por el origen de la
materia prima y la condicién
de pais tercero, si la materia
prima no existe en CR, el
producto no se puede
certificarse bajo el DE 29782y
por lo tanto no puede
exportarse a Europa como
organico.
Produccién Organica no es
una materia obligatoria en las
carreras relativas al Sector lo
que impacta en la formacién
de nuevos profesionales.

Acciones de mejora

Comité Interinstitucional se creard en
enero para implementar la ley 8591.
Este tema por la ley 8591, debe de estar
incluido siempre en el Plan Nacional de

Desarrollo.

Sector
Porcino

Coordinacién del Reglamento de purines al
Ministerio de Salud.
Coordinacidon del Reglamento de Granjas Porcinas
el uso de cama profunda.

Apoyo a SENASA con el proceso de apertura el
mercado porcino para la exportacion de carne de
cerdo a China.

Coordinacion con INDER y CAPORC, para Proyecto
de construccién de una planta de cosecha para el
gremio.

Apoyo en los primeros acercamientos entre el
programa porcino del MAG, CAPORC e INA, para
capacitar personal del sector agropecuario.
Apoyo al sefior viceministro en la comisidn
porcina.

Apoyo en el proceso de importacion de genética
desde Canada.

Capacitacion de personas funcionarias del
sector agropecuario en produccién porcina.
Incluir en el Reglamento de manejo de granjas
porcinas la regulacién y la visualizacién de la
produccion por medio de cama profunda.
Se logra consensuar dentro del SENASA
permitir que personas productoras presenten
Unicamente el comprobante de solicitud de
revision del sistema de manejo de desechos
de las granjas al Ministerio de Salud, para
obtener el CVO, para la simplificacion de
tramites.

Se logra exportar genética a Costa Rica desde
Canada

Procesos aplazados por
necesidad de priorizar
proyectos.

13 Unidad de Acreditacidn y Registro, para personas productoras Organicas del Servicio Fitosanitario del Estado.
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Principales acciones realizadas

Logros alcanzados

Limitantes encontradas

Acciones de mejora

Articulacion
Secto

Programa Articulacidn con las instituciones que poseen . . .
. . Resistencia para cambiar el
Sectorial de departamentos de fortalecimiento de . )
- . L . método de trabajo y S i
Gestion organizaciones y gestion empresarial (CONAC-4S, herramientas Las 5 instituciones indican no tener
Empresarial INCOPESCA, INDER, MAG y CNP). Elaboracion del primer borrador de la Duplicidad de funcic;nes a suficiente personal y presupuesto para
Sesidn de trabajo para analisis y revision de los propuesta del programa sectorial de P PR Y realizar la labor.
P . L o L, que cada institucién posee T
procesos que desarrolla cada institucion en dicha fortalecimiento de organizaciones y gestion R Las instituciones no poseen una base de
. . una herramienta y proceso de o
materia. empresarial. . datos de las organizaciones con las que
L . fortalecimiento de )
Sesidn de trabajo para elaborar una propuesta de L L trabaja.
) . organizaciones y gestion
un programa sectorial de fortalecimiento de 4t
R L . empresarial distinto.
organizaciones y gestién empresarial.
Sector Promover la produccion local por medio de
Horticola y una agricultura ecoldgica sostenible, a través
Fruticola del establecimiento de parcelas

Propuesta de reactivacién horticola y fruticola en
la peninsula de Nicoya.
Propuesta de alianza para agricultura inteligente
para la zona horticola de Cartago.

demostrativas (3) con diferentes productos
(papaya, platano y yuca) por el apoyo de
COOPEFORJADORES (organizacion de la zona)
y el INTA.
Evaluacion y reactivacion de laboratorios de
cultivos de tejidos de los Colegios Técnicos
Agropecuarios de Jicaral, Cébano y Paquera
Proyecto de ley para promover la
incorporacién de nuevos equipos y
tecnologias de punta a la agricultura,
dictaminado en la Asamblea Legislativa.

Falta de coordinacién con
Direccién Nacional de
Extension Agropecuaria del
MAG, para involucrar a los
agentes de extension de la
zona.

Involucrar al INDER para que destine
recursos al proyecto y avanzar con la
iniciativa.

Explicar en detalle a los diputados y
diputadas los beneficios del proyecto.
A nivel de Despacho procurar que el
proyecto de ley sea convocado.
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Acciones Agroambientales y de descarbonizacion

Acciones Ambientales y de
descarbonizacién

Principales acciones realizadas
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Limitantes encontradas

Acciones de

1l Conferencia Global del Programa
Decenal de Produccién y Consumo
Sostenible en los Sistemas
Agroalimentarios — CCCR

Organizacion de la Il Conferencia Global del
Programa Decenal de Produccién y Consumo
Sostenible en los Sistemas Agroalimentarios —
CCCR, realizada en el lICA con la presencia de

150 personas internacionales.

Logros alcanzados

Ahorro institucional donde el aporte del
MAG reduciendo el monto de $64.000
dodlares, por medio de alianzas y
patrocinios, a Unicamente el aporte de
personal y vidticos.
Adicionalmente se gestiond un patrocinio
por $2.000 de ACICAFOC para la
alimentacién y $4.000 de PROCOMER para
la traduccién simultanea.

Desconocimiento de la
agenda agroambiental de
SEPSA y no se tenia
conocimiento.

mejora

La Oficina de
acciones
Climaticas del
MAG de asumir el
tema.

Acciones especificas de la oficina de
acciones climaticas (iError! No se
encuentra el origen de la referencia.):
Sistemas Importantes de Patrimonio
Agricola (SIPAN-SIPAM)

Inicio del Programa de Sistemas Importantes de
Patrimonio Agricola Mundial de FAO en el pais.
Taller informativo por parte de FAO, en
coordinacién con MAG, al cual asistieron
representantes de MAG, INDER, CONACy
ACICAFOC.

Presentacién del Programa SIPAM por
parte de FAO en Evento Paralelo de la
PreCOP, con participacion de los jerarcas
del MAG.

Coordinacion interinstitucional entre MAG-
FAO-Municipalidad de Dota-COOPEDOTA,
para iniciar el trabajo de propuesta.
Lanzamiento del Programa SIPAM Costa
Rica en Santa Maria de Dota.
Juramentacion e inicio de trabajo del
Comité Regional SIPAMDOTA, conformado
por MAG-Municipalidad de Dota-
COOPEDOTA.

Conformacién de la Comisién Nacional de
SIPAM por las siguientes instituciones:
MAG, MINAE, Ministerio de Cultura,
Juventud y Deporte, Instituto Costarricense
de Turismo e INDER.
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Acciones en inclusion, género y juventud

Acciones en Inclusién, Genero y
Juventud

Principales acciones realizadas

Logros alcanzados

Limitantes encontradas

Acciones de mejora

Estudio con enfoque de género,
que permita conocer el estado
del acceso a la tierra por parte
de las mujeres rurales y
realizacién una propuesta de
mejora en el marco de la ley
9036.

Participacion en el proceso de elaboracion
de los términos de referencia para sacar a
licitacion dicho estudio.
Participacidn en el proceso de evaluaciéon
de las ofertas presentadas y seleccién de la
empresa a contratar de acuerdo con los
puntajes obtenidos.

Reunién de coordinacion con la empresa
CID-GALLUP, SEPSA, MAG-Despacho,
INAMU e INDER.

Solicitud al INDER de informacion publica
de los beneficiarios para la seleccién de la
muestra.

Participacion en el proceso evaluacién del
plan de trabajo de la empresa CID-GALLUP,
seguimiento, revision y aprobacién de los
informes de avance del estudio.

Estudio finalizado, generando
como insumos para el analisis, lo
productos obtenidos del mismo
para la toma de decisiones.

Pese a que el estudio se realizo en el
tiempo establecido, sin embargo, la
propuesta de mejora se ha atrasado,
dado que entender el funcionamiento
de la estructura del INDER y el proceso
de acceso a la tierra por parte de las
mujeres rurales, les ha requerido mas
tiempo de lo programado

Aplicacion de la herramienta
Indica Igualdad

Coordinacion con los departamentos de
recursos humanos de las primeras 6
instituciones donde se implementé la
herramienta (INDER, PIMA, CNP, MAG,
SENASA y SFE)

Coordinar la capacitacion via virtual a las
jefaturas de recursos humanos y la persona
enlace de género del Estado en el uso de la
herramienta.

Seguimiento de avances en cada institucion
con la aplicacién de la herramienta.
Coordinacion con jerarcas y los
departamentos de prensa sobre la
aplicacion de la encuesta INDICA
IGUALDAD y la necesidad de llenarla.
Visita al PIMA para ayudar a las personas
funcionarias a llenar la encuesta, dado que
el 67% de su planilla no usa una
computadora.

Aplicacion en 5 de las 6
instituciones.
Participacion en la presentacion
de los resultados de cada una de
las instituciones que terminaron
el proceso.

Resultado de brechas para 5
instituciones.

Herramienta poco flexible para
instituciones.
Dificultad para coordinar con los
departamentos de recursos humanos,

para incluir la informacién en el sistema.

Cambio de enlaces de género
designados y disponibilidad de tiempo
de estos.

Dificultad de algunas jefaturas para
utilizar sistemas de computacién o
incompatibilidad con los sistemas
existentes.

Oposicién a la herramienta, por sentir
que la misma era en contra de sus
creencias personales.

Que las instituciones verifiquen
que las personas funcionarias
poseen y utilizan los canales
formales de comunicacién.
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Principales acciones realizadas

Logros alcanzados

Limitantes encontradas

Acciones de mejora

Juventud

Construccién del documento de
la Politica de Género para
Sector Agropecuario y su

primer Plan De Accién.

Identificacion de las organizaciones de
mujeres participantes de los tallares de
consulta para la politica articulado con

MAG, CONA-4S, INDER, CNP, INCOPESCA,

INTA, SECTOR COOPERATIVO.
Realizacion de 8 talleres regionales con 380
mujeres rurales usuarias del sector
agropecuario, para validar los ejes que
conforman La Politica de Género para el
Sector Agropecuario.

Sesiones de trabajo del equipo técnico de
la politica (PNUD, IICA, INAMU, SEPSA,
DESPACHO MAG). Ver resultado en el
iError! No se encuentra el origen de la

referencia.

Reuniones bilaterales para identificar e
incorporar acciones de las instituciones en
el plan de accidn de la politica con: INDER,

CNP, INTA, INCOPESCA, CONAC, INAMU,
COONACOP, ONS, MIDEPLAN, Direcciones
Regionales y Oficina de accidn climatica del
MAG, asi como procesos de consulta con la

sociedad civil.

Borrador del documento de la
politica de género para el sector
agropecuario y su primer plan
de accidn.

Presupuesto asignado al MAG,
por parte del INAMU para
financiar estudios referentes al
cambio climatico y género.

Elaboraciéon de la metodologia
para la aplicacion de los talleres
de consulta.

Sistematizacién de los talleres
de consulta.

Andlisis del marco juridico
nacional e internacional que
justifica y respalda la
elaboracién de una politica
sectorial de género.

Estudio de la informacidén
nacional relacionada con las
brechas de género que afectan a
las mujeres rurales.

Andlisis de los servicios de las 11
instituciones del sector
agropecuario

Redaccién del documento de
politica

Las instituciones no poseen informacién
segregada por sexo, edad, etniay
discapacidad, para poder determinar el
impacto de los servicios institucionales.
Un proceso participativo con actores
publicos y privados requiere
coordinacion y negociacion lo cual incide
en los tiempos de entrega.

El sector agropecuario no posee
presupuesto para elaborar este tipo de
documentos.

Resistencia por parte de algunas
personas funcionarias al tema,
obstaculizando algunos de los procesos.

El proceso hubiese sido mas
rapido, si las personas enlaces
de género de las instituciones

estuvieran trabajando a tiempo
completo en el tema, o bien,
con mayor participacion en el
proceso de elaboracion de la

politica.

Capacitacion y sensibilizacion de
las personas funcionarias con
respecto al tema de género.
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Acciones en Inclusién, Genero y
Juventud

Estudio con enfoque de género,
que permita conocer el estado
de las organizaciones MIPYME

lideradas por mujeres, de
acuerdo a sus potencialidades
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Principales acciones realizadas

Participacion en el proceso de elaboracion
de los términos de referencia para la
licitacion, del proceso de evaluacion de las
ofertas y seleccion de la empresa a
contratar de acuerdo a los puntajes
obtenidos, asi coordinacién con quien se le
adjudico el estudio.

Evaluacién del plan de trabajo.
Seguimiento, revision y aprobacion de los
informes de avance.

Coordinacion la ejecucion del estudio con
MAG, INDER, CNP, INCOPESCA, CONAC-4S
y CONACOOP.

Logros alcanzados

Estudio el estado de
organizaciones de mujeres y
hombres usuarios del sector

agropecuario.

Limitantes encontradas

Pocas empresas con experiencia para
realizar estudios con enfoques de
género en organizaciones de mujeres
del sector agropecuario, lo que atrasa la
entrega y satisfaccion de los productos
del estudio.

Acciones de mejora

Comision Interinstitucional
para el seguimiento e
implementacion de las
Obligaciones Internacionales de
Derechos Humanos (CIIDDHH) /
Punto Focal.

Taller de uso del Sistema de Monitoreo de
Reconocimiento de Derechos Humanos
(SIMORE).

Participacion en la subcomisién de La
Politica Nacional para una Sociedad Libre
de Racismo, Discriminacién Racial y
Xenofobia

Informes e insumos de las
acciones realizadas por el sector
agropecuario para avanzar en el

cumplimiento de las metas

vinculantes con el sector
agropecuario en materia de
derechos humanos.

Las instituciones no poseen informacién
segregada por sexo, edad, etniay
discapacidad, para poder elaborar los
informes solicitados en materia de
derechos humanos.

Instruir a las instituciones en la
importancia de llevar
informacidn segregada por
sexo, edad, etniay
discapacidad.

Comision de la Plataforma
Interinstitucional del
Convencidn sobre la

Eliminacion de Todas las

Formas de Discriminacion

contra la Mujer (CEDAW)

Participacion en la articulacion y
seguimiento de acciones para avanzar en el
cumplimiento de lo establecido en la
CEDAW. En nuestro caso, el articulo 14
“Derechos de las mujeres rurales y su papel
en economia familiar”.
Participacion junto a SEPSA, en el
seguimiento del cumplimiento de las
recomendaciones finales del séptimo
informe periddico presentado por Costa
Rica, en julio del 2017.

Incorporar en el Plan de Accién
de la politica de género para el
sector agropecuario las acciones
recomendadas (de acatamiento
obligatorio) por la CEDAW, en
materia de mujeres rurales.
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Juventud
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Principales acciones realizadas

Logros alcanzados

Limitantes encontradas

Acciones de mejora

Comisién Técnica
Interinstitucional de la Politica
de Igualdad Efectiva entre
Hombres y Mujeres (PIEG).

Participacion en la elaboracién del primer
Plan de Accidn de la PIEG 2019-2022.
Participacion en la elaboracion y entrega
de informes anuales de los avances
realizados en los compromisos del primer
Plan de Accién de la PIEG 2019-2022

Incorporar en el Plan de Accidon
de la PIEG, las acciones del
sector agropecuario, para

reduccion de brechas de género.

Participacion en la reunién del
Equipo Técnico de género del
Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC)

Participacion en el Equipo Técnico de
Género del Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC).

Borrador del Plan de trabajo
regional empoderamiento
econémico de la mujer rural.

Comisién LGTBIQ+

Participacion en la convocatoria de
informacidn sobre acciones a realizar en el
tema de LGTBIQ+ dentro de las
instituciones publicas.

Informar a Casa Presidencial sobre la
comisidn que liderara el proceso

Juventud Rural

Articulacién para la elaboracion del
convenio MEP-MAG.
Coordinacion con el Viceministerio de
Juventud, El Consejo de la Persona Joven y
el sector agropecuario.
Articulacién con MEP, CNP e INDER que
permitan acciones dirigidas en el
fortalecimiento de proyectos
agropecuarios liderados por jovenes
rurales estudiantes del MEP.
Negociaciones con la SE-CAC para contar
con apoyo técnico en la elaboracién de la
estrategia del sector agropecuario en
materia de juventud rural.

Convenio MAG-MEP.

Disponibilidad de las personas

funcionarias que forman parte de las

negociaciones.
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Otras acciones institucionales relevantes

Otras
acciones
relevantes

Relacion
China -Costa
Rica en
materia de
cooperacion
agricola.

Principales acciones realizadas

Convenio de cooperacion técnica entre el
Instituto Nacional de Innovacion y
Transferencia en Tecnologia Agropecuaria
(INTA) y las empresas chinas ANHUI
JIANGHAIHOTICULTURE SEEDS CO LTD y
JHBIOTECH DEVELOPMENT CR.

Elaboraciéon de la propuesta para una finca
experimental de alta tecnologia aplicada a la
agricultura Costa Rica-China.

Logros alcanzados

Transferencia al personal e investigadores del
INTA en temas biotecnoldgicos y métodos
avanzados para la produccion de semillas

hibridas para el mejoramiento de la produccion

(2 becas completas).

Donacidn por AJH del equipo para la creacién de
un laboratorio de biologia molecular en el MAG-
INTA destinado a la investigacion y desarrollo en
fitomejoramiento y produccién controlada de
semillas.

Construccion de un laboratorio y de un
invernadero para la produccién controlada de
semillas ubicandolo en el Pacifico Central.

Aprobacion por MIDEPLAN propuesta para la
finca experimental de alta tecnologia, mediante
oficio ACI-0573-2019 del 25 de noviembre del
2019.

Limitantes
encontradas

Acciones de mejora

Dar seguimiento y asumir la
coordinacién de acciones para
concretar acuerdos en el marco
del acuerdo de cooperacién
suscrito entre el MAG y el
Ministerio de Agriculturay
Asuntos Rurales de la Republica
Popular China (MARA).

Apoyo de la Cancilleria y de la
Embajada de China en Costa Rica
solicitar al Ministerio de Cienciay

Tecnologia de China se pronuncien

sobre la propuesta presentada por

Costa Rica y concretar el acuerdo
en este afio 2020.
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Gustico Feria
del Gustico
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Principales acciones realizadas

ubicacion.
Se recibieron 443 solicitudes de las ocho
regiones del pais, para 163 cupos de

para patrocinadores, total 200).
Gestion de las fuentes de financiamiento en
efectivo y especie: MAG, INDER, FITTACORI,

Dos Pinos, Distincomer, BNCR, FAO e ICE.

interesadas, postulantes y participantes en
Innovacidn, Disefio de Marca, Buenas
Practicas de Manufactura, Servicio al Cliente,
Factura Electrdnica y la induccidn para la
Feria del Gustico.
Capacitacion en costeo para 4 regiones en
colaboracién con el INA

Se llevé a cabo la VIII Edicion de la Feria del
Gustico en el Estadio Nacional como nueva

participacion (incluidos los cupos designados

Capacitacién a 250 emprendimientos. PYMES

Logros alcanzados

En la octava edicion Gustico 2019, las ventas
fueron por ¢194.000.000 de colones con 40.000
visitantes en tres dias. Un 80% califico de
excelente esta edicion.

Se firmd un contrato con el INDER por 20 afios
con un patrocinio anual de ¢9 millones de
colones.

Financiamiento de ¢900.000 colones Dos Pinos,
$2.200 ddlares Distincomer, $8.000 ddlares en
efectivo y especies FAO, ¢7,5 millones
FITTACORI, ¢9 millones del INDER, ¢25 millones
del BNCR, y mensajes de texto del ICE invitando a

la Feria del Gustico.
Aprobacién de proyecto presentado

Limitantes
encontradas

Problemas con el
montaje de la
8va. edicion

Gustico 2019y

los pasillos no

quedaron con 3

metros de ancho.

Después de la

experiencia de la

guarderia canina
se decididé no
continuar con
este servicio.

Acciones de mejora

Para la 9na. edicidn Gustico 2020,

se decidio ampliar el campo ferial

en el Estadio Nacional y eliminar el
servicio de guarderia canina.

Definir estrategia para que la Feria
sea un catalizador para fortalecer
las capacidades administrativas y

financieras de las pymes.

Fortalecer las regiones (para la
edicion 2020 el 70% solicitudes
provienen de la GAM y
agroindustria 48.3%), que
muestran una gran debilidad en
innovacién y etiquetado.

Para la novena edicion Gustico 2020 se

recibieron y procesaron 381 solicitudes

(iError! No se encuentra el origen de la
referencia.)

Campo ferial totalmente inclusivo de acuerdo

con la Ley 7600 de igualdad de oportunidades
para las personas con discapacidad.

Se conto (por primera vez) con parqueo gratuito

y seguro, tanto para el publico visitante (dentro

del estadio) como para los participantes y

voluntarios (parqueo del MAG).
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Principales acciones realizadas

Logros alcanzados

Limitantes
encontradas

Acciones de mejora

relevantes

Acciones de
informaciony
comunicacion

Solicitudes de productos audiovisuales en
atencion a temas estratégicos.
Proceso de creacion e implementacion de
una nueva identidad para el Ministerio de
Agricultura y sus entidades adscritas.
Generacion de productos de comunicacion
audiovisual, disefio grafico produccién,
editorial (detalle en el jError! No se
encuentra el origen de la referencia. ).

Integrar el posicionamiento del MAG como un
eje estratégico.
Adaptar la comunicacion a la dindmica del
mercado.
Generacion de 364 gigas de datos y 209.999
archivos entregados a la oficina de prensa del

MAG, respaldados en un servidor del Ministerio.

No se cuenta con
equipo de
produccién

audiovisual, y
poco
entrenamiento
del personal
poder utilizar
estos equipos.

No se cuenta con

computadoras
aptas para hacer
postproduccién,
disefio gréfico, ni
licencias de
software para
este fin.
Entre los
profesionales de
prensa hay
disefiadores o
productores
audiovisuales, ni
presupuesto para
contratar este
tipo de servicios.

Software con licencias para disefio
grafico y produccién audiovisual.
Equipo para produccion
audiovisual.

Personal con capacidades para
disefio gréfico y produccién
audiovisual, o entrenamiento para
el personal actual, no solo para el
MAG, sino para el SFE y SENASA.
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Principales acciones realizadas

Logros alcanzados

Limitantes
encontradas

Acciones de mejora

relevantes

Agricultura
familiar

Participacion en la Red Costarricense de
Agricultura Familiar, y del equipo de
seguimiento para la elaboracién del Plan
Nacional del Decenio de la Agricultura
Familiar.

Participacion en la delegacion oficial para el
lanzamiento mundial del Decenio de las
Naciones Unidas de la Agricultura
Familiar (FAO/FIDA)

Participacion en la Comisién de la logistica y
protocolo del lanzamiento del Plan Nacional
del Decenio de la Agricultura Familiar.
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Cuadro 28. Detalles de participacion en el VIl Encuentro de Personas Productoras Orgénicas.

Desglose de participantes en el VIl Encuentro Nacional de Productores, Experimentadores e Investigadores en Produccion

Organica, 2019

Mujer Hombre
Participantes - - - - TOTAL
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje
Productor 23 58% 46 67% 69
Técnico 12 30% 22 34% 34
Estudiante 5 13% 1 6% 6
TOTAL 40 100% 69 100% 109

Fuente: Informe anual de laborares FSA?4, 2019.

De la asistencia el 63% fueron productores y de ellos el 49% estaba certificado, 20% en transicion y 29%

estaban interesados en produccién organica. Fue un intercambio de saberes de las ocho
regiones. Principales cultivos que se trabajaron en el encuentro fueron hortalizas, cacao, banano y
café. Se tuvieron 34 ponencias y 2 conversatorios. Principales retos: desarrollo de mercados locales,

acceso a los incentivos y banca, capacitacidn, institucionalidad e incidencia politica.

Cuadro 29. Incentivos asignados para Produccion Orgénica 2019

Seguimiento a Incentivos 2019

Procedimientos Solicitudes Monto Ejecutado
(Aproximadamente)
RBA-O 67 130.000.000,00 85.325.486,00
Obras Realizadas (nuevo) 13.000.000,00 13.171.359,00
Proyectos (GPO) 296.000.000,00 0,00
Subtotal 78 439.000.000,00 98.496.845,00

Cuadro 30. Detalle de solicitudes Feria del Gustico 2020

Datos de las PYMES que aplicaron para el Gustico 2020
.Jo.venes . Agroindustria ~ Gastronomia Turismo Total Porcentaje
Agroindustria
_Bunca | T 10 12 | T |15 394 2,88
! 3Centra| Occidental 10 38 7 19 2 76 : 19,953 23,783
iCentral Oriental 14 45 3 32 4 9 25,72 32,93;
I~ Icentral Oriental {dos) 7 26 6 13 1 53 i 13,91 15,24
iCentralsur | o .19 9 0 1|3 i 907 _ _ . 14,02
Chorotega 9 21 1 9 1 a1 10,76 15,85
Huetar Caribe 1 9 2 2 1 15 3,94 6,71
Huetar Norte 4 17 0 10 2 33 8,66 13,41
Pacifico Central 0 9 0 3 0 12 3,15 5,49
Total 55 194 29 90 13 381 100 100
Porcentaje 14,44 50,92 7,61 23,62 3,41
GAM 40 128 25 64 8 265 69,55 85,98

Fuente: Informe anual de laborares, FSA 2019

14 Faviana Scorza Agliero, Asesora del Despacho Ministerial.
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Cuadro 31. Detalle de Productos de informacién y comunicacion.

RESUMEN EJECUTIVO

INFORME 2019

El 2019 generé al Ministerio de Agricultura y Ganaderia
264 GB de datos de contenido y 209.999 archivos

Todo este

terial ya fue ent
digital, para crear un respald

2 oficina de prensa en formato
vidor de la Institucian.

El detalle de lo producido es el siguiente:

0 Producciones audiovisuales especializadas para proyectos

e Videos cortos para Redes Sociales.

o Spots para pauta en television o radio de audiencia nacional.
e Spots para television en medios internacionales.

o Manual de normas de uso de identidad,

@ Disefios de adaptacion de la marca MAG.

@ Disefios infograficos.

0 Giras a cargo, de las cuales 9 son de gobierno y 8 de despachos
o Maquetaciones graficas para Power Point.

o Producciones para transmisian en vivo.

@ Comunicaciones de prensa.

o Proyectos ferales recibieron soporte de comunicacion.

Puente Agro es la estrategia de implementacién del quehacer institucional de manera integrada del Sector

Agropecuario, Pesquero y Rural para el periodo 2019-2022, en el marco de las acciones orientadas a la reduccién de

la pobreza contempladas en Puente al Desarrollo, que busca la articulacion politica para el bienestar y el

cumplimiento de los derechos humanos. De manera especifica, en la dimensién “Oportunidades para un cambio

sostenible” se incluyen las acciones para promover la independencia econédmica y el emprendedurismo, y dentro de

ella, esta estrategia conduce a la concrecién de oportunidades reales a los hogares agro-productores en los

territorios rurales y que se encuentran en condicién de vulnerabilidad, mediante un proceso de accion multisectorial,

interinstitucional y multidimensional, manteniendo la visién de inclusién y equidad.

Los principales avances son:

Modelo de intervencién disefiado para la ejecucién de Puente Agro (Ficha Agro, metodologia de
formulacion de los planes de intervencion individuales, proceso de articulacién y coordinacion de los
servicios institucionales del Sector, proceso de seguimiento, entre otros).

Desarrollo del mdédulo informatico de Puente Agro contratado con apoyo técnico FAO.

Estrategia Puente Agro socializada y apropiada por parte de las instituciones el Sector Agropecuario,
Pesquero y Rural, en las regiones: Huetar Norte, Brunca, Huetar Caribe, Pacifico Central y Chorotega.
millones de colones del INDER, asignados para el desarrollo de iniciativas agro-productivas (Programa de
Fomento a la Produccién y Seguridad Alimentaria).
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- Inventario de hogares productores con iniciativas agro-productivas, mediante acciones articuladas de las
instituciones Sector, identificadas en las regiones: Brunca, Chorotega, Pacifico Central, Huetar Caribe y
Huetar Norte, vinculadas con la naturaleza de Puente Agro.
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Cuadro 32. Plan de trabajo regionalizado

Region Hito / Actividad - = Metas 2020 = = Me_c!los _d'e Responsable RICEgRS a;oglados 2
| trimestre Il trimestre 1l trimestre 1V trimestre verificacion cumplimiento
Desarrollo del MédulojMédulo informatico Médulo informéatico Cumplimiento de los|Equipo técnio central,| Disponibilidad de recursos para|
informatico Puente]de Puente Agro, | de Puente Agro, Il plazos establecidos|area de informaticalla segunda fase del médulo
Agro Fase (marzo 2020) Fase en en los términos de|del MAG (seguimiento)
referencia
Aplicacion de la Ficha 1 500 hogares 3 500 hogares Cantidad de fichas|Extensionista - gestor |Disponibilidad de recursos
Agro aplicadas humanos yeconémicos
Disponibilidad del hogar|
productor para realizar la]
entrevista
Ubicaciéon correcta del hogarl
productor
Formulacién del plan 750 hogares 1 750 hogares Cantidad de planes|Extensionista - gestor |Errores del sistema informatico
de Intervencién basico de intervencion
Brunca (50%) procesados por el
modulo  informatico

de Puente Agro

Huetar Caribe

Plan de intervencién 1 728 hogares 772 hogares Bithcora de \visitas|Extensionista -|Disponiblidad de recursos
consensuado realizadas firmadas|gestor, hogar|humanos, operativos
por el hogar productor|productor econémicos
beneficiario
Implmentacion 1 728 hogares 772 hogares Bitdcora de \visitas|Institucion que presta|Disponibilidad de la instituciones
seguimiento del plan realizadas, firmadas|el servicio,|involucradas para la prestacion
por el hogar|extensionista - gestor,|del servicio
productos hogar productor Disponibilidad de recursos
beneficiario humanos, operativos
econémicos
Aplicacién de la Ficha 151 hogares 353 hogares Cantidad de fichas|Extensionista - gestor |Disponibilidad de recursos

Agro

aplicadas

humanos y econémicos

Disponibilidad del hogar|
productor para realizar la|
entrevista
Ubicacién correcta del hogar|
productor

Formulacién del plan
de Intervencion béasico

76 hogares

177 hogares

Cantidad de planes

de intervencion
procesados por el
modulo informatico

de Puente Agro

Extensionista - gestor

Errores del sistema informatico

Huetar Norte

Aplicacion de la Ficha
Agro

318 hogares

953 hogares

Cantidad de fichas
aplicadas

Extensionista - gestor

Disponibilidad de recursos

humanos y econémicos

Disponibilidad del hogar|
productor para realizar lal
entrevista
Ubicacién correcta del hogar|
productor

Formulacién del plan
de Intervencion basico

159 hogares

477 hogares

Cantidad de planes

de intervencion
procesados por el
modulo  informatico

de Puente Agro

Extensionista - gestor

Errores del sistema informatico
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Acciones
Proyecto de reforma de
politicas Banco
Interamericano de
Desarrollo (BID)

Cuadro 33. Acciones de gestion Agroambiental
Logros

Disefio de la matriz de inversion y presupuesto con fondos no reembolsables.
Total gestionado para 2020 /21 USD 423 mil.
Monto estimado del empréstito USD 380 millones

Responsable

Guillermo Gonzélez
Adriana Lobo
Xiomara Gonzélez
Mauricio Chacén

Dependencia
DAI
DAI
OAC
OAC

Proyecto de reforma de
politicas Banco Mundial
(BM)

Disefio del perfil de proyecto y definicion del marco de cumplimiento de
compromisos para la gestién de un empréstito por USD 500 millones.

Proyecto Escalamiento
NAMA Ganaderia. Fondo
Verde del Clima (FVC)

Se finalizé el Proyecto ante el Fondo Verde del Clima para poder apoyar todas
las acciones de la NAMA Ganaderia en su segundo escalamiento y la EDGBC,
por USD 39 millones. Avanza al segundo nivel de evaluacién ante FVC

Jorge Segura
Gabriela Mora
Mauricio Chacén

PNG
INTA
OAC

Mitigacion y
Adaptacion

Pilotaje NAMA Ganaderia

Avance en la ejecucién del Plan Piloto.
Resultado A: Fincas con adopcidn de tecnologias, 153 finca en monitoreo, 800
fincas con acompafiamiento técnico, 25 fincas escuela.

Resultado B: desarrollo de capacidades, 6300 productores asistentes a
actividades de capacitacidn, 200 técnicos institucionales inducidos en temas de
cambio climatico.

Resultado C: Monitores Reporte y Verificacion (MRV), inicia el registro en el
sistema informatico de la DNEA y del SIUG (Sistema de Informacién Unificado
en Ganaderia) en mas de 50 fincas para el seguimiento de Costos y
Rentabilidad asociados al negocio, en coordinacion con CORFOGA, CNPLy
Escuela de Economia Agricola de la UCR.

Jorge Segura

Coordinadores

Regionales de
ganaderia

PNG
DNEA

Mitigacion y
Adaptacion

Pilotaje NAMA Café

Ejecucion del piloto de café a nivel de finca y procesamiento.
Resultado A: En produccion de café sostenible y bajo en emisiones, fueron
capacitados 3.093 productores, y 77 extensionistas. En todo el pais son 7.074
productores realizando al menos dos buenas practicas agricolas que suman un
total de 24.770 hectéreas.

Resultado B: Procesamiento de café bajo en emisiones en 50 beneficios que
aplican/invierten en al menos 2 tecnologias de la NAMA.

Resultado C: Monitoreo, reporte y verificacién (MRV)

Se reportan, hasta el momento 38.782 t CO2e (reducciones no oficializadas) al
2018, se esta generando el reporte al 2019.

Xiomara Gonzélez
Gabriela Carmona
Jimmy Ruiz
Victor Vargas
Coordinadores
Regionales

Despachos
OAC
DRCO, MAG
ICAFE
DNE, MAG

Vulnerabilidad

Atencion a Emergencias

Decreto Déficit Hidrico 2019. Elaborada la justificacidén técnica y lograda la
declaratoria de emergencia por déficit hidrico, para apoyar a productores de
las regiones y rubros productivos mas afectados

Mauricio Chacén

OAC
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Acciones

Publicaciones

Costa Rica en ruta hacia la descarbonizacion de la ganaderia 2013-2018. 153
pag.

Responsable

Dependencia

. . . Mauricio Chacon OAC
Monitoreo de cobertura y uso de la tierra en zonas agropecuarias: SIMOCUTE
como sistema oficial. Ambientico.
Participacion en las Negociaciones de la Convencion Marco de Naciones para el
Cambio Climatico, Capitulo Agricultura, V y VI dialogo Latinoamericano sobre Karla Mena DRCO, MAG
politicas en cambio Climatico. Conformacion de la Plataforma PLACA para el Gabriela Carmona OAC

fortalecimiento de las capacidades en cambio climatico para Latinoamérica.

institucional — — - —
oo Participacion en la PreCOP 25, disefio y ejecucion de un Evento Paralelo L o . L
Foros especializados y . . ” L B Cristina Quirds Viceministerio
Soluciones Basadas en Ecosistemas” y participacidén con un stand “NAMAs . i
, o Mauricio Chacén OAC
Ganaderia y Café
L, L . . Cristina Quirds Viceministerio
Participacién en la COP 25, participaciéon como panelistas y conferencistas en
. Karla Mena OAC
siete Eventos Paralelos. o 3
Mauricio Chacén DRCO, MAG
L, L L . . L L, Viceministerio
L, o Conformacién de una comision de alto nivel integrada por las viceministras de Cristina Quirds
Coordinacidn Institucional . . B L . ] OAC
Agricultura, Ambiente, secretarias de Planificacion y asesores. Xiomara Gonzaélez
Agenda
Agroambiental L . Definicion en conjunto con FAO como cooperante y las Secretarias de Xiomara Gonzalez
Definicion de tematicas de OAC

agenda

Planificacion de Ambiente y Agricultura de la ruta a seguir para definir pilares,
acciones estratégicas y mecanismos de inversion para ejecutar la agenda

Mauricio Chacén
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Inversion en mantenimiento, servicios, infraestructura y equipamiento

Cuadro 34. Inversiones realizadas, segun partida durante el 2019, en millones de colones.

DESCRIPCION

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

PROGRAMADO ¢

EJECUTADO ¢

5- Bienes duraderos 151.49 110.86
5.02.01- edificios 0.00 0.00
5.01.03- Equipo de comunicacidn 9.75 6.27
5.01.02- Equipo de transporte 0.00 0.00
5.01.06- Equipo sanitario, de laboratorio e investigacidén 0.24 0.00
5.01.04- Equipo y mobiliario de oficina 42.98 40.73
5.01.05- Equipo y programas de computo 0.46 0.24
1.08.08- Mantenimiento y repuestos. de equipo de coémputo
entoy P ) ”qu putoy 28.56 25.72
sistemas de informacion
1.08.06- Mantenimiento y reparacién de equipo de
S, 2.10 2.00
comunicacién.
1.08.05- Mantenimiento y reparacidn de equipo de transporte 150.98 147.20
1.08.07- Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de
L 3.65 1.59
oficina
1.08.04- Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de
y reparaciol quinariay equip 3.50 0.98
produccién
1.08.01- Mantenimiento de edificios, locales y terrenos 242.32 239.49
1.08.99- Mantenimiento y reparacidn de otros equipos 0.07 0.00
5.01.01- Maquinaria y equipo para la produccién 0.00 0.00
5.01.99- Maquinaria, equipo y mobiliario diverso 9.31 7.66
5.02.07- Instalaciones 0.00 0.00
5.99.03- Bienes intangibles 88.74 55.96

Fuente: Direccidn Administrativa Financiera, con informacion SIGAF

Cuadro 35. Inversiones realizadas | trimestre 2020, segun partida, en millones de colones.

2020 (I trimestre)

DESCRIPCION

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

PROGRAMADO ¢

EJECUTADO ¢

5- Bienes duraderos 176.07 0.12
5.02.01- edificios 0.00 0.00
5.01.03- Equipo de comunicacion 15.14 0.00
5.01.02- Equipo de transporte 0.00 0.00
5.01.06- Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion 0.24 0.00
5.01.04- Equipo y mobiliario de oficina 37.63 0.12
5.01.05- Equipo y programas de computo 1.00 0.00

1.08.08- Mantenimiento y repuestos. de equipo de computo
sistemzs dpe informacié: " Y 11535 234

1.08.06- Mantenimiento y reparacién de equipo de
L, 2.00 0.00
comunicacién.

1.08.05- Mantenimiento y reparacidn de equipo de transporte 184.95 2.94
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2020 (I trimestre)
DESCRIPCION PRESUPUESTO PRESUPUESTO

PROGRAMADO ¢ EJECUTADO ¢

1.08.07- Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de

L 4.95 0.00
oficina

1.08.04- Mantenimiento y reparacidon de maquinaria y equipo de

y reparacio g yequip 3.00 0.00
produccién

1.08.01- Mantenimiento de edificios, locales y terrenos 243.23 5.03
1.08.99- Mantenimiento y reparacidn de otros equipos 0.57 0.00
5.01.01- Maquinaria y equipo para la produccién 35.45 0.00
5.01.99- Maquinaria, equipo y mobiliario diverso 86.61 0.00
5.02.07- Instalaciones 176.07 0.12
5.99.03- Bienes intangibles 0.00 0.00

Fuente: MAG. Direccién Administrativa Financiera, con informacion SIGAF
Mantenimiento y reparacion de edificios
Intervenciones en Agencias de Extension Agropecuaria de Laurel, Cafias y Hojancha
Se identificaron las Agencias de Extensién Agropecuaria con mayor consumo de agua por mes: Laurel,
Canas y Hojancha y se realizaron intervenciones como reparacion de fugas, cambios de tuberias, etc.; lo

cual se ve reflejado en el siguiente cuadro.

Cuadro 36. Intervenciones en agencias de extensidn agropecuaria en Laurel, Cafias y Hojancha.

Consumo anual Consumo anual

Region de Desarrollo Agencia de Extension Agropecuaria — | Diferencia
2018 2019
Brunca Laurel ¢1 501 429,00 ¢425 530,99 ¢1 075 898,01
Cafias @4 277 382,00 @1 481 411,98 @2 795 970,02
Chorotega -
Hojancha ¢1 862 067,00 #907 632,00 @954 435,00

Fuente: DAF, 2020

Reemplazo de vidrios fijos por celosias
A fin de disminuir costos de facturacion de electricidad producto del uso desmedido de los aires

acondicionados, se reemplazaron los vidrios fijos por celosias, logrando ademads refrescar el edificio
central con la entrada de aire natural.

Cuadro 37. Departamentos a los que se reemplazé vidrios.

Departamento Cantidad de

ventanas

1 Planificacion 3 unidades

2 Gestion del Desarrollo 2 unidades

3 Financiero 4 unidades

4 Asuntos Internacionales 2 unidades

5 Proveeduria 1 unidad

6 Asesoria Juridica 1 unidad
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Cantidad de
Departamento
ventanas
7 Recursos Humanos 2 unidades
Fuente: DAF

Reacondicionamiento cuarto de bombas

Se realizé un reacondicionamiento del cuarto de bombas para resguardar los equipos instalados y
mantener la zona més higiénica y salubre. El monto ejecutado en el 2019 fue de ¢3,024,000.00
aproximadamente.

Reparacion de Banquinas
Se repararon las banquinas del sector norte, oeste y sur del edificio Central, debido al desgaste y multiples
filtraciones de agua. Se ejecutd un monto aproximado de ¢11,680,144.04

Reemplazo de Iamparas fluorescentes

Se reemplazd el sistema de lamparas fluorescentes en el edificio Central, segin Decreto Ejecutivo
N°29820-MINAE-H-MEIC “Regulacién para ldmparas fluorescentes”; dado su estado de obsolescencia,
ejecutdndose un monto aproximado de ¢3.400.000.

Administracion y control del pago de servicios publicos, combustible y otros

Se ejecutaron recursos por ¢1.074.135.075 millones. Se realizé un seguimiento del presupuesto segun el
servicio publico: agua y alcantarillado, energia eléctrica, telecomunicaciones, correo electrénico,
combustible, peajes, RTV, Quick Pass, entre otros.
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PARTIDA PRESUPUESTOAPROBADO ¢

Cuadro 38. Inversion en servicios y transporte 2020

1.02.01 Servicio de Agua y Alcantarillado #89.080.000,00
1.02.02 Servicio de Energia Eléctrica #169.073.314,00
1.02.03 Servicio de Correo ¢1.500.000,00
1.02.04 Servicios de Telecomunicaciones #454.418.388,00
1.02.99 Otros Servicios Basicos @#13.428.572,00
1.04.06 Servicios Generales @#79.045.244,00
1.04.99 Otros Servicios de Gestidon de Apoyo ¢#4.000.000,00
1.05.01 Transporte dentro del pais (peajes) ¢0.00
1.06.01 Seguros #224.961.699,00
1.99.02 Intereses Moratorios ¢,00
1.99.99 Pago de Quick Pass ¢#250.000,00
1.08.05 Reparacién de vehiculos @#21.214.286,00
1.99.02 Multas ¢1.428.572,00
1.99.05 Deducibles ¢1.625.000,00
2.01.01 Combustibles ¢#14.000.000,00
2.99.99 Dispositivos Quick Pass ¢100.000,00
TOTAL ¢1.074.135.075,00

Flotilla Vehicular

Fuente: Gestion de Servicios

Se ejecutaron procedimientos de asignacién y de los vehiculos oficiales de este Ministerio. Asi como, el

mantenimiento y los tramites de inscripcién, cambio de placas, pdlizas, préstamos, etc., en coordinacion

con las Regiones de Desarrollo.
distribuidos de la siguiente manera:

Este Ministerio cuenta con una flotilla de 345 vehiculos activos,

Cuadro 39. Flotilla vehicular.

UBICACION CANTIDAD DE VEHICULOS

Despacho Ministerial 3
Direccién Administrativa Financiera 17
Direccion de Extensidn Agropecuaria 16

Region de Desarrollo Brunca 33
Regidn de Desarrollo Central Occidental 42
Region de Desarrollo Central Oriental 32
Region de Desarrollado Central Sur 30
Regién de Desarrollo Chorotega 40
Regidn de Desarrollo Huetar Caribe 38
Region de Desarrollo Huetar Norte 55
Region de Desarrollo Pacifico Central 34
SEPSA 5
Total 345

Fuente: Gestion de Servicios
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Esta contratacién se realizé por licitacidn publica mediante el procedimiento 2019 In-000002-0007800001
suscrito con las empresas: Taller de Carroceria y pinturas Coto S.A. para oficinas centrales. Taller Caluasa,
para la regidon Central Oriental, y Taller 3B para Pérez Zeleddn, en el caso de las regiones Central
Occidental, Huetar Norte, Pacifico Central y Huetar Caribe, se tiene que realizar una nueva licitacién. La
contratacidén se efectudé por demanda a cuatro afios prorrogable anualmente.

Cuadro 40. Mantenimiento vehicular.

Fecha factura # factura electronica Placa Monto ¢
14/02/2019 1010000000259 BDW-300 827 520,00
14/02/2019 1010000000260 10-7733 89 100,00
14/02/2019 1010000000261 BQG-229 4 500,00
15/02/2019 1010000000269 BDW-300 104 900,00
15/02/2019 1010000000270 10-7588 120 400,00
15/02/2019 1010000000271 10-7406 76 200,00
18/02/2019 1010000000274 10-7530 53 700,00
19/02/2019 1010000000275 BDW-300 343 097,00
20/02/2019 1010000000284 10-7239 43 500,00
20/02/2019 1010000000286 728522 154 450,00
22/02/2019 1010000000296 10-7724 145 722,00
25/02/2019 1010000000300 10-7230 421 599,00
28/02/2019 1010000000308 10-7531 85 520,00
28/02/2019 1010000000309 10-7535 83 120,00
05/03/2019 1010000000328 10-7406 170 300,00
13/03/2019 1010000000351 10-7733 9 000,00
13/03/2019 1010000000352 10-7641 4 500,00
25/03/2019 1010000000369 BDW-300 119 700,00
29/03/2019 1010000000387 10-7530 137 360,00
04/04/2019 1010000000410 10-7526 4 500,00
22/04/2019 1010000000427 10-7588 50 700,00
22/04/2019 1010000000429 10-7559 274 100,00
22/04/2019 1010000000431 728522 94 100,00
23/04/2019 1010000000440 10-7734 250 000,00
30/04/2019 1010000000447 10-7578 344 134,00
30/04/2019 1010000000448 BDW-300 120 000,00
02/05/2019 1010000000450 BDW-300 132 405,00

12 412,00
09/05/2019 1010000000463 771132 303 300,00
09/05/2019 1010000000464 BDW-299 359 755,50
24/05/2019 1010000000506 10-7406 54 500,00
21/05/2019 1010000000462 BDW-300 79 700,00
13/05/2019 1010000000476 10-7537 4 500,00
21/05/2019 1010000000500 771132 125 300,00
04/06/2019 1010000000628 728522 572 523,00
05/06/2019 1010000000629 10-7460 984 265,00
05/06/2019 1010000000630 10-7560 455 306,00
17/06/2019 1010000000627 10-7526 325900,00
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Fecha factura # factura electrdnica Placa Monto ¢
20/06/2019 10100000005631 BDW-300 593 667,00
09/07/2019 1010000000589 771132 70 200,00
25/06/2019 1010000000632 10-7588 161 650,00
11/07/2019 1010000000633 BDW-300 83 900,00
18/07/2019 1010000000634 10-7588 249 640,00
22/07/2019 1010000000367 BDM-300 115 688,00
23/07/2019 1010000000639 728522 134 179,00
24/07/2019 1010000000638 771132 101 645,00
30/07/2019 1010000000636 758522 58 500,00
30/07/2019 1010000000635 10-7216 128 437,00
30/07/2019 1010000000646 10-7303 78 200,00
29/07/2019 1010000000673 10-7406 112 250,00
22/07/2019 1010000000640 10-7559 118 708,00
03/06/2019 1010000000623 728522 80 400,00
07/08/2019 1010000000718 10-7641 908 414,00
14/08/2019 1010000000719 10-7588 61 400,00
14/08/2019 1010000000721 10-7530 53 700,00
14/08/2019 1010000000722 10-7526 36 000,00
14/08/2019 1010000000720 728522 90 600,00
10/09/2019 1010000000759 BDW-300 562 600,00
23/09/2019 1010000000803 BDW-300 202 600,00
28/08/2019 1010000000756 728522 2032 559,00
10/09/2019 1010000000758 10-7303 24 500,00

1010000000757 728522 885 053,00
1010000000755 728522 737 218,00
16-19-2019 1010000000769 10-7559 60 408,00
26/09/2019 1010000000840 771132 94 800,00
27/09/2019 1010000000845 10-7406 4 500,00
14/10/2019 1010000000847 728522 115 000,00
11/10/2019 1010000000841 10-7559 42 700,00
11/10/2019 1010000000842 10-7588 105 900,00
28/10/2019 1010000000862 10-7588 1102 020,00
01/11/2019 1010000000871 10-7105 73 900,00
12/11/2019 1010000000904 10-7406 50 000,00
12/11/2019 1010000000905 BDW-300 94 100,00
20/11/2019 1010000000506 10-7588 2107 801,00
21/11/2019 1010000000506 771132 844 731,00
06/12/2019 1010000000937 771132 341 600,00
10/12/2019 1010000000952 728522 73 900,00
10/12/2019 1010000000953 10-7560 110 100,00
TOTAL 20 444 756,50

Fuente: Gestion de Servicios

Pagina | 106



-INFORME RENDICION DE CUENTAS MAG 2019-

Pago de marchamo
Se encuentra en tramite de pago del marchamo ante el Instituto Nacional de Seguros INS, luego de la
exoneracién por parte del Ministerio de Hacienda.

Cuadro 41. Cantidad total de vehiculos a pagar marchamo

Cantidad total de vehiculos a pagar marchamo* SIN RTV**

354 317 37

Contratacion de servicios GPS en vehiculos MAG

En setiembre de 2018, se licitd la contratacion 2018LA-000008-0007800001 suscrita con la empresa
SATGEO S.A., con la finalidad de hacer uso eficiente y eficaz de los recursos publicos (vehiculos,
combustible, viaticos, etc.). En este sentido, en abril de 2019 se emitid por parte del Despacho Ministerial,
la Circular 001-2019 denominada “Regulaciones para el uso de vehiculos oficiales del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, monitoreados por medio del Sistema de Posicionamiento Global GPS”. Esta
contratacién, ha permitido a la Administracién la recuperacién inmediata de informacién para la toma de
decisiones, mejorar los controles internos y minimizar el riesgo de sustraccién de los vehiculos oficiales.

Remate de vehiculos en desuso (Directriz Presidencial 98-H y sus reformas, circular DAF-282-2018)
Se realizaron dos remates de vehiculos clasificados en desuso ubicados en la Regidn de Desarrollo Central
Occidental y Central Oriental:

Cuadro 42. Remate de vehiculos en desuso.
Numero de Procedimiento 2019RE-000001-0007800001

X X Monto total Monto total
Modelo N° Patrimonio ] e

de avalio adjudicado
1 10-1097 Toyota 1000 1987 1000156
2 10-1129 Toyota 1000 1987 1000702
3 10-1308 Suzuki Samurai 1987 1000363
4 10-1647 Daihatsu Feroza 1991 18027

¢2.995.000 ¢4.200.000
5 10-1832 Toyota Corolla 1989 1039497
6 10-1983 Toyota Hilux 1993 -
7 10-7000 Toyota Land Cruiser 1988 1059683
8 10-1516 Toyota Hilux 1990 1000034

Fuente: Gestion de Servicios
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Cuadro 43. Remate de vehiculos en desuso
Numero de Procedimiento 2019RE-000002-0007800001

. . Monto total Monto total
Placa Marca Modelo N° Patrimonio i L
de avaluo adjudicado
1 10-1526 Toyota Hilux 1990 -
2 10-2030 Isuzu 1989 1039757
3 286-00005 Datsun 1979 -
- ¢#664.500 ¢1.735.000
4 10-1673 Nissan 1992 -
5 10-1481 Toyota Hilux 1990 1048767
6 10-1808 Mitsubishi Lancer 1995 1052062
Fuente: DAF

Tramite de pdlizas de seguros

Vehiculos rematados
lUH‘H,H‘,’ i ’ < ./7— N - o

-

El Instituto Nacional de Seguros es la aseguradora que nos brinda el servicio de cobertura mediante las
poélizas de Automovil (AUM), Péliza de Incendid (INC), Péliza de Riesgos del Trabajo (RT), Accidentes
Colectivos Generales, Péliza de Asiento (ACG) y Responsabilidad Civil General (RCG).

En el periodo 2019, se han gestionado los siguientes pagos a favor del Instituto Nacional de Seguros:

Cuadro 44. Pélizas de seguros de automoviles.

Oficio ‘ Fecha de ‘ Tipo ‘ Concepto Monto
SEC-0395- 31/01/2019 | 01-17-AUM-98- RENOVACION POLIZA AUTOMOVILES 69.870.350,00
SEC-0331- 14/02/2019 01-01-RCG- RETENCION POLIZA 19.233,10
SEC-0331- 14/02/2019 01-01-RCG- POLIZA 942.421,90

DRC-04868- 03/05/2019 | 01-01-ACG-232- FACTURA 8.396,00
SEC-1420- 21/03/2019 01-01-ACG-23- RENOVACION 5.059.020,68
SEC-1962- 01-01-ACG-23-

2019 16/05/2019 09 RENOVACION 4.405.227,00

Pagina | 108



-INFORME RENDICION DE CUENTAS MAG 2019-

Oficio

Concepto

‘ Fecha de ‘

Renting de vehiculos para uso del Despacho Ministerial

SEC-2358- 25/06/2019 | 01-17-AUM-98- RENOVACION POLIZA AUTOMOVILES 69.926.391,00
TOTAL 150.240.089,68
Fuente: Gestion de Servicios
Cuadro 45. Deducibles por accidentes de Transito
Oficio ‘ Fecha de ‘ Tipo Monto Concepto
SEC-0104-2019 09/01/2019 01-17-AUM-98-32 2.244,617.00 DEDUCIBLE
SEC-1674-2019 10/04/2019 01-17-AUM-98-32 200.000,00 DEDUCIBLE
SEC-2267-2019 14/06/2019 01-17-AUM-98-32 600.000,00 DEDUCIBLE
SEC-2526-2019 18/07/2019 01-17-AUM-98-33 200.000,00 DEDUCIBLE
SEC-2838-2019 14/08/2019 01-17-AUM-98-34 200.000,00 DEDUCIBLE
SEC-3470-2019 16/10/2019 01-17-AUM-98-34 800.000,00 DEDUCIBLE
SEC-0618-2019 13/02/2019 01-17-AUM-98-32 550.000,00 DEDUCIBLE
SEC-1312-2019 12/03/2019 01-17-AUM-98-32 1.000.000,00 DEDUCIBLE
SEC-3777-2019 13/11/2019 01-17-AUM-98-34 400.000,00 DEDUCIBLE
SEC-2921-2018 11/11/2019 01-17-AUM-98-32 1.085.049,00 DEDUCIBLE
TOTAL 7.279.666,00

Fuente: Gestion de Servicios

Se gestiond para el 2020 la contratacion de alquiler de un vehiculo para el sefior Ministro, mediante la

modalidad de renting. Lo anterior, por cuanto el mantenimiento del vehiculo disponible no esta siendo

econdmicamente viable, tanto por la antigliedad de este, como por los costos de reparacion. Ante esta

situacidn, es mas rentable alquilar un vehiculo, el cual solo tendria gasto de combustible y todos los demas

gastos los asumiria el contratado.

Contratos de servicios de limpieza y fumigacion

En el 2019, la empresa a cargo servicio de limpieza fue CHARMANDER S.A., la cual se mantendra hasta el
31 de enero del 2021. Se presupuestd el monto de ((83.253.872.00 y al 31-12-2019 se ejecutd la suma de
#82.301.773.00, reflejando un saldo de ¢952.099.00

Cuadro 46. Contrato servicio de limpieza

Presupuesto asignado ‘
¢ 83.253.872.00

Saldo
¢ 952.099.00

Fuente: Gestion de Servicios

La contrataciéon del servicio de fumigacién se efectué por demanda a cuatro afos prorrogable

anualmente.

Servicio

Cuadro 47. Contrato servicio de fumigacion.

‘ Presupuesto Aprobado

‘ Presupuesto Ejecutado
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\ Fumigacién | 4.000.000,00 | #1.469.360.14
Fuente: Gestion de Servicios

Servicio de Seguridad y Vigilancia
En el edificio central el Servicio Fitosanitario del Estado —SFE-, seglin convenio, es el responsable de la

seguridad externa (parqueos); para la seguridad interna, se cuenta con el apoyo de oficiales internos y
camaras de video.

Control de armas

Se realizé un levantamiento de las armas resguardadas en la caja fuerte de esta Direccién. En diciembre

de 2019, se solicitd la destruccion de 24 armas en desuso al Departamento de Armas y Explosivos,
conforme lo estipula la Ley.

Cuadro 48. Situacion actual de armas.

Situacion actual de las armas Cantidad

Activa: Ubicada en Central Occidental 3
Activa: Ubicada en INTA Cartago 1

Activa: Ubicada en Pérez Zeleddn 1

Activa: Ubicada en Puriscal 1

Activa: Ubicada en Servicios de Apoyo 2
Denuncia A O.l.J. De Extravio 000-16-004137 71
Destruida mediante Acta De Destruccién De Armas 24

Oficio No. MSP-DGA-AN-1729-2019

TOTAL 103

Fuente: Gestidon de Servicios

Telefonia Celular

En el periodo 2019, se tramitaron las solicitudes de renovacién de planes, cambios de numeros, se
procedid a bloquear servicios no habilitados, se dio seguimiento y control del consumo por linea

telefénica, se realizo la gestidn de cobro correspondiente y se verificd el cumplimiento de la tarifa mensual
asignada.

Cuadro 49. Servicios de telefonia celular.

Cantidad de contratos de Celulares activos 31 contratos

Cantidad de casos por cobro por exceso consumo

16 casos
celular

Sistema de Gestion Documental

En el 2019, se puso a prueba el Sistema de Gestion Documental especificamente en la Unidad de
Informatica y Asesoria Juridica, lo que permitiéd brindar acceso a otras bases de datos, tanto de
expedientes de exfuncionarios, convenios, planos y el repositorio documental que ha sido indexado y
digitalizado, cumpliendo con otras leyes conexas de control interno, transparencia y rendicién de cuentas.

Publicacion del Reglamento de Seleccion de Donatarios por Baja de Bienes
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En setiembre de 2019, se publicé mediante Diario Oficial La Gaceta el Reglamento N° 41875-MAG, el cual
pretende establecer un mecanismo transparente para la seleccién y escogencia de beneficiarios en las
donaciones de bienes institucionales dados de baja.

Servicio de recoleccion, traslado a centros de reciclaje autorizados y disposicion final de residuos
sdlidos de la Sede Central

El servicio de recoleccién y traslado de residuos sélidos (electrénicos, eléctricos, mobiliario y suministros
de oficina) se adquiri6 mediante contratacion 2019CD-000003-0007800001 y se fundamentd en la
necesidad de contar con una opcidn responsable para el tratamiento de dichos residuos, a fin de que no
se vea afectado el medio ambiente y se cumpla con la legislacion vigente en esta materia. El monto
ejecutado en el 2019 fue de 908,0 millones

Dotacion de mobiliario de oficina en edificio central y Agencias de Extension Agropecuaria

Se realizé la compra de mobiliario de oficina para el edificio Central y algunas Agencias de Extension
Agropecuaria, con el fin de mejorar las condiciones de espacio y cumplir con los principios de Salud
Ocupacional.

Cuadro 50. Adquisicion de mobiliario de oficina.

Cantidad Articulo Monto aproximado ejecutado
300 Sillas de espera
36 Sillas ergondmicas ¢10.195.420
10 Mesas de reunion

Fuente: Gestién de Servicios

Campaia “Adoptd un drbol”

El 14 de junio de 2019, se realiz6 en conjunto con el Servicio Fitosanitario del Estado y en coordinacidn con el Instituto
Costarricense de Electricidad (ICE), la campafia “Adopta un arbol”, en la cual se donaron mas de 900 arboles de
distintas especies al personal funcionario y a la comunidad.

Equipamiento y servicios en Tecnologias de la Informacion y Computo

Alquiler de equipo computo

Se mantiene vigente la contratacion de servicios bajo la figura de arrendamiento por demanda para dotar
el equipo de cdmputo necesario para la institucién durante los cuatros afios del contrato, de manera que
le permita a la administracion diluir la inversién para contratar la mayor cantidad posible de equipos de
para satisfacer las necesidades. El contrato comprendera el alquiler de equipo de escritorio, equipo
portatil (oficinas centrales y Direcciones Regionales) y equipo de alto desempefio para tareas mas
especializadas. La contratacidn inicial contempla un estimado de 250 equipos para satisfacer la necesidad
de funcionarios que no cuentan con equipo o se encuentra en mal estado.

El contrato de alquiler de equipo de impresidn en oficinas centrales se mantiene vigente. Se cuenta con
7 equipos multifuncionales monocromaticos y 2 equipos multifuncionales a color, lo cual representa una
inversién aproximada de $4.500,00 mensuales, para una inversion anual de ¢ 32.670.000 millones.
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Sin embargo, como el contrato actual se encuentra en su Ultimo afio de ejecucion, se desarrollé una nueva
licitacion (2019LN-000001-0007800001) que permitira continuar brindando el servicio con caracteristicas
similares, ademas este comprende las Regiones de Desarrollo y Agencias de Extensidn en todo el pais,
dotando del equipo necesario con caracteristicas similares al de oficinas centrales. Dicho proceso de
contratacién quedo en firme en noviembre e inicio su etapa de instalacidén en las Agencias de Extension
en diciembre del 2019, se estima finalizar en el mes de febrero del 2020 cuando finaliza la contratacion
actual, representando una inversidon aproximada de $ 3 260,00 mensuales, para una inversién anual
aproximada de ¢23 500 000,00 millones.

Sistema de Telefonia IP

Se implementd un sistema de telefonia IP a nivel nacional, con la capacidad instalada para aprovechar los
beneficios de esta nueva tecnologia, eliminando en abril del 2019 los servicios andlogos existentes y
trasladando los servicios a VolP en todo el pais, como parte de una estrategia para reducir los costos y la
brecha tecnoldgica entre el nivel central y el regional, ademds se adquirié un contrato de soporte para
brindar el mantenimiento preventivo y correctivo de la solucién ademas para la realizacion de
configuraciones avanzas para desarrollar las capacidades de la plataforma con una inversién anual de ¢2
000 000,00 millones.

Internet por fibra dptica

Se mantiene del proyecto de conectividad en fibra dptica a nivel nacional, con el apoyo del ICE, el cual
entra en su tercer afio de ejecucidn, con una inversidn anual aproximada de 334 millones de colones.
Actualmente todas las Regiones de Desarrollo disponen de una conexién de 30 Mbps (30 Megas), se
tienen 82 Agencias de Extensién Agropecuaria con conexién de 10 Mbps (10 Megas). Esta accidon mejora
notablemente la comunicaciéony flujo de informacién de todo el MAG a nivel nacional, brindando un mejor
servicio al Sector Agropecuario.

Remodelacion de instalacion eléctrica en Agencias de Extension Agropecuaria y Regiones de Desarrollo.
El proyecto de remodelacién de la instalacidn eléctrica en Regiones de Desarrollo y Agencias de Extensién
agropecuaria se trasladd a gestidn inmobiliaria con apoyo de TI, por lo que esta unidad colaborara como
un actor del proyecto y no el gestor de este.

La labor fundamental de la Unidad de Planificacidn Institucional recae en el disefio e implementacion del
marco orientador institucional, en materia de planificacidon, con la finalidad que las jerarquias
institucionales, nivel técnico y directivo del nivel regional y nacional, dispongan de los instrumentos
homogenizados, que se utilizan en la programacion, seguimiento y evaluacién. Se indican las principales
acciones desarrolladas durante el 2019-2020:

Documento avalado y oficializado del Plan de Intervenciones estratégicas MAG 2019-2022, alineado a los
lineamientos de politica 2019-2022, del PNDIP 2019-2022 vy el Plan Sectorial del Sector Agropecuario y
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Pesquero 2019-2022. Asesoriay apoyo al Nivel jerarquico institucional en el cumplimiento de directrices,
lineamientos y normativa de planificacidon con otros érganos de competencia (MIDEPLAN, Ministerio de
Hacienda, Contraloria General de la Republica, SEPSA), los principales logros son un sistema de
planificacion institucional trabajando para la coordinacion de instrumentos de programacion vy
seguimiento institucional estratégico y sectorial; la coordinacién y alineamiento institucional en
estrategias y politicas de desarrollo rural territorial, ambiental, salud y nutricién dentro del proceso de
planificacién institucional.

Apoyo y conduccidn del IGl 2018 y del IGI 2019 a ser presentado ante la CGR al 15 de febrero de 2020,
gue constituye Instrumento de evaluacidn desarrollado por la GGR, como instrumento de mejora continua
en la gestidon administrativa institucional; en atencién a lo solicitado por la CGR en oficio No. DFOE-ST-
0146 del 25 de octubre de 2019, obteniéndose el siguiente resultado:

Cuadro 51. Resultados generales del IGI 2019
‘ IGI  Eficiencia Transparencia Etica

Planificacion 85,7 100 100 33,3

Control Interno 94,7 100 100 83,3

Contratacidn administrativa 76,9 71,4 66,7 100
Presupuesto 75,0 75,0 75,0 75,0

Tecnologias de la informacion 43,8 57,1 - 60,0
Servicio al usuario individual e institucional | 84,6 66,7 100 100
Recursos humanos 92,3 80,0 100 100

Fuente: CGR, 2019 con informacién aportada por UPI

Se trabajo en la coordinaciéon de las instancias vinculadas y se disefia una estrategia de mejora de las
variables contempladas buscando el mejoramiento de la nota institucional, sin embargo, se precisa que
no hay mucho compromiso institucional para una mejor calificacion de los procesos evaluados. Ademas,
se prepara el expediente digital que sustenta las respuestas anotadas en ese cuestionario, el cual esta
debidamente organizado y se encuentra disponible para revisidn por los verificadores que eventualmente
se designen para ello.

Se participd en 10 sesiones del Comité Técnico de Planificacién del Sector Agropecuario COTECSA, érgano
de representaciéon de los Directores de Planificacion de Instituciones de Planificacion, aportando
lineamientos, metodologias e instrumentos de planificacion sectorial coordinados y alineados.

Se elaboraron informes de seguimiento sobre cumplimiento de disposiciones de la CGR (informe No.
DFOE-EC-IF-05-2014, No. DFOE-EC-010,2018 y de la Auditoria Interna. Se brindé apoyo vy
acompafiamiento a Auditoria de ejecucidon sobre metas e indicadores de Ley de Presupuesto 2019
realizada por el Ministerio de Hacienda. Se dio por finalizado el cumplimiento de disposiciones del
Informe No. DFOE-EC-IF-05-2014 de la Contraloria General de la Republica enfocada a transferencias de
sujetos privados.
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Se direcciond y apoyo la formulacion de los siguientes instrumentos de planificacion: i) Matriz de
Articulacién Plan Presupuesto (MAPP) 2019; ii) Elaboraciéon de documento de lineamientos técnicos y
metodolégicos para la planificacién, seguimiento y evaluacidn institucional del periodo 2020; iii)
Elaboracién del documento de lineamientos para el Plan Operativo MAG 2020 del nivel Direccidn
Administrativa y financiera e instancias técnicas asesoras que permite el proceso de formulacion de Planes
operativos 2020 de las diferentes Regiones de Desarrollo, instancias del nivel central de la DNEA, asesoras
y de la Direccién Administrativa y Financiera (DAF)

Se procedié a la revision y seguimiento de mejoras a los POl 2019 de las 8 regiones de Desarrollo, del nivel
Nacional de la DNEA, instancias asesoras y de la Direccién Administrativa y financiera (DAF)

Durante el 2019 se brindé cumplimiento de la normativa emitida por el Ministerio de Hacienda vy
Planificacién Nacional, Casa Presidencial, en materia de informes de rendicidn de cuentas como informe
de gestion estratégicos y operativos y estrategias y politicas vinculadas al sector agropecuario, el detalle
se indica a continuacion:

Formulacién de Informes semestral y anual sobre la evaluacion financiera y técnica de los POI, siguiendo
lineamientos metodoldgicos del Ministerio de Hacienda de las 8 Regiones de Desarrollo, de instancias del
nivel central de la DNEA, asesoras y de la Direccién Administrativa y Financiera (DAF)

Formulacion de informe semestral y anual de informes de seguimiento de intervencién estratégica
incluida en el PNDIP 2019-2022, en coordinacidn con la SEPSA que funge como enlace ante MIDEPLAN.

Revisidén y seguimiento de mejoras a los informes semestrales 2019 de las 8 regiones de Desarrollo, del
nivel Nacional de la DNEA, instancias asesoras y de la DAF. Se brindé apoyo y asesoria en elaboracion del
Informe de Gestidn Institucional 2019, en coordinacion con SEPSA y presentado ante el CAN.

Elaboracién del Informe de Rendicién de cuentas 2018 MAG, ajustada a lineamientos de Casa Presidencial
(Ley de rendicion de cuentas No 9398, y de otras instancias contraloras y rectoras (CGR, Ministerio de
Hacienda, Casa Presidencial, MIDEPLAN, Asamblea Legislativa).

Mediante el proceso de control interno se brindd asesoria en herramientas metodoldgicas a la
administracidn activa para propiciar el cumplimiento del ordenamiento juridico y técnico en materia de
control interno.

Se mantuvo en ejecucién la Comisidn Gerencial de control Interno Institucional mediante 8 reuniones
como mecanismo de apoyo y toma de decisiones en temas de control interno de la jerarquia institucional
y se brindd asesoria a Jerarquia Institucional mediante generacién de informacion confiable y oportuna
sobre los instrumentos de control interno aplicados en la institucién a los érganos competentes y al
Jerarca para la toma de decisiones.
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Se brindd actualizacién y soporte del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos Institucional creando
modelos informaticos de los procesos de: Planificacion, Presupuesto, e incorporando el de
Autoevaluacion del Sistema de Control Interno Institucional con el fin de contar con un sistema integral
en 4 afios

Desarrollo e implementacion de 4 cursos Virtuales de Control Interno y SEVRIMAG; generacién de 4
Informes de Diagndstico y Seguimiento del Plan de Mejora de la Autoevaluacién y de los riesgos
institucionales identificados y gestionados y se mantuvo el seguimiento a la MACU institucional.

En cuanto al proceso de proyectos se brindé apoyo a la gestién de seguimiento de proyectos de
transferencia en su etapa de seguimiento y operacion:

En cumplimiento a varias disposiciones del Estudio CGR DFOE-EC-00010-2018 se realizaron las siguientes
acciones:

Apoyo y direccionamiento en la actualizacién del Documento de lineamientos y criterios de Proyectos de
transferencia a sujetos privados 2019; Apoyo y Direccionamiento de actualizacion del Procedimiento de
proyectos de transferencia version 7-P01; Elaboracion de informes de avance sobre el cumplimiento de
disposiciones de Estudio CGR DFOE-EC-00010-2018 y Preparacion de certificaciones de cumplimiento de
disposiciones del mismo. Se elabord un apartado de sanciones aplicables y un estudio para determinacion
de plazos en actividades de control y su respectiva incorporacién en la actualizacién del citado
procedimiento.

En el 2019 se enfatizé en el desarrollo del mecanismo de seguimiento de proyectos, en coordinacién con
las instancias regionales y nacionales, que supervisa el uso y asignacion eficiente de los recursos de los
proyectos (Atencion de Informes de Avance y Ejecucidon Presupuestaria y modificaciones al presupuesto)

Se brindd asesoria y apoyo metodoldgico a instancias locales, regionales y nacionales en la revision,
supervision de informes de seguimiento de la etapa de ejecucién de los proyectos financiados con los
fondos de transferencia (transferencia a sujetos privados: ley Corbana, FITTACORI, del periodo 2015 al
2019, asi como en la fase de operacidn, para determinar situaciones de avance, dificultades presentadas
y propuestas de mejora, que permita mejorar la gestidon de uso y administracion de recursos publicos de
parte de organizaciones de productores, en cumplimiento a estudios de auditoria de la CGR y a
recomendaciones técnicas de la Auditoria Institucional, se logré la revisién de 91 informes de seguimiento
(etapa previa a informe de cierre) de las Regiones de Desarrollo Central Sur, Chorotega, Central Oriental,
Huetar Caribe; Huetar Norte, Pacifico Central, Brunca, Central Occidental.

Se coordind con la Unidad de Informatica lo correspondiente al sistema proyectos, por lo que se apoyd
en brindar informacién y en la revision de requerimientos.
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En materia de Gestidn de Calidad Institucional se logré apoyar y direccionar la actualizaciéon de cambios
en los procesos estratégicos, sustantivos y de apoyo, en la estructura MAG sobre la base del modelo ISO
9001. Se realizé la actualizacidn de procesos y procedimientos institucionales del MAG, ajustados al nuevo
enfoque de Gestidn de Calidad por Proceso y a la Gestion 2019.

Se apoyo el proceso de reforma del Macroproceso Institucional para adecuarlo a la nueva estructura
organizacional, con participacion de instancias involucradas y propuesto ante la Comisidon Gerencial de
Control Interno.

Se continuéd con el apoyo y direccionamiento a los lideres en el proceso permanente de actualizacién de
cambios en los temas estratégicos, sustantivos, de evaluacion y de apoyo, en la estructura MAG sobre la
base del modelo ISO 9001, junto con el desarrollo de auditorias que fortalecen la identificaciéon de
oportunidades de mejora.

Se desarrollan mas de 90 sesiones de trabajo en el tema de asesoria técnica para la identificacion de
mejoras en los procesos y procedimientos, construccion de actividades y apartados en los documentos
base, y definicion de interacciones con otros procesos entre otros. Se realizan 6 cambios en los
procedimientos existentes de acuerdo a las necesidades Institucionales, lo cual implica ajustes en la
concepcidn de algunos temas de relevancia como el Procedimiento Misional de Extensidn Agropecuaria
con relacidn a la estandarizacidn de los formularios de uso frecuente y cambios del procedimiento sobre
contraloria de servicios, se trabajé la modificacién del procedimiento de Gestién de Empleo y algunos
formularios incluidos y ajustados sobre el tema, formularios de Recursos Humanos respondiendo a las
necesidad de la nueva estructura, al igual que en el tema de Inmobiliarios y Servicios de Apoyo, este Ultimo
en cuanto al procedimiento que lo describe y los formularios que lo acompafian.

La Unidad Asuntos Internacionales (UAI) ha figurado como un punto focal en labores de elaboracion,
negociacion, coordinacion y seguimiento de proyectos de cooperacién técnica y financiera internacional,
convenios y memorandos de entendimiento con otros paises y elaboracion de estudios sobre el comercio
internacional, entre otras iniciativas. De esta forma se destacan los proyectos gestionados por la UAI-MAG
y en los que participan instancias interinstitucionales. A continuacién, cuantificamos los proyectos
desarrollados durante el presente cuatrienio. Durante el 2019 y | trimestre 2020 se realizaron los
siguientes resultados:

Identificar nuevas fuentes de cooperacion técnica, financiera y triangular internacional para el
Sector Agropecuario

En el 2019 se ha participado en 6 convocatorias de oferta y demanda de cooperacidn internacional de
organismos bilaterales y multilaterales, con organismos como IKI (International Climate Initiative) y de
FONTAGRO (Aguacate), BID, Banco Mundial y ONU Ambiente. Se trabajo en ocho andlisis de pertinencia
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de esas fuentes cooperantes. Se brindd acompafiamiento en tres procesos de seguimiento y evaluacién
contratados por el organismo cooperante. Se realizaron tres documentos de convenio o memorandos de
entendimiento suscrito entre las partes. Se coordind con COMEX, CINDE, CADEXCO, PROCOMER, MEIC,
SFE Y SENASA temas relacionados con comercio internacional en el sector agropecuario. Se brindd
seguimiento a 5 proyectos de cooperacién técnica y financiera internacional en ejecucién.

La matriz de proyectos de cooperacidn internacional estd disponible en la pdgina web del MAG
WWWw.mag.go.cr, para acceso al publico en general. Adicionalmente se cuenta con la informacién de
respaldo de los proyectos en forma digital y por afio. También se elabord y subié a la pagina web del
MAG, los proyectos con FUNDECOOPERACION derivados de los Fondos de Adaptacién.

Cuadro 51. Proyectos de Cooperacion Internacional 2019

Proyecto ‘ Cantidad ‘ Monto $ Monto ¢
Proyectos de cooperacién no reembolsable 19 717.131,0 | 68.049.466
Proyectos de cooperacidn norte-sur y sur-sur 7 633.000,0 -
Convenios de cooperacion 8 4.000.000,0 -
Total: 34 5.350.464,0 | 68.049.466

Fuente: UAI- MAG 2019.

Durante el 2019 el MAG y otras instancias adscritas mantiene una cartera de 34 proyectos en ejecucién
y negociacion, con recursos financieros que suman un total de $ 5.350.464 (¢{3.062.4 millones®, y de ¢
68.049.466,0, para un total de ¢ 3 130,4 millones, las fuentes financieras que apoyan son KOLFACI del
Gobierno de Corea, NAMA Facility — GIZ; Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID), INDER y Fondo de Adaptacion al Cambio Climatico de Costa Rica; SFE, AMEXCID; GEF
Hivos (socio internacional), MOST, GIZ; Anhui Horticulture Co; Green Climate Found, Ministerio Federal
de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos de Alemania (BMZ); AFD, CEPAL y el BID, IICA, JICA, FITTACORI,
Ministerio de Desarrollo Econémico de la Republica de Italia (MISE); Agencia para la promocion en el
exterior y la internacionalizacién de las empresas italianas; (ICE) y Centro de investigacion Ingenieria y
Transformaciones agroalimentarias.

El desglose se indica a continuacion.

15 Al tipo de cambio BCR, 9 abril 2019
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Nombre del
proyecto

Proyecto
Centroamericano
"Desarrollo de un
modelo de manejo

Objetivo

Identificar y documentar
experiencias exitosas
presentes en los paises
centroamericanos sobre
aplicacion de practicas
sistematicas de manejo
sostenible en sistemas
de produccidn con
cacao, con la finalidad de

Responsable
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Cuadro 52. Proyectos de cooperacion técnica y financiera no reembolsable 2019

Proyectos de Cooperacion financiera no reembolsable
Aporte
fuente en

Institucién
Nacional

L. Aporte
Ubicacion GOCR en

Estado Geografica

Fuente Periodo

Region Huetar
Caribe
(Préximamente)

Resultados

1. Eleccién de las fincas de Marcial Menocal

en Matina y José Moore en Talamanca de la
Region Huetar Caribe, con base en el
conocimiento y experiencia de los
funcionarios del MAG y un diagndstico previo
de las fincas.
2. Elaboracién de Planes de Manejo para cada
una de las plantaciones.
3. Seguimiento mediante el registro y
documentacion de las labores de manejo

R X X MAG-INTA KOLFACI * 2015 - 2020 Ejecucion 40.000 17.500 57.500 R . .
ejemplar para transferirlas a diferentes Regién Huetar sostenible que los productores aplican, asi
fincas de pequefia actores involucrados en g Norte como de los resultados que se vayan
escala de cacao" la cadena de valor del Regién Brunca obteniendo en cuanto al desarrollo general
(Primera Fase) cacao y asi mejorar sus & de las plantaciones, y la produccién de cacao.
competencias en 4, Establecimiento de contactos con los
actividades de Directores Regionales y Coordinadores de
investigacion y Cacao de las regiones Brunca y Huetar Norte,
transferencia de se les envid el Instrumento para realizar el
tecnologia. Diagndstico, el cual iniciard en los primeros
meses del 2017.
1. Generar informacién
bien sustentada sobre el
impacto y adopcién de
buenas practicas
agricolas y variedades
mejoradas para
produccidn, incidencia
de enfermedades y
Mejoraen la calidad. . L. .
L. . Se espera la intervencién en las plantaciones
produccion de 2. Introducir L . L
. . tradicionales de cacao mediante la aplicacién
cacao mediante el germoplasma superior J R
X . del paquete tecnoldgico, el cual incremente
uso de en las fincas involucradas octubre de significativamente la produccion y los
ermoplasma ara observar, comparar CATIE - MAG - 2017 - . L, . . ) . L
8 A P P P KOLFACI * . Ejecucion Costa Rica 52.500 27.000 79.500 ingresos de las fincas, asi como la reduccion
mejorado y y su eventual KOLFACI setiembre
P . ! del efecto de las enfermedades, lo que
practicas agricolas propagacion. 2021

seleccionadas
climaticamente
inteligentes.

3. Incrementar la
capacidad técnica en el
pais mediante la
capacitacion de los
técnicos y productores
involucrados en el
proyecto.

4. Definir un programa
de transferencia para la
rapida diseminacion de
los resultados.

afectaria positivamente a toda la cadena de
valor del cacao y particularmente a las
familias productoras y sus comunidades.
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Proyectos de Cooperacion financiera no reembolsable

Institucion Ny Aporte Aporte
Nombre del o R . Ubicacién
Objetivo Nacional Fuente Periodo Estado e fuente en GOCR en Resultados
proyecto Geografica
Responsable uss uss
7.433.300
Promover la adopcion de (aporte de
om! paon 7.000.000 de
practicas de promocion e ouros
industrializacién de café ! :
. R . Zonas conversion 1.513.186 1. 6.000 productores que implementen al
Proyecto Café de con bajas emisiones de .
Costa Rica Baio en 2ses de efecto MAG-MINAE- NAMA cafetaleras de de moneda MAGy menos dos tecnologias abarcando hasta
- ) . 8 L 2017-2019 Ejecutado Costa Ricay utilizando el MINAE 10.109.045 25.000 hectareas de cultivo.
Emisiones, Apoyo a invernadero y promover ICAFE Facility - GIZ .- . .
; L X beneficios tipo de 1.162.559 2. 50 beneficios que adopten al menos dos
la NAMA Café la eficiencia productiva y . . . ) L
s seleccionados. cambio del ICAFE tecnologias de reduccion de emisiones.
sostenibilidad de las
- BCCR para el
empresas de produccion 2 de
imaria de café. -
primaria de café diciembre de
2015)
Fortalecer las
capacidades del . .
L 1. Los ganaderos asociados a la Cdmara
territorio de Talamanca — K o . P
- 250.000 por identifican y validan buenas practicas
Valle de la Estrella para Agencia . R PR
- medio del productivas locales en el ambito silvo-
adaptarse a los efectos Espafiola de .
o - Fondo de pecuario.
del cambio climatico, INDER Cooperacion L. L. -
L . . Adaptacién 2. Creacién de un manual de buenas practicas
apoyar a la regién en su (Comision Internacional X g
. . al Cambio locales para el manejo fincas ganaderas
“ . proceso de realizar su coordinadora para el - . [ ¥ .
Proyecto “El Medio e . 455.000 Climético de extensivas en transicion a fincas silvo-
Rural Frente a los planificacién de conformada Desarrollo Talamanca - AECID Costa Rica pastoriles, concertados con los productores
X desarrollo territorial y por: INDER, (AECID), 2013-2019 Ejecucién Valle de la . ! 1.105.050 4 .
Retos del Cambio i 400.000 mas aporte de la Camara de Ganaderos.
o brindar apoyo en las MIDEPLAN, INDER y Estrella S . -
Climatico’ X R . INDER en recursos 3. Fortalecimiento de capacidades técnicas de
actuaciones identificadas MAG y AECID) Fondo de X
. L. humanos de las y los productores ganaderos en sistemas
para promover la mas el apoyo de Adaptacion . .
. . las silvopecuarios.
adaptacion frente a los CORFOGA. al Cambio T o .
L instituciones 4. Se ha constituido un fondo comun
efectos provocados por Climatico de . .
. K estimado en revolvente en la Cdmara de Ganaderos, para
el cambio climatico, Costa Rica. R L. R
. . 50.000. la implementacion de sistemas
especialmente en el area X .
. - silvopecuarios.
productiva y de gestién
de riesgos.
Contribuir a fortalecer 1. Instrumentos mejorados de manera
los marcos consensuada para coadyuvar a la
institucionales locales y implementacion mas eficaz de la Politica
o Marcos ) nacwnalei parala MAG, MS, MEP, Nagf)nal de Seguridad 'AllmenFarla y
institucionales mas consecucion de la MREE. IMAS Nutricional y del apoyo diferenciado a la
efectivos para seguridad alimentaria y CEN—E:INAI ! Agricultura Familiar (asociacion, créditos
mejorar la nutricional (SAN) y la Clubes 4 S, Regiones diferenciados, innovacion tecnoldgica,
agricultura f_amiliar atencitj)n diferenciaﬁc.ia a (CONAG), ONS, AMEXCID 2015-2019 Ejecucion Brﬁnca v 650.000 150.000 800.000 asistencia_técnica, comercializ_acié_n, etc.)
y la seguridad la agricultura familiar 2. Fortalecimiento de las organizaciones de
. X X INTA, IMAS, Chorotega R " .
alimentaria y (AF). Generar cambios INCOPESCA agricultores familiares locales para suplir
nutricional conrespeto ala NP INDER' eficientemente la demanda de alimentos de
(Mesoamérica sin produccién ! ’ los comedores escolares y CEN-CINAI, asi
e PIMA, SENARA.
Hambre). comercializacién y como de otros mercados locales.

consumo de alimentos
de la agricultura familiar
local que contribuyan al

3. Poblacién escolar con conocimiento y
concientizacién de la importancia de la
agricultura para la produccion de alimentos y
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Estado

Ubicacion
Geografica

Aporte
fuente en

Aporte

GOCR en Total

Resultados

mejoramiento de la
salud, la nutricién y la
calidad de vida de los
habitantes de los

cantones participantes.

Responsable

uss

uss

del consumo de alimentos sanos y nutritivos.
4. Poblacién informada sobre la importancia
del consumo de alimentos locales,
autdctonos y el valor nutritivo y nutraceuticos
de los alimentos.

5. Consejos de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (COSAN) del MS fortalecidos en
sus funciones en materia de SAN y nutricion

preventiva, y Comités Sectoriales

Agropecuarios (COSEL) fortalecidos en sus
funciones de apoyo a la AF local en procesos

de produccion y comercializacion.

6. Fortalecimiento de capacidades en los
funcionarios de las agencias de extension del
sector agropecuario para replicar los
resultados del proyecto.

7. Caracterizacion de la Agricultura Familiar
en las Regiones Brunca y Chorotega.

8. Marcos institucionales y politicos en
Seguridad Alimentaria y Agricultura Familiar
propuestos a nivel local y regional.

9. Demanda de alimentos agropecuarios de
los comedores escolares y de los CEN-CINAI
establecida con base en la revision de los
mends locales.

10. Escuelas seleccionadas en los cantones
participantes en el Programa desarrollando la
huerta como herramienta pedagégica para la
educacion nutricional y alimentaria de los
estudiantes y del personal docente y
administrativo.

11. Fincas integrales sostenibles familiares
que sirvan como demostrativas de innovacion
tecnoldgica y social para intercambiar
conocimientos sobre productos autdctonos y
nuevas alternativas de produccidn, asi como
sobre consumo de alimentos inocuos y
nutritivos.

12. Costa Rica estd impulsando la declaracion
del Decenio de la Agricultura Familiar.

Mejoramiento del
ambiente del
cultivo en tierra, a
través de la
utilizacion eficiente
de los abonos
organicos y

Mejorar la fertilidad de
suelos degradados,
mediante la aplicacion
de materia organica,
abonos orgdnicos y
microorganismos
benéficos; lo anterior,
para contribuir al

MAG-INTA

KOLFACI *

2017 - 2021

Ejecucion

Regiones
Pacifico (central
y sur) y Valle
Central (parte
sur)

60.000

127.000 187.000

1. Caracterizar los sistemas productivos de
agricultores seleccionados de las regiones
Pacifico (Central y sur) y Valle Central (parte
sur) y realizar un diagnéstico de la fertilidad
de los suelos de sus parcelas.

2. Definir la estrategia para el uso y manejo
de materia orgdnica, abonos orgénicos y
microorganismos benéficos disponibles, y su
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bienestar econémico y
social de pequefios
productores.
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Institucion

Nacional
Responsable

Fuente

Proyectos de Cooperacion financiera no reembolsable

Periodo

Estado

Ubicacion
Geografica

Aporte
fuente en
uss$

Aporte
GOCR en
uss$

Resultados

implementacion en el sistema productivo de
los agricultores involucrados.
3. Mejorar las condiciones del suelo a través
de la implementacidon del plan de manejo que
incluye materia orgénica, abonos orgénicos y
microorganismos para aumentar la
productividad de los cultivos involucrados.
4. Promover y divulgar las practicas derivadas
del proyecto, relacionadas con el uso de la
materia orgédnica, abonos organicos y
microorganismos beneficiosos.

Investigacion en la
construccion de un
mapa de fertilidad

Generar un mapa digital
de la fertilidad actual de
los suelos de los

1. Base de datos georreferenciada en hojas
electronicas que permiten el uso de
herramientas GEO, para el desarrollo de otros
productos cartograficos.

San José (Santa
Ana, Escazu)

nton la Peninsul . . ! 14.3101 . . P
actual de los suelos Cje I\Cl)icteys :ijdi:nlestljna Peninsula de f?esog?"\ozs trei a?ﬁoc_;s 74.310 los 2. Mejora de la capacidad técnica en el INTAy
de la Peninsula de v MAG-INTA KOLFACI * 2017-2021 Ejecucion Nicoya y Region ! ! N el sector agricola, sobre el conocimiento de
. ., muestreo 20.000 por 4.770 por tres afios . -
Nicoya y la Region X Chorotega " o las herramientas GEO a utilizar.
georreferenciado, con el afo afio R
Chorotega de X - 3. Desarrollo de capacidades en grupos
. fin de apoyar la gestion .
Costa Rica A organizados desde productores
(segunda fase) de uso y manejo de los agropecuarios y el sector agricola privado y
suelos en Costa Rica.
estatal.
Validar tecnologias de
Demostracion de la manejo de produccion
A de arroz mediante el uso 1. Un sistema de produccién establecido con
mejora de la - .- .
roductividad eficiente del recurso el uso eficiente del agua y las técnicas de
P R hidrico y técnicas para el Distrito de 60.000 los 81.000 los trasplante mecanizado.
mediante la control de arroz Riego Arenal tres afios tres afios 141.000 los 2. Al menos una variedad de arroz adecuada
utilizacion del - B MAG-INTA KOLFACI 1 2017-2021 Ejecucion g0’ ¢ ! S ’ ) )
. contaminante en areas Tempisque, 20.000 por 27.000 por tres afios para el sistema de trasplante mecanizado.
sistema adecuado . . o ~ . -
. de produccién comercial, Guanacaste. afo afio 3. Al menos dos materiales didacticos
del manejo del X
agua para el arroz con el fin de asegurar la elaborados.
(segunda fase) : sustentabilidad y 4. Al menos 50 productores capacitados.
8 rentabilidad del cultivo
en Costa Rica.
. 1. Un diagndstico elaborado con el porcentaje
Alajuela (EI & o P )
Coco total de pérdidas postcosecha, sus causas
Lo - . ! identificadas y cuantificadas.
Establecimiento Disminuir las pérdidas Desamparados, R L
. . 2. Al menos una alternativa de solucién para
del Modelo de postcosecha en el cultivo Sarchi, Zarcero, R i
Meioramiento del de tomate etc.) cada una de las causas identificadas y
y ) 4 - 60.000 los 253.200 los cuantificadas.
Manejo de la desarrollando Heredia (San tres afios tres afios, 313.200 los 3. Un manual de manejo post cosecha del
Calidad alternativas que MAG-INTA KOLFACI 1 2017-2021 | Ejecucién Isidro, Santa g g 0 ' ‘ lop
L R 20.000 por 84.400 por tres afios cultivo de tomate.
Postcosecha de los optimicen el manejo del Barbara, etc.) ~ o - .
R . . afio afio 4. Volantes didacticos que ayuden a transferir
Cultivos Horticolas fruto y ayude a mejorar Cartago la informacién senerada a partir de Ia
de América Latina la rentabilidad de los (Guarco, invgsti cion P
(segunda fase) sistemas de produccion. Tobosi, g )}

5. 200 agentes econdmicos del agro cadena
capacitados en las alternativas de mejora
continua en manejo postcosecha y posible
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Estado
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GOCR en

Total

Resultados

Responsable

uss

uss

valor agregado.
6. Al menos un 10% de los beneficiarios
aplicando alternativas de mejora continua
para disminuir las pérdidas.

Plataforma
Nacional de
Pesquerias
Sostenibles de
Grandes Pelagicos

Integrar la sostenibilidad
de las cadenas de
suministro de pescados a
través de mecanismos de
mercado y de politicas y
estableciendo alianzas,
con el objetivo final de
reconstruir y proteger las
poblaciones de peces y
los medios de vida. El
objetivo del proyecto en
Costa Rica es aumentar
la sinergiay la
participacion de los
actores nacionales e
internacionales en las
cadenas de valor de
productores pesqueros
sostenibles, con
proyectos demostrativos
integrados.

Asociado en la

implementacion:

MAG.
Partes
responsables:
PNUD - Oficina
de Costa Rica.

GEF

2016-2019

Ejecucion

Nacional

475.261

2.500.000

2.975.261

Producto 1 Plan de Accién del Programa Pais
(CPAP). Mejora de las capacidades nacionales
con respecto a la gestion ambiental
responsable y sostenible de cuencas,
biodiversidad y dreas protegidas terrestres y
marinas.

Productos Proyecto:

1: La Plataforma de dialogo de productos
pesqueros peldgicos sostenibles establecida.
2: El Plan de Accidn o planes de pesca
sostenible de grandes pelagicos para mejorar
las précticas de las pesquerias de dorado y
atun aprobado.

3: Los FIP de atiin y dorado se integran a la
Plataforma a través de grupos de trabajo.
4: Un sistema de M&E del plan de accion de
grandes peldgicos o de los planes de accion
en marcha.

5. Borrador de un plan de accién de
pesquerias sostenibles de grandes pelagicos.
La version
final se sometera al gobierno para su
oficializacion, es decir, el Estado se
compromete a
hacer obligatorias para sus instituciones las
acciones sugeridas (previa revision de si
corresponden al mandato y presupuesto de
cada institucion).

6. Nuevos actores no tradicionales en la
cadena de valor de grandes pelagicos
integrados al
didlogo, como sectores de gastronomia,
cooperacion internacional, ONG,
universidades
publicas y privadas, ademds de otras claves
que ahora participan de manera integrada
como INA, COMEX, y SNG, junto con los
lideres del proceso, MAG, MINAE e
INCOPESCA.

Facilitando la
transicién a una
ganaderia baja en
carbono y libre de
deforestacion

Avanzar hacia el disefio
de una aplicacion para

acceder a recursos del

PFF (Project Preparation
Facility) que permitan

MAG-MINAE

Green
Climate
Found

2018-2022

En
negociacion

Nacional

30.000.000

1.000.000

31.000.000

1.Se promueven sistemas silvopastoriles y
beneficios ecosistémicos que acttian sobre los
paisajes productivos.

2. En 1626 fincas se fomentan acciones
REDD+ para incrementarla cobertura forestal
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Aporte
fuente en

Institucion

Aporte

Ubicacion GOCR en Total

Nacional Fuente Periodo Estado e
Geografica

dar soporte técnico y
financiamiento para el
programa: Facilitando la
transicion hacia una
ganaderia baja en
carbono y libre de
deforestacion.

Responsable

uss

uss

Resultados

y los stocks de carbono.
3.Mapeo de necesidades y Plan de
Fortalecimiento en marcha de las
organizaciones para brindar servicios
financieros y no financieros.
4.0rganizaciones capacitadas para
administrar recursos crediticios para sus
asociados y organizaciones de ganaderos que
cumplen condiciones para ser operados por
SBD. 5. Se dispone de
protocolos de ARAS adaptados a la legislacion
y compromisos nacionales en materia
ambiental y social.

6. Incorporacion de criterios de sostenibilidad
en la regulacion del sector financiero que
contribuyan a la transformacion productiva
baja en emisiones y a la provisidn de recursos
financieros a los sectores productivos.

7. Productos financieros e instrumentos
acordes a las necesidades de los ganaderos y
que promuevan sistemas de produccion bajos
en carbono y vinculados con la EN-REDD+
8. 1800 fincas con acceso a crédito
condicionado a practicas que permitan
alcanzar las metas de reduccién de
emisiones.

9. Se implementan esquemas de compra de
carne y leche libres de deforestacién, con una
retribucidn al productor.

6. Se cuenta con la sistematizacion de los
procesos, de la informacion y de las
experiencias llevadas a cabo durante el
proyecto, para beneficio de escalamiento del

NAMA.

Alianza estratégica
entre INTA-ANHUI
Horticulture-UCR

Evaluar germoplasma de
cultivos horticolas para
su adaptacion a las
Regiones Chorotega,
Pacifico Central de Costa
Rica y zonas
agroecoldgicamente
similares en los paises
Latinoamericanos y del
Caribe.

MAG-INTA-UCR

Anhui
Horticulture
Co.

2017-2022

Ejecucion

Regiones
Chorotega

120.000

5.000

125.000

1. Introducir germoplasma de hortalizas
procedente de China, para ser evaluado en
las condiciones agroecoldgicas de la Region

Chorotega a fin de determinar su aptitud para
la produccién comercial.

2. Transferir a los investigadores del INTA los
conocimientos de los especialistas de la
empresa AJH en temas de biologia molecular
para el proceso de fitomejoramiento,
métodos avanzados de cultivo y uso de
semillas hidricas de germoplasma horticola,
tanto en los laboratorios de produccién
controlada de semillas de la empresa AJH
ubicados en Costa Rica, como en China.
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3. Promover al menos un material horticola
apto para las regiones Chorotega y Pacifico
Central.

4. Que el INTA pueda obtener la informacién
cientifica y tecnoldgica del germoplasma de
los cultivos investigados y seleccionados al
amparo del presente convenio.

Fortalecimiento
técnicoenel

Establecer estrategias
regionales en zonas
fronterizas del pais para
la prevencion y control
de la plaga HLB, logrando
contribuir a la
sostenibilidad productiva
de citricos en Colombia.
Asimismo, crear una
curva de aprendizaje que
ayude a tener reacciones
a donde se rescaten
experiencias y lecciones
aprendidas de otros

1.  Fortalecimiento técnico para los
funcionarios de las seccionales fronterizas en
el control y prevencién, metodologias de
diagnosticos y resoluciones aplicadas en la
plaga HLB en citricos y Xylela Fastidiosa.

2. Implementacidn de los conocimientos
técnicos adquiridos en las zonas productoras
de citricos, a partir de la experiencia de Costa
Rica y la implementacion de los
conocimientos técnicos adquiridos en la zona
con presencia de Nylanderia fulva, a partir de

manejo de HLB, paises que poseen dicha SFE SFE 2019-2020 E.n 3 NaciorTaI— 16.921 12.720 12.720 la experiencia de ma’§ de 40 afios de
. enfermedad. En el caso negociacion Internacional Colombia.
Xylella Fastidiosa y . R . .
. de Costa Rica, se busca 3. Socializacion de las estrategias construidas
Nylanderia fulva X R L
conocer el organismo para el manejo de HLB, Xylella Fastidiosa
Nylanderia fulva, ver técnicas de control y prevencion aprendidas e
cudles son las implementadas en la zona Norte de
condiciones Santander, asi como las estrategias de
agroclimaticas que manejo y control de Nylanderia fulva
favorecen el desarrollo y aprendidas e implementadas por las
dispersién de la hormiga, autoridades fitosanitarias de Colombia, para
asi como adquirir el ser adaptadas principalmente en las regiones
conocimiento aprendido de Costa Rica donde se encuentre presente la
por los técnicos de hormiga.
Colombia a lo largo del
tiempo del manejoy
control de la hormiga.
Incrementar la 1. Introduccidén y evaluacion de nuevos
Establecimiento de productividad nacional y materiales promisorios mas productivos de
Finca Modelo de la generacion del empleo grano basicos, hortalizas, raices, tubérculos y
Alta Tecnologia formal en Costa Rica, frutales.
Aplicada a la mediante el fomento de Pre- 2. Fortalecimiento de laboratorios
Agriculturay la la innovacidn, la MAG-INTA MOST 2020-2030 . ., Nacional 5.666.000 5.534.250 11.200 especializados para estudios en
Ganaderia en las empresariedad, la Ejecucion

biotecnologia.

Estaciones capacitacion del recurso 3. Introduccién e incorporacién de
Experimentales del humano, la insercién al tecnologias de precision (drones, base de
INTA/MAG mercado internacional y

el cumplimiento de los

datos de enfermedades y deficiencias
nutricionales, sensores de datos de climay
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calidad. Adicionalmente,
se creard un ambiente
propicio para la
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GOCR en
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condiciones del suelo, medicion de campo de

metales pesados y residuos de agroquimicos)
y maquinas inteligentes en los procesos

productivos. 4.
Implementacion y uso de tecnologias
fotovoltaicas en la agricultura mediante el
establecimiento de mddulos de paneles
solares.

5. Intercambio de conocimiento y
capacidades nacionales e internacionales
tanto a nivel profesional como estudiantil y
sector productivo. Capacitacion transferencia
de tecnologias a profesionales, técnicos y
productores tanto a nivel nacional como
regional a través de las vitrinas tecnoldgicas.

En la primera fase, WRI se reunié con las
principales partes interesadas en el sector del
café a través de consultas y dos talleres en el

pais, los cuales incluyeron funcionario
publicos de varios ministerios de gobierno,

Adaptacion Idehtificar los riesgos Ministerio Il'deres, del ICAFE, investigadores y expertos
Transformacional climaticos y articular‘lja\s Federal de 3 en ,cafe de diversas inst?tuciones, g]eret\tes y
del Sector opciones de adaptacion Cooperacion En Region agrénomos de coopera}tlvas de café, asi como
Cafetaleroy y las compensaciones MINAE-MAG y Desarrollo 2018-2020 ejecucion Chorotega productores de café, con el fin de crear
; que el sector del café Econdmicos y Region Brunca conciencia sobre los impactos climaticos y
Agropecuario . . . .
Costarricense po‘drla enfrentar a de Alemania sgpre c.o’mo el sector puglde mejorar la
mediano y largo plazo. (BMZ). planificacion de la adaptacion a largo plazo.
En la segunda fase, se decidié conjuntamente
profundizar los conocimientos de adaptacion
a nivel regional, en particular en la Region
Brunca, a través de una perspectiva que
incorpore el desarrollo sostenible focal.
Disefiar las Notas
Conceptuales de las
NAMA para las agro
Disefio de Notas cadenas de Musaceas,
Conceptuales de Arroz y Cafia de Azlcar En
las NAMAS de para canalizar los MAG BID/AFD 2019-2020 . ., Costa Rica 120.000 0 ND
Musdéceas, Arroz y esfuerzos y recursos ejecucion

Cafia de Azucar

hacia una produccién e
industrializacion
eficiente y rentable, con

capacidad para mitigar
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los gases de efecto

invernadero y ser
resiliente y adaptable a
los cambios del clima.

Responsable

uss

uss

Investigacion
participativa sobre
variedades y tipos

de poda, con

programas de
fertilizacion para
aumentar la
produccion
sostenible de café
de pequefios
productores (2021-
2023). Conocido
como Proyecto de
Café. (tercera
fase)

. El objetivo general de
este proyecto es el
aumento de la
produccion sostenible de
los pequefios
agricultores a través del
desarrollo de las
tecnologias que
combinan variedades
tradicionales y
mejoradas con
diferentes tipos de podas
y fertilizacion.

MAG

KOLFACI *

2020-2023

Pre -
Ejecucion

El proyecto se
establecera en
la region de
Desarrollo
Regional
Central, en los
cantones de
San Ramén,
Naranjo Grecia
y Atenas. Una
vez concluido el
proyecto, el
beneficio sera
para todos los
productores y
productoras del
pais, ya que los
resultados de
esta
investigacion
seran
transferidos a
nivel nacional.

$45.000

$103.510

$148.510

1.  Los productores podran contar con
tecnologia en poda y fertilizacion mas
eficientes para incrementar su productividad.
2. Se capacitara a técnicos y productores y se
desarrollaran tecnologias de comunicacion
que aumente el alcance de la investigacion y
sea transferido a la mayor cantidad de
productores del pais.

Investigacion para
mejorar la
fertilidad del suelo
através de la
aplicacion de
estiércol
transformado en
fertilizante
organico. Conocido
como Proyecto de
Transformacién del
Estiércol. (tercera
fase)

Este proyecto apunta a
investigar, validary
transferir, las opciones
tecnoldgicas mas
apropiadas para el
tratamiento y uso de las
excretas del Ganado que
es producido como
remanente en los
sistemas de produccion
de leche en Costa Rica.
Lo anterior, para mejorar
las propiedades fisicas y
quimicas del suelo que
soporta el crecimiento
de pasturas y forrajes
que son alimento del
ganado. Adicionalmente,
los costos de cada
tecnologia evaluada
seran registradas, asi

MAG

KOLFACI *

2020-2026

Pre -
Ejecucion

Region Central
y Huetar Norte

$120.000

$151.000

$271.000

1. Determinar los diferentes coeficientes de
emision para las dos opciones tecnoldgicas de
manejo de excretas con que cuenta Costa
Rica; para las diferentes regiones del pais y
para las pasturas y 6rdenes de suelos mas
representativos. 2. Determinar los cambios
en la fertilidad de los suelos en los cuales se
hace un uso correcto de la fertilizacion por
medio de Fertirriego de Purines o Bioles y
medir el incremento en Materia Orgdnica,
Carbono en suelo, Nitrégeno, densidad
aparente, des compactacion; 3 Determinar
los diferentes escenarios de infiltracion de los
purines y bioles dependiendo de los tipos de
suelos y regimenes de precipitacion para las
diferentes regiones de Costa Rica; de igual
forma poder determinar si existen o no
tendencias de saturacion del suelo en
diferentes manejos y volimenes de
aplicacion de las tecnologias.
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como la emision de
gases de efecto
invernadero (GHG),
contaminacién de cursos
de agua y posibles
cambios en la
composicion fisica y
bidtica del

Responsable

uss

uss

Taller entre el
sector publicoy
privado sobre

Compartir las
experiencias que se han
desarrollado en el pais

mer: En
© cad?s de con la produccién de MAG BID-IICA 2019-2020 L Costa Rica 3.000
exportacion de - elaboracién
productos bajos en
productos .
. . emisiones con el sector
agricolas de Bajo rivado
en Carbono P
1. Hacer una revisién de los documentos que
Elaborar, en constituyen la Estrategia Ganadera Baja en
coordinacién con el Carbono, el Plan de Descarbonizacion y el
equipo asignado por el proyecto “Hacia una Economia Verde: Apoyo
MAG, un Estudio al Plan de Descarbonizacién de Costa Rica”
Actualizado de la (CR-L1142).
Estrategia de Ganaderia 2. Verificar los avances de la implementacion
Estudio Baja en Carbono que de la Estrategia de Ganaderia Baja en
Actualizado de la incorpore una revision Pre Carbono e identificar aspectos omitidos al
Estrategia de de los supuestos del Plan MAG BID 2019-2020 Ejecucion Costa Rica 8.000 momento de su formulacién inicial.

Ganaderia Baja en
Carbono

de Accion, la efectividad
de la institucionalidad,
andlisis de los cambios
en el contexto nacional e
internacional y la
determinacién de
variables claves de
seguimiento del avance
de la estrategia.

3. Revisar los supuestos del Plan de Accion de
la Estrategia en relacién con los avances de su
implementacion y su pertinencia actual.

4. Determinar qué acciones de apoyo a la
estrategia se concretaron, identificar sus
fuentes y sus resultados.

5. Reportar variables clave de seguimiento de
la implantacion en el afio base y la situacion
actual

Fuente: Unidad de Asuntos Internacionales. 2019.
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Cuadro 53. Proyectos de Cooperacidn técnica Norte-Sur
Institucion f—
Nombre del L Nacional . Ubicacién P Aporte GOCR
Objetivo Fuente Periodo Estado P fuente en Resultados
proyecto Responsabl Geografica Uss en US$
e
Fomentar el
movimiento OVOP en el
Implementacion ofrecimiento de .
. 1. Comunidades de escasos recursos
del Movimiento productos locales, R
. . y . implementan OVOP para su
japonés One Ville alimentos, folklore,
- . desarrollo.
One Product festividades, musica, .
" . . 2. Identificado un producto con una
(OVOP) "Un bebidas autdéctonas y R
R ) MAG, comunidad.
Pueblo un turismo, que esten Direccién Region 3. Productores le dan valor agregado
Producto" para el orientados hacia la JICA 2018-2020 Ejecucion g 45.000 5.000 50.000 ’ - Ereg
- General Chorotega a su produccion.
desarrollo transformacion de
.. Chorotega. 4. Formulados proyectos de
econdmico de las recursos humanos y i
X . . desarrollo de comunidades u
comunidades sistemas productivos o
f organizaciones pobres.
rurales de que mejoren las -
o 5. Productores comercializan
Guanacaste, Costa condiciones .
R . P adecuadamente su produccion.
Rica. socioeconémicas de las
comunidades
seleccionadas.
1. 49 talleres en 6 regiones (2
Desarrollar experiencias mddulos de 8 talleres) 46 técnicos
de mejoramiento de capacitados de 12 diferentes
vida en los territorios de instituciones.
interés del Ministerio de 2. 8 equipos interinstitucionales
Agricultura y Ganaderia, formados.
Validacion del ubicados en sus 9 Presupuesto 3. 8 equipos interinstitucionales
enfoque de regiones para validar la MAG- MAG- Presupues FITTACORI capacitado sobre EMV.
j i i i | enf . . 150. 4.1 i il idos.
mejoramiento de | pertinencia del enfoque, | b\ copi | FTTACORI | 2014-2019 Ejecucion Todo el pais toaporte >0.000 326.000,00 3 comunidades piloto atendidos
vida desarrollar capacidades JICA JICA JICA Presupuesto 5. Servicio de la extensién con
en las 8 regiones en los extensionistas, 50,000 aporte MAG enfoque multidimensional estd en
del MAG sistematizar los 126.000 accion.
aprendizajes, mejorar la 6. Cambio de la consciencia de los
calidad de vida de los extensionistas.
productores y sus 7. Cambio de la consciencia de los
familias y establecer comunitarios con las acciones de las
espacios de reflexion. mejoras.
Construir una Una Herramienta Web que permite
herramienta que introducir informacién por medio de
permite compartir por fotos de las mejoras que de cada uno
Sistema medio de la de los proyectos de MV en Costa
Inf i6n d isualizacién d . - . Rica. Igual te, el sist it
nformacionde |  visualizacion ce MAG JicA 2015-2019 Ejecucién Todo el pais 50.000 5.000 55.000 ca. lguaimente, €1 sistema permite
Mejoramiento de imagenes y contenidos, la introduccién de informacién de los
Vida las principales acciones proyectos de MV de los paises que
que se realizan en cada estdn trabajando con este enfoque a
uno de los proyectos de nivel de Centro América, Caribe y Sur
Mejoramiento de Vida Américas
P ion del G i6 COMEX- Ministerio d . - ” . El Itor itali h lizado t
romocion de ¢ enerar cooperacién inisterio de | ) - 501 Ejecucion Region Caribe 20.000 30.000 50.000 | consultor italiano ha realizado tres
cacao técnica y acercamiento MAG- Desarrollo viajes a Costa Rica y participado en el
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Objetivo
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Institucion
Nacional
Responsabl
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Periodo

Estado

Ubicacién
Geografica

Aporte
fuente en

Aporte GOCR

Resultados

costarricense, a la actividad de cacao CANACACA Econdmico Congreso Nacional de Cacaoy
oportunidades de en Costa Rica, con O- dela reunido con organizaciones de
exportacion. oportunidad de MEIC - TEC - Republica de productores e instituciones para
exportacion de cacao a PROCOMER Italia (MISE) explicar el proceso de Denominacién
Italia. de Origen
Agencia para
la promocion
en el exterior
la
Realizacién de una . v . L
X L internacional 1. Conocimiento de los nuevos
intervencion de R . -
L, o | COMEX- izacion de las mecanismos para la buena gestion
Intervencion de mecanizacion agricola . . B
mecanizacion en Costa Rica: MAG- empresas Oct 2017 a Region Caribe de la produccién de pifia en el pais.
. L L NAMABIOE italianas (ICE) Ejecucion 6 v 90.000 30.000 120.000 2. Aprovechamiento del rastrojo de
agricola en Costa adaptacion maquinas Mar 2019 Huetar Norte . ) R
. | L NERGIA y Centro de pifia para la elaboracién de biogas y
Rica agricolas utilizadas para . S :
. (ICE) investigacion otros mecanismos no
la cosecha de cultivos o K
. . Ingenieria y contaminantes.
fibrosos existentes. )
Transformaci
ones
agroalimenta
rias (CREA-IT)
Crear conciencia del rol de la
agricultura familiar en reducir la
pobreza rural
Generar evidencia y conocimiento en
las necesidades y el potencial de los
. Fortalecer la Agricultura agricultores familiares
Decenio de la Familiar a través de MAG- Incrementar el empoderamiento
Agricultura e . MAG/FAO N 2018-2029 Ejecucion Costa Rica . P - Y
Familiar politicas conductivas Cancilleria las capacidades de participar en
para lograr los ODS procesos de politica en todos los
niveles al desarrollar un ambiente
habilitador
Acoger la cooperacion Norte-Sur,
Sur-Sur, triangular y de agricultor a
agricultor
Elaborar un documento
Consultoria para listo para su
la elaboracion de oficializacion de
la Propuesta Estrategia Nacional de
Estrategia de Café Café bajo en emisiones .
Baja engEmisiones de ajses de efecto MAG- | semestre Regiones
! _ces ~ MINAE- Giz Ejecucion cafetaleras de 32.000 32.000
de gases de efecto invernadero y resiliente 2020 R
. R ICAFE Costa Rica
invernaderoy al cambio climatico en
Resiliente al Costa Rica con base en
Cambio Climatico la Guia de Formulacién
en Costa Rica. de Politicas Publicas de
MIDEPLAN.

Fuente: Unidad de Asuntos Internacionales 2019.
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Nombre del proyecto

Iniciativa: Realizacién de Taller
y apoyo para la elaboracién de
Plan Estratégico para el
Desarrollo de la Oficina
Sectorial de Acciones
Climéticas y Descarbonizacién
del MAG.

-INFORME RENDICION DE CUENTAS MAG 2019 -

Cuadro 54. Proyectos de Cooperacion Técnica Sur-Sur

Institucion
Objetivo Nacional Fuente = Periodo Estado

Responsable

Discutir las ambiciones del sector publico agropecuario de Costa
Rica e instituciones de apoyo para avanzar en la consolacién de
una agenda climatica que contribuya con la competitividad,
reduzca la vulnerabilidad y disminuya los impactos. Conciliar estas
expectativas con las lecciones aprendidas de paises de X

X L. o o, MAG CEPAL 2019 Ejecutado
Latinoamérica que han avanzado en la institucionalizacion de las
agendas agroclimaticas en sus paises.

Apoyo en la elaboracidn de un Plan estratégico para el Desarrollo
de la Oficina Sectorial de Acciones Climdaticas y en nuestro
Ministerio.

Ubicacion Geografica

Oficina Sectorial de
Acciones Climaticas y
Descarbonizacién del

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia de Costa
Rica.

Aporte Aporte
fuente GOCR Total | Resultados

en US$

Visita delegacion Cuba para dar
seguimiento y fortalecer las
relaciones entre ambos
ministerios

Oportunidad para contribuir con el desarrollo de los procesos de

mejora en los mecanismos de articulacion de la agro cadena de

granos basicos y que sus actores se conviertan en transmisores de MAG

aprendizaje, promotores de cambios tecnoldgicos y
organizacionales

PNUD 2019 Ejecutado

Pérez Zeleddn-Alajuela-
San José

Fuente: Unidad de Asuntos Internacionales 2019.
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Objetivo

Cuadro 55. Convenios de Cooperacion técnica

Institucion
Nacional
Responsable

Fuente

Periodo

Estado

Ubicaciéon
Geografica

Aporte fuente

Aporte
GOCR

Total

Resultados

Acuerdo de
Cooperacion entre el

Que las “Partes” habiliten en los limites de sus

competencias, posibilidades y en conformidad con

L i las legislaciones nacionales, al MAG y al MINAG para MAG N/A 2018-2023 Ejecucion Costa Rica N/A N/A N/A No determinado al momento
MAG y el Ministerio de i .
i que contribuyan al desarrollo de la cooperacion en
la Agricultura de Cuba , . i
areas especificas de la esfera agropecuaria.
Memorando de Fortalecer la colaboracién en el dmbito de la
Entendimiento entre el prestacion de asistencia técnica, el fomento de
Gobierno de la capacidades y mejorar el intercambio de informacion
Republica de Costa técnica, tecnologias, experiencias y conocimientos s
Rica y la Organizacién relativos a la agricultura, ganaderia, silvicultura, MAG FAO 2017-2021 Ejecucion Costa Rica 4.000.000.00 No determinado al momento
de la Nacionales agroindustria, pesca, seguridad alimentaria y T
Unidad para la nutricional, promocién del empleo juvenil,
Alimentaciény la proteccion social, desarrollo rural territorial, gestion
Agricultura (FAO) sostenible de los recursos naturales, entre otros.
Cooperacion Bilateral
en Materia Agricola,
Ganaderay
Agroindustrial entre el
Ministerio de Fijar un marco general de cooperacion en los
Agriculturay sectores agricola, ganadero y agroindustrial, en el MAG N/A 2017-2022 Ejecucion Costa Rica N/A N/A N/A No determinado al momento
Ganaderia de la ambito de sus competencias respectivas.
Republica de Costa
Rica y el Ministerio de
Industrias Primarias de
Nueva Zelandia
1.  Preparacion conjunta de
estudios y proyectos que
Memorando de contribuyan al desarrollo social
Entendimiento entre el y econdmico de las zonas
Ministerio de rurales costarricenses y temas
Agriculturay . ) agropecuarios y pesqueros en
) Trabajar en conjunto para apoyar el desarrollo del i
Ganaderia (MAG) de la R R | Costa Rica.
o sector agropecuario y pesquero costarricense. Asi A .
Republica de Costa ~, B e 2. Intercambio de equipos de
X . i como también, establecer la voluntad de “Las dos Negociaci . .
Rica y el Ministerio de .\ X X MAG N/A 2018-2021 ) Costa Rica N/A N/A N/A expertos profesionales
Partes” para poder firmar acuerdos de trabajo 6n

la Politica Agricola,
Alimentaria y Forestal
de la Republica Italiana
en materia
Agroalimentaria y Agro
energética

especificos con organizaciones o programas de
ejecucion de proyectos

italianos, maestros y técnicos
para la transferencia de
modelos y tecnologia
relacionados con maquinaria y
equipo para el sector agricola,
pecuario y agro energético.
3. Becasde estudioy
especializacidn para
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Objetivo
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Institucion
Nacional

Fuente

Periodo

Estado

Ubicaciéon
Geografica

Aporte fuente
en US$

Total

Resultados

Responsable

capacitacion en temas
agricolas, pecuarios y

pesqueros.
Acuerdo de
Cooperacion Agricola y Establecer un marco de referencia general de
Agroindustrial entre el cooperacion bilateral entre las Partes en el campo Negociaci
MAG y el Ministerio de de la agricultura y agrotecnologia, asi como MAG N/A 2018-2023 ) Costa Rica N/A N/A N/A N/A
Energia y Recursos también en el uso sostenible y eficiente de on
Hidricos del Estado de los recursos de agua en la agricultura
Israel
Convenio de Apoyar el programa "CABI-PLANTWISE" mediante la
Cooperacion ente el construccidn de una red de clinicas de plantas, el CABI/Fo
Centro De Agriculturay fortalecimiento del sistema general de salud de .
Biociencias plantas en Costa Rica, asi como el intercambio de reing & X ., X
K . i MAG/SFE Commo 2017-2020 Ejecucion Costa Rica N/D N/D N/D ND
Internacional (CABI), el datos de la clinica de plantas y otros materiales de nwealth
MAG y el SFE para el informacion con el Banco de Conocimientos del Office
Programa "CABI- programa, construido por CABI para la difusion de
PLANTWISE" informacion sobre la salud de las plantas.
Departa
mento
de
Coopera
Memorando de M
Entendimiento para Las Partes acuerdan establecer una Finca Modelo In::r):ac
Co-Establecimiento de Experimental de Agricultura inteligente China-Costa .
la Finca Modelo Rica, y con la base de esta Finca promover y facilitar MAG-INTA Il\c;lri]:ilsfee: 2010- ejechncién Costa Rica N/A N/A N/A ND
Experimental de la cooperacion a largo plazo y sostenible en el drea 0 de
Agricultura Inteligente de Agricultura Inteligente entre ambos paises. Ciencia
China-Costa Rica.
y
Tecnolo
gia
(MOST).
Promover y potenciar la colaboracion entre los
paises latinoamericanos (32) y asi como con otras
Plataforma de Accién iniciativas e instituciones internacionales, hacia la
Climatica en implementacion de medidas en Cambio Climatico en
Agricultura de agricultura (investigacion, capacitacidn, transferencia MAG Cepal/F . En ., Costa Rica N/A N/A N/A ND
AO ejecucion

Latinoamérica y el
Caribe (PLACA)

de tecnologia y acceso a financiamiento para la
adaptacion al y la mitigacion del cambio climatico),
en armonia con los objetivos de desarrollo
sostenible.

Fuente: Unidad de Asuntos Internacionales 2019
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En el cuadro siguiente se muestra el monto presupuestado para el periodo 2019, segun el presupuesto
institucional corresponde a la partida 1.03.01 de Informacién cuyo monto asignado era de ¢6.574.626,20

Cuadro 56. Informe inversiones publicidad 2019

Ny - Monto
Publicacién o campaiia ¢ Fecha . .
invertido
Medalla Mérito Agricola 4 mayo 426.523,00
Dia del agricultor 15 mayo 1.243.512,00

Propuesta al Reglamento de coordinacidn interinstitucional para la proteccion de los .
L i 25 setiembre 574.991,20
recursos hidricos subterraneos

Campania registro de productores Set, oct, nov 4.329.600,00

Fuente: Unida de Prensa

Como principal reto, para 2020, el Ministerio y la Unidad de Prensa asumen por primera vez un proceso
de Gestidn de Identidad Institucional, a partir del desarrollo de un nuevo logo y normativa de identidad,
proceso que fue encomendado a Prensa. En este sentido, se estan desarrollando los procedimientos del
caso y ademas se estd procediendo a coordinar lo requerido para construir una Politica de Comunicacion
Institucional y una Estrategia de Comunicacion Institucional, en coordinacion con el Despacho Ministerial
e incluyendo a todas las unidades ministeriales.

En cuanto a los resultados de la gestién de Prensa en los medios de comunicacidon masiva, se logré la
publicacidon de 93 comunicados emitidos desde la oficina, segin el monitoreo que hacemos de los
siguientes medios noticiosos: El Financiero, La Nacidn, La Republica, Diario Extra, Prensa Libre, CR Hoy, El
Mundo CR. Estas publicaciones se estiman en un valor de ¢112.070.300,0, si el Ministerio hubiera tenido
gue pagar por estos espacios. Estos datos no incluyen las publicaciones en otros medios noticiosos que
no se contemplan en el monitoreo debido a imposibilidad material de hacerlo, especificamente los medios
electrénicos, como radioemisoras, noticieros de televisién, y otros.

Indice de transparencia del Sector Publico (ITPS)

En el afio 2019, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia fue nuevamente evaluado en el tema de
transparencia por la Defensoria de los Habitantes obteniendo una nota perfecta en rendicidn de cuentas
100 y posicionandose en el segundo lugar en el TOP3 del ranking de Ministerios.

Las mejoras impulsadas en la seccién de Transparencia, Rendicidon de Cuentas y Acceso a Informacién en
la pagina web del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, resultaron en una mejora sustancial en las
calificaciones obtenidas este afio en el indice de Transparencia del Sector Publico, ITPS, que mide la
Defensoria de los Habitantes.
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Particularmente, el MAG destaco este afio en el rubro de Rendicidn de Cuentas, donde obtuvo calificacion
perfecta (nota 100), junto con el Poder Judicial y el Ministerio de Seguridad Publica.

En la calificacion general, la institucidn se ubicé en el TOP 3 de los Ministerios, ocupando el segundo lugar,
con una nota de 84,66, solo superado por el Ministerio de Seguridad Publica.

El Ing. Daniel Zuiiga van der Laat, Jefe del Departamento de Informacién y Comunicacién Rural declaré:
“Este es un reconocimiento a los avances que hemos alcanzado en el proceso de transparentar el accionar
del Ministerio, asi como en la informacién que se genera y divulga por medio de la web institucional,
mediante el trabajo realizado por al equipo de Acceso a la Informacién y el compromiso de las autoridades
y del funcionariado”, asimismo la Oficial de Acceso a la Informacién, Lorena Campos, destaco el avance
en cuanto a cantidad y calidad de la informacién que las direcciones regionales y los distintos
departamentos estan aportando. Manifestd: “Iniciamos un trabajo de seguimiento para mejorar el
contenido y datos en la web, respecto de los servicios y areas de influencia en las regiones, y estos son los
resultados, que son muy buenos. De esta manera, estamos cumpliendo con la normativa, pero, sobre
todo, con nuestros usuarios”.

Ambos funcionarios coincidieron en reiterar el compromiso de continuar fortaleciendo los componentes
de Participacion Ciudadana y Datos Abiertos, para lo cual es necesario contar con el aporte de todo el
personal. Adicionalmente, esta es una forma de confirmar el compromiso del personal del MAG con los
valores institucionales de responsabilidad y transparencia en la gestiéon. El ITSP es un instrumento de
medicion de la transparencia de las instituciones que conforman el sector publico costarricense, centrado
en el acceso a la informacién publica y datos abiertos disponible en sus sitios web.

Este es el quinto afio consecutivo de evaluacidn, ya que el indice se aplica desde 2015 a las paginas web
de los Poderes de la Republica, Ministerios, érganos adscritos, instituciones auténomas, municipalidades
y empresas publicas.

Indice de Experiencia Publica Digital que evalua el INCAE

Al igual que la Defensoria de los Habitantes, la pagina web del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, fue
calificada en el indice de Experiencia Publica Digital que evalda el INCAE.

En esta oportunidad al MAG le fue bastante bien, encontrandose en posicién 44 de 201, con nota 61.41.
En la calificacidn anterior estaba en el lugar 127, lo que implica que se alcanzd una mejor puntuacion.

Es importante resaltar este logro, tomando en cuenta que la Institucidon no hace inversiones financieras
en la web desde el afio 2013.

El Ing. Daniel Zuhiga, Jefe del Departamento de Informacién y Comunicacién Rural manifiesta:
“Definitivamente ese es el reflejo del trabajo en equipo de los ultimos afos del grupo de Acceso a la
Informacién y Datos Abiertos, que dirige la compafiera Licda. Lorena Campos y del esfuerzo y a la
dedicacién al trabajo de la compafiera Lida. Jessika Lizano como administradora del contenido de la web
MAG".
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Cabe rescatar que la fortaleza estd en la calidad de la informacién, donde obtuvimos una nota de 84.51.

Cuadro 57. indice de Experiencia Publica Digital INCAE

Niveles / Criterios Promedio -Promet.iio

Global Tipo Entidad
Relevancia 81.54 68.36 70.55
Amplitud y Profundidad 79.93 67.75 70.07
Exactitud 78.15 63.94 67.07
Claridad 87.61 75.26 73.07
Aplicabilidad 80.49 63.82 65.24
Solidez 87.47 69.68 70.44
Conciso 85.43 70.97 70.70
Consistente 81.41 76.92 76.89
Correcto 91.87 77.36 80.46
Actual 91.17 51.90 59.84

A través del equipo de Datos Abiertos y el enlace respectivo se brindd atencion de consultas del tema de
acceso a informacién se indica que se gestionaron 479 consultas con acciones varias como solicitudes y
consultas de informacién, quejas de instancias del MAG y de las entidades adscritas. Asimismo, se
atendieron 2673 demandas de informacién sobre registros de productores agropecuarias, informacién
técnica a través del Departamento de Informacién y comunicacién Rural de la DNEA. Se atendierony se
resolvieron 139 solicitudes de prensa a través de la Unidad de Prensa Institucional, dos consultas sobre el
programa de transferencias a sujetos privados a la Unidad de Planificacion y 30 demandas de informacién
sobre aspectos de cooperacion técnica e internacional a través de la Unidad de Asuntos Internacionales.
Mediante la Secretaria Ejecutiva del Sector Agropecuario se atendieron 55 consultas de informacién sobre
area, produccidén y costos, comercializacidn, exportaciones e importaciones, sobre planes, politicas y
proyectos, entre otras. Mediante el Archivo Central se atendieron 320 consultas.

Se capacitaron 9 funcionarios en temas de gobierno Abierto y Acceso a la informacidn, realizados por
Direccién General del Servicio Civil, Archivo Nacional, Presidencia de la Republica y Defensoria de los
Habitantes.

Con relacion al plan de seguimiento, actualizacién y monitoreo de la informacidn publica de publicacién
proactiva, el equipo de trabajo elaboré el plan de trabajo 2020, en el cual se identificaron los objetivos
especificos que contribuirdn a cumplir con el objetivo general, el cual esta en funcién de la normativa que
regula el tema de Transparencia, Datos Abiertos y Acceso a la Informacion.

Durante este periodo se trabajé en 4 proyectos de Estudio de las leyes del Sector para la modernizacidn
de la Ley Organica del MAG; 2 proyectos de Investigacidon, redaccion y divulgacién de estudios sobre
normativa interna e interinstitucional. Se tramitaron 20 informes mensuales a la jerarquia sobre el
registro y actualizacién del patrimonio de vehiculos e inmuebles con Informacién oportuna, veraz; 6
informes de asesoria y generacion de informes sobre recursos de Amparo, un informe anual de Asesoria
y generacion de informes sobre acciones.
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Se tramitaron 100 actos juridicos sobre normativa, ley, decretos, reglamentos, resoluciones y directrices;
se atendieron 50 Andlisis de denuncias que originan procedimientos disciplinarios y/o civiles, un Estudio
y justificacién juridica de procedencia de la apertura del procedimiento, Ser miembros de Organo Director
o Comisidn Investigadora, realizar valoracion de la recomendacién y redaccién de propuestas de
resoluciones.

Se realizaron 6 Refrendo de Contratacion Administrativa del SICOP. 6 informes Contingentes Judiciales y
sus respectivos anadlisis de datos, actualizacion y 10 Convenios suscritos (recurso humano,
interinstitucionales y transferencias).

Se apoyod la gestidn institucional mediante la elaboracion de 2 estudios ejecutados para el area misional
gue corresponden a “Auditoria de caracter especial sobre control interno, cumplimiento y capacidades,
en organos del SNITTA en su funcidn de direccidn, articulacién y coordinacién de la investigacion,
innovacion y transferencia de tecnologia agropecuaria del pais conforme Decreto Ejecutivo N°24901-
MAG” y Auditoria de Caracter Especial sobre el control interno y la gestién de la contratacion
administrativa para los periodos 2017-2018.

Se realizaron 12 estudios ejecutados para el drea de apoyo: 9 Servicios de advertencia y 3 Servicios de

asesoria, relacionados a:

- Informe de advertencia N°’AD-001-2019 relativo a debilidades del Sistema de Control Interno en la
gestion de riesgos a la proteccidn del interés publico y el deber de probidad ante conflictos de interés
por relacion de jerarquia entre funcionarios ligados por un vinculo de pareja.

- Informe de advertencia N°AD-002-2019 relativo a pago de compensacion por prohibicidn a servidores
cubiertos por el régimen del Servicio Civil, segin Leyes 5867 y 7097

- Informe de advertencia N.2 AD 003-2019: Libro de actas del Comité Técnico Fideicomiso Cafetalero
de apoyo a productores de café afectados por la roya, Ley No. 9153.

- Informe de advertencia S/N relacionada con la aplicacidon del “Reglamento para Transferencias de la
Administracién Central a Entidades Beneficiarias”, Decreto N°37485-H, del Ministerio de Hacienda,
comunicada con oficio Al 094-2019 del 10 de setiembre de 2019.

- Informe de Advertencia N.2 AD-004-2019: Debilidades del Sistema de Control Interno en la gestion de
riesgos relativos a la improcedencia de asignar funciones ajenas a la clase de puesto que fue
contratado el servidor y el deber de probidad ante conflictos de interés por relacién de jerarquia entre
funcionarios vinculados por parentesco de consanguinidad.

- Informe de Advertencia N.2 AD-005-2019 sobre situaciones no conformes con el marco de juridicidad
relacionadas con la Asociacidn Solidarista de Empleados del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
ASEMAG-.

- Informe de advertencia N.2 AD-006-2019 por debilidades del sistema de control interno relativo al
Sistema de Recursos Humanos, pagos y Planillas, INTEGRA, irregularidad en accesos autorizados y
asignacidn de usuarios, perfiles y accesos incompatibles.

- Informe de advertencia N.2 AD-007-2019 por debilidades del Sistema de Control Interno con relaciéon
a la gestidn del Ministerio respecto al establecimiento del marco institucional en materia de ética.
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- Informe de advertencia N.2 AD-008-2019 por debilidades del control interno en el registro y
visualizacidn de la informacidn en el sistema de vacaciones del MAG y pérdida del acervo documental
relativo al registro de vacaciones.

- Informe de asesoria N°AS-001-2019 relativo a los mecanismos de planificacidn y coordinacién creados
en el dmbito nacional-sectorial, regional y local -cantonal, rural, territorial- donde participan
funcionarios del MAG

- Informe de asesoria N2AS-002-2019 relativo la formulacién, seguimiento y evaluacion del Plan
Operativo Institucional -POI-, en concordancia al procedimiento 5P02-01, Planificacidn y control de
gestion.

- Informe de asesoria N2AS-003-2019 relativos comentarios con ocasion de la audiencia para conocer
resultados de auditoria realizada por la Contraloria General de Republica y que fueron comunicados
preliminarmente mediante “Borrador del Informe de auditoria operativa sobre la eficiencia y eficacia
de los servicios publicos agropecuarios para la disponibilidad alimentaria nacional”

Se dio seguimiento a 17 informes internos y externos de recomendaciones de estudios de auditoria,
evaluaciones realizadas por los auditores externos, las disposiciones emitidas por la CGR vy
recomendaciones dadas por las demas instituciones de control y fiscalizacidon que correspondan, cuando
sean de su conocimiento. Se tramitaron 15 autorizaciones (10 libros apertura, 5 libros de cierre) mediante
razon de aperturay cierre, los libros de contabilidad, de actas y otros, que deben llevarse en la institucion.
Se efectuaron 3 estudios de auditoria para determinar eventuales responsabilidades administrativas,
civiles y penales.

Un informe de comunicacién sobre la ejecucién del plan de trabajo de la Auditoria Interna del afio 2018 y
sobre el estado de las recomendaciones y disposiciones emitidas por la Auditoria Interna y demds érganos
de control y fiscalizacidn, incluyendo informes de despachos de auditores externos.

Se efectud el proceso de autoevaluacion, SEVRIMAG y un informe de autoevaluacién de la calidad de la
Auditoria Interna del periodo 2018, asi como una Actualizacién de los procedimientos de auditoria en el
sistema de gestidon: 8P05-01, Estudios de Auditoria Interna; con un grado de avance del 80% en las
mejoras. 8P05-02, Servicio de atencidn de hechos presuntamente irregulares puestos en conocimiento a
la Auditoria Interna del MAG; con un grado de avance de 80% en las mejoras.

Se elaboré un Proyecto C01-002 Fortalecer los procesos de gestion de las TICs, - Proyecto C01-005
Mejoramiento de la infraestructura de Tl (arrendamiento de equipo de cémputo), Bajo la contratacidn
2018LN-000003-0007800001 se realizé el proyecto de Arrendamiento de equipo.

Se tramitd un Proyecto C01-002 Fortalecer los procesos de gestidon de las TICs, - Proyecto C01-005
Mejoramiento de la infraestructura, Se ejecutd este proyecto de instalaciones contratadas y se
encuentran en operacion. Se realizaron 3 solicitudes de cambios y mantenimiento dentro del Proyecto
C02-003 Desarrollo e implementacidn de apoyo administrativo para el MAG
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Créditos, modificaciones salariales, procesos de contratacion, judiciales, viajes

F.F. 453 — Crédito BCIE 1709 (Programa 169 — SENARA PROGIRH), suscrito entre el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) y el Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE), en el afo
2008, para el “Programa Gestién Integral de Recursos Hidrico” con el fin de cumplir con los objetivos del
Servicio de “contribuir con el desarrollo humano sostenible mediante la gestién integrada de los recursos
hidricos y servicios estratégicos para la conservacion y produccion, procurando eficiencia econémica,
desarrollo social con equidad y sostenibilidad ambiental” , por un monto total de $35 millones de ddlares.
Entre los afios 2014 y 2018 se ejecutaron ¢16.148 millones de colones, quedando un remanente al 31 de
diciembre del 2018 de ¢1.796 millones de colones, mismos que seran excluidos del Presupuesto del MAG,
tomando en cuenta que el plazo del crédito vencié en el afio 2016, de acuerdo con lo establecido en el
contrato del crédito.

F.F. 503 — Préstamo BID 1556-OC (Programa 185 — Sixaola), aprobado mediante Ley No. 8639, en el 2008,

entre el Gobierno de Costa Rica y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con el fin de “mejorar las
condiciones de vida de la poblacién de la Cuenca Binacional del Rio Sixaola en Costa Rica, mediante
intervenciones en los dambitos econdmico, social, ambiental y de gestién local, que contribuyan a la
implementacién de un modelo de desarrollo sostenible” , por un monto total de ¢5.142 millones de
colones ($9.2 millones de délares), entre el 2014 y el 2016 se ejecutd un total de ¢3.281 millones de
colones, la ejecucidn del proyecto finalizé en el afio 2016, quedando un remanente de ¢206 millones de
colones sin ejecutar, estos recursos estan en proceso de ser excluidos del presupuesto del MAG, en el
2018 se realizaron las gestiones ante el Ministerio de Hacienda para su exclusion.
F.F. 513 — Crédito BCIE — 2157 Ley 9327 (PIMA), crédito suscrito en el afio 2015, entre la Republica de
Costa Rica y el Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), para financiar la construccion,
equipamiento y puesta en marcha del Mercado Regional Chorotega, con el fin de “Disponer en la Regién
Chorotega y area de influencia de un sistema eficiente y moderno de abastecimiento, distribucion y
comercializacién de productos alimentarios” por un monto de ¢25.831 millones de colones, de los cuales
entre la fecha del contrato (2015) y el 2018 se ha ejecutado un monto de ¢15.917 millones de colones, de
acuerdo con los registros encontrados en SIGAF y lo establecido en la “Seccién 5.01 — Periodicidad y
Disponibilidad de los Desembolsos” y demds requerimientos necesarios para el giro de los recursos, el
presupuesto revalidado para el afio 2019 es de ¢9.914 millones de colones, disponibles para ejecucion de
acuerdo con la programacion del gasto.

Cuadro 58. Fuentes de financiamiento 2019

Concepto 2019

Presupuesto Ordinario 38.619,98
1. Ingresos corrientes 37.655,56
2. Titulos valores deuda interna 964,42
Recursos Externos 10.484,69
FF: 453 Crédito BCIE 1709 (Programa 169 SENARA) 0,00
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Concepto 2019
Proyecto finalizé en el afio 2016, quedando un remanente de ¢206
FF: 503 Préstamo BID 1556-OC (Programa 185 SIXAOLA) millones de colones sin ejecutar, estos recursos estan en proceso de

ser excluidos del presupuesto del MAG (en el 2018 se realizaron las

gestiones ante el Ministerio de Hacienda para su exclusién).
Otro 513 Crédito BCIE-2157 Ley 9327 (PIMA) 10.456,84
060 Transferencia Capital al Sector Publico 0,00
924 Superavit Especifico de la Donacidén Republica de Corea
iniciativa de Cooperacion entre Corea y América Latina para 27,85

la Alimentacion y la Agricultura KOLFACI

Fuente: Direccion Administrativa Financiera, con informacién SIGAF.

La Ejecucidn del presupuesto de recurso externo en el periodo 2019 se muestra a continuacion:

Cuadro 59. Ejecucidn presupuestaria recurso externo 2019.

PROGRAMA PRESUPUESTO 2019 DEVENGADO
FF: 453 Crédito BCIE 1709 (Programa.
169 SENARA) 0,00 0,00 0.00%
Proyecto finalizé en el afio 2016, quedando un remanente de 206 millones de
FF: 503 Préstamo BID 1556-0C colones sin ejecutar, estos recursos estan en proceso de ser excluidos del
(Programa. 185 Sixaola) presupuesto del MAG (en el 2018 se realizaron las gestiones ante el Ministerio de
Hacienda para su exclusion).
Otro 513 Crédito BCIE-2157 Ley 9327 10.456,84 10.456,84 100.00%
(PIMA)
060 Transferen({:la.CapltaI al Sector 0,00 0,00 0,00%
Publico
924 Superavit Especifico de la Donacién
Republica de Corea iniciativa de
Cooperacioén entre Corea y América 27,85 27,85 100,00%
Latina para la Alimentaciény la
Agricultura KOLFACI
Total, Recurso Externo 10.484,69 10.484,69 100,00%

Fuente: Direccidn Administrativa Financiera, con informacion SIGAF.

Cuadro 60. Ejecucidn presupuestaria recurso externo.

PROGRAMA PRESUPUESTO DEVENGADO | trimestre 2020 % EJEC.
FF. 453 - Crédito BCIE .
1709 (Prog. 169 SENARA) 1.795,79 0,00 0,00%

FF. 503 - Préstamo BID
1556 OC (Prog. 185

Proyecto finalizd en el afio 2016, quedando un remanente de 206 millones de colones sin
ejecutar, estos recursos estan en proceso de ser excluidos del presupuesto del MAG, en el 2018

Sixaola) se realizaron las gestiones ante el Ministerio de Hacienda para su exclusion.
513 CREDITO BCIE-2157
2. 12 o,
LEY 9327 (PIMA) 003, 0,00 0,00%
454 Senara Contrato de o
préstamo BCIE No. 2198 7.616,88 0,00 0,00%

Fuente: Direccién Administrativa Financiera, con informacion SIGAF. Informacién al 24 de marzo 2020)
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Gestidn Institucional de Recursos Humanos mediante la planificacién anual de cada una de las areas ha

logrado un mejor desempefio en cada una de las actividades y metas propuestas, todo en pro de la mejora

continua en cada drea y por consiguiente brindar un mejor servicio a cada uno de los clientes internos y

externos, se ha buscado la mejora en la gestién de los recursos humanos, la eficiencia y eficacia en cada

uno de los servicios, asi como el contribuir al alcance de los objetivos institucionales. En la Institucién no

existe ninguna Convencién Colectiva.

Cuadro 61. Modificaciones salariales acordadas MAG, SFE. INTA, SENASA. 2019

WFEE Clasificacion anterior Clasificacion Actual Justificacion N de_ P
Puesto Resolucion
Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-001-
107458
3 1 Grupo B puesto 2020
503861 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-002-
2 1 Grupo A puesto 2020
Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-003-
107444
3 1 Grupo B puesto 2020
o s S S . GIRH-R-004-
026747 Técnico de Servicio Civil 3 Técnico de Servicio Civil 3 No hubo cambio de tareas 2020
060379 Misceldneo de Servicio Civil Técnico de Servicio Civil 1 Cambio de tareas del GIRH-R-005-
2 puesto 2020
105216 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-006-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
105223 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-007-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
502059 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-008-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
501365 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-009-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
509101 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-010-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
501364 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-011-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
503849 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-012-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
503939 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-013-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
501361 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-014-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
501376 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de especialidad GIRH-R-015-
3 3 2020
503795 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de especialidad GIRH-R-015-
3 3 2020
026646 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de especialidad GIRH-R-016-
3 3 2020
107481 Técnico de Servicio Civil 3 Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-017-
1 Grupo B puesto 2020
504012 Médico Veterinario 1 Médico Veterinario 2 Cambio estructura de DGIRH-R-018-
clases 2020
026959 Médico Veterinario 2 Médico Veterinario 2 Cambio estructura de DGIRH-R-018-
clases 2020

Pagina | 140



Clasificacion anterior

Clasificacion Actual

Justificacion

-INFORME RENDICION DE CUENTAS MAG 2019-

N° de
Resolucion

501483 Médico Veterinario 1 Médico Veterinario 2 Cambio estructura de DGIRH-R-018-
clases 2020
501594 Médico Veterinario 1 Médico Veterinario 2 Cambio estructura de DGIRH-R-018-
clases 2020
504002 Médico Veterinario 1 Médico Veterinario 2 Cambio estructura de DGIRH-R-018-
clases 2020
504013 Médico Veterinario 1 Médico Veterinario 2 Cambio estructura de DGIRH-R-018-
clases 2020
504056 Médico Veterinario 1 Médico Veterinario 2 Cambio estructura de DGIRH-R-018-
clases 2020
504030 Médico Veterinario 1 Médico Veterinario 2 Cambio estructura de DGIRH-R-018-
clases 2020
504031 Médico Veterinario 1 Médico Veterinario 2 Cambio estructura de DGIRH-R-018-
clases 2020
501637 Médico Veterinario 1 Médico Veterinario 2 Cambio estructura de DGIRH-R-019-
clases 2020
509437 Médico Veterinario 1 Médico Veterinario 2 Cambio estructura de DGIRH-R-019-
clases 2020
501626 Médico Veterinario 1 Médico Veterinario 2 Cambio estructura de DGIRH-R-019-
clases 2020
504005 Médico Veterinario 1 Médico Veterinario 2 Cambio estructura de DGIRH-R-019-
clases 2020
026913 Secretario de Servicio Civil 2 Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-020-
1 Grupo A puesto 2020
072613 Oficinista de Servicio Civil 2 Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-021-
1 Grupo B puesto 2020
012985 Conductor de Servicio Civil 1 Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-022-
1 Grupo B puesto 2020
509103 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-023-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
501403 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-024-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-025-
060285
2 3 puesto 2020
Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-026-
502068
1 Grupo B 2 puesto 2020
Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-027-
060257
1 Grupo B 3 puesto 2020
Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-028-
026621
2 3 puesto 2020
501315 | Secretario de Servicio Civil1 | Técnico de Servicio Civil 1 Cambio de tareas del GIRH-R-029-
puesto 2020
Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-030-
502089
1 Grupo B 2 puesto 2020
078542 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-031-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
027000 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-032-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
504028 Médico Veterinario 1 Médico Veterinario 2 Cambio de tareas del GIRH-R-033-
puesto 2020
504055 Médico Veterinario 1 Médico Veterinario 2 Cambio de tareas del GIRH-R-033-
puesto 2020
012756 Profesional d: Servicio Civil Profesional dg Servicio Civil No hubo cambio de tareas GIR};(—)I;—(?M—
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Justificacion

N° de
Resolucion

Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-045-
026637
2 3 puesto 2020
Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-046-
501471
3 1 Grupo A puesto 2020
Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-047-
501380
3 2 puesto 2020
026658 Profesional en Informatica 1 Profesional en Informatica 3 Cambio de tareas del GIRH-R-048-
Grupo C puesto 2020
012793 Profesional en Informatica 1 Profesional en Informatica 3 Cambio de tareas del GIRH-R-049-
Grupo C puesto 2020
016257 Profesional en Informatica 1 Profesional en Informatica 2 Cambio de tareas del GIRH-R-050-
Grupo C puesto 2020
097120 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-051-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
016121 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil No hubo cambio de tareas GIRH-R-052-
2 2 2020
026829 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil No hubo cambio de tareas GIRH-R-053-
2 2 2020
027120 Técnico de Servicio Civil 3 Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-056-
1 Grupo A puesto 2020
026711 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-058-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
053066 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-059-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil . - GIRH-R-060-
027241 1Grupo A 1 Grupo A Cambio de especialidad 2020
027401 Técnico de Servicio Civil 3 Secretario de Servicio Civil 1 Cambio de tareas del GIRH-R-061-
puesto 2020
509468 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-062-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020
509697 | Técnico de Servicio Civil3 | Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion de GIRH-R-063-
subespecialidad 2020
503865 Técnico de Servicio Civil 1 Técnico de Servicio Civil 1 A5|gnaC|9n.de GIRH-R-063-
subespecialidad 2020
503824 Técnico de Servicio Civil 3 Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion de GIRH-R-064-
subespecialidad 2020
503850 Técnico de Servicio Civil 3 Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion de GIRH-R-065-
subespecialidad 2020
503833 Técnico de Servicio Civil 3 Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnaC|9n.de GIRH-R-065-
subespecialidad 2020
501491 Técnico de Servicio Civil 3 Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-066-
1 Grupo A puesto 2020
027434 Técnico de Servicio Civil 3 Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnaC|.on.de GIRH-R-067-
subespecialidad 2020
046711 Técnico de Servicio Civil 3 Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion de GIRH-R-067-
subespecialidad 2020
027413 Técnico de Servicio Civil 3 Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnaC|.on.de GIRH-R-068-
subespecialidad 2020
046746 Técnico de Servicio Civil 3 Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion de GIRH-R-068-
subespecialidad 2020
053077 Técnico de Servicio Civil 3 Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion de GIRH-R-069-
subespecialidad 2020
107514 Técnico de Servicio Civil 3 Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnaC|.on.de GIRH-R-069-
subespecialidad 2020
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Justificacion

N° de
Resolucion

Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil . GIRH-R-070-
501334 1 Grupo B 1 Grupo B No hubo cambio de tareas 2020

Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil . . GIRH-R-071-
503934 1Grupo A 1 Grupo A Cambio de especialidad 2020

026963 Técnico de Servicio Civil 3 Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnaC|.on.de GIRH-R-072-
subespecialidad 2020

047521 Técnico de Servicio Civil 3 Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnaC|f)n.de GIRH-R-072-
subespecialidad 2020

504011 Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambios atestados GIRH-R-073-
1 Grupo A 1 Grupo B académicos 2020

509783 No existe Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnacu.)n. al Be.g' de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509784 No existe Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion al Rég. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509785 No existe Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion al Rég. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509786 No existe Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnaC|c.>rT al Be.g' de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509787 No existe Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion al Reg. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509788 No existe Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnacu.)r? al F.{e.g. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509789 No existe Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnaC|c.>rT al Be.g' de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509790 No existe Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion al Reg. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509791 No existe Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnacu.)r? al F.{e.g. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509792 No existe Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnaC|c.>r? al I'?ejg. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509793 No existe Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion al Reg. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509794 No existe Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnaC|9rT al Be_g. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509795 No existe Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion al Rég. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509796 No existe Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion al Rég. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509797 No existe Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnaC|9rT al Be_g. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509798 No existe Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion al Reg. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509799 No existe Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnaC|9rT al Be_g. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

509800 No existe Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion al Rég. de GIRH-R-075-
Servicio Civil 2020

. Profesional de Servicio Civil Asignacion al Rég. de GIRH-R-075-

1

50980 No existe 1 Grupo A Servicio Civil 2020

. Profesional de Servicio Civil Asignacion al Rég. de GIRH-R-075-
>09802 No existe 1 Grupo A Servicio Civil 2020

. Profesional de Servicio Civil Asignacion al Rég. de GIRH-R-075-
>09803 No existe 1 Grupo B Servicio Civil 2020

. Profesional de Servicio Civil Asignacion al Rég. de GIRH-R-075-
509804 No existe 1 Grupo B Servicio Civil 2020
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Clasificacion anterior

Clasificacion Actual

Justificacion

N° de
Resolucion

. Profesional de Servicio Civil Asignacion al Rég. de GIRH-R-075-
509805 No existe 1 Grupo B Servicio Civil 2020
Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-076-
501649
1 Grupo A 3 puesto 2020
Profesional de Servicio Civil Profesional de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-078-
027424
3 1 Grupo B puesto 2020
_— L , T, . - GIRH-R-079-
509705 Técnico de Servicio Civil 1 Técnico de Servicio Civil 1 Cambio de especialidad 2020
501450 Profesional en Informatica 1 Profesional en Informatica 1 Cambios atestados GIRH-R-080-
Grupo A Grupo C académicos 2020
027411 Técnico de Servicio Civil 3 Técnico de Servicio Civil 3 A5|gnaC|f)n‘de GIRH-R-081-
subespecialidad 2020
027423 Técnico de Servicio Civil 3 Técnico de Servicio Civil 3 Asignacion de GIRH-R-082-
subespecialidad 2020
501463 Oficinista de Servicio Civil 2 Miscelaneo de Servicio Civil Cambio de tareas del GIRH-R-083-
2 puesto 2020

Fuente: RH, Gestidn de la Organizacion del trabajo

A través de la Proveeduria Institucional se realizaron diferentes tramites de contratacidon para la
adquisicion de bienes y servicios, como, maquinaria, equipo, insumos, la formalizacion de contratos de
mantenimiento de vehiculos, de infraestructura, seguridad y vigilancia, limpieza de oficinas y limpieza
de areas verdes a nivel central y regional; dado que el Ministerio, no cuenta con personal que cubra esos
servicios, los mismos se realizan a través de la plataforma de compras publicas SICOP que es de uso
obligatorio para nuestra institucion, seleccionando y formalizando contratos continuos y contratos segun
demanda con empresas privadas firmados por un periodo de un afio y prorrogable a cuatro afos. Lo
anterior ha permitido obtener resultados satisfactorios.

Cuadro 62. Total de bienes acumulados 2019
VALOR EN
LIBROS

DETALLE DEPRECIACION ACUMULADA

CANTIDAD | VALOR ADQUISICION

Otros Bienes Muebles 23.696 ¢ 3.025.423.528,32 ¢ 1.885.501.280,64 ¢ 1.139.922.247,68
Semovientes 78 ¢ 73.086.000,00 ¢ 17.054.797,50 ¢ 56.031.202,50
Vehiculos 653 ¢ 5.493.679.820,67 ¢ 4.523.537.761,64 ¢ 970.142.059,03
Intangibles 166 ¢ 326.082.847,43 ¢ 212.538.807,29 ¢ 113.544.040,14
Bienes Inmuebles
Terrenos 16 ¢ 16.518.625.970,26 ¢,00 ¢ 16.518.625.970,26
Otros 287 ¢ 7.556.051.972,20 ¢ 7.463.085.691,21 ¢ 92.966.280,99
TOTALES 24.896 ¢ 32.992.950.138,88 ¢ 14.101.718.338,28 ¢ 18.891.231.800,60

Fuente: Departamento de Proveeduria, Area de almacén y distribucién de bienes

En el cuadro anterior, se detalla la cantidad total de bienes muebles, semovientes e inmuebles adquiridos
a través de la proveeduria institucional, su valor total, depreciacion acumulada y valor final en libros
actualizados al periodo 2019.
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Cuadro 63. Total de bienes reportados 2019

) Otros bienes i ; ) Inmuebles
INSTITUCION Semovientes Vehiculos Intangibles sssssaesesewssms TOTALES
muebles Terrenos | Otros
MAG 23,696 78 653 166 16 287 24.896
TOTALES 23,696 78 653 166 16 287 24.896

Fuente: Departamento de Proveeduria, Area de almacén y distribucién de bienes

Total de 1.150 bienes patrimoniales adquiridos en el MAG, desglosados de la siguiente manera:

Cuadro 64. Cantidad de activos en compras por afio 2019

. Otros Bienes . ; . INMUEBLES
Institucion fo Semovientes | Vehiculos Intangibles Totales
Muebles Terrenos

MINISTERIO DE

AGRICULTURAY 5019 927 0 7 40 0 0 974
GANADERIA

ACTIVIDADES CENTRALES 927 - 7 40 * * 974
TOTAL 927 0 7 40 0 0 974

Fuente: Departamento de Proveeduria, Area de almacén y distribucién de bienes

Cuadro 65. Lista detallada de procesos de contratacion administrativa

Total Programa Presupuestario 169: Actividades Centrales ($264.445.413,82
2018LA- . . - . . Orden de
L omen | | estaeom b o S My | ke | tserssanoo
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
2 000002- 169 Mantenimiento vehicular Pedido #5.000.000,00
0007800001 Tramitada
2018CD- Servicio de mantenimiento, limpieza y Desinfeccion de Tanque de Agua Orden de
3 000056- 169 Potable del edificio de la Sede Central del Ministerio de Agricultura'y Pedido #849.468,00
0007800001 Ganaderia Tramitada
2018LN- Orden de
4 000002- 169 Mantenimiento de edificios Pedido ¢1.900.000,00
0007800001 Tramitada
5 égé%gg_ 169 Servicio d.e Recolec'cién,'tlta’!sla.do (trans'porte) a cer?tros del r.eciclaje Oggszjge (2.235.160,00
0007800001 autorizados y disposicion final de bienes de residuos sélidos Tramitada
2017LA- “ L ., . , . Orden de
6 000002- 169 para el Manten|m|ef1to y relp'ara”aon de equo de computo y sistemas de pedido (6.352.560,00
0007800001 informatica”, para el | Trimestre. Tramitada
2019CD- Orden de
7 000002- 169 Publicacién en periddico nacional Pedido @#426.523,00
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
8 000092- 169 Alquiler de Equipo de Cdmputo” Administracién Central Pedido @#3.045.417,26
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
9 000001- 169 Servicio de alimentacidn (catering service) Pedido ¢#28.000,00
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
10 000001- 169 Servicio de alimentacidn (catering service) Pedido ¢#236.850,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
11 000006- 169 Compra de tintas y tonner Pedido #504.675,60
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
12 000003- 169 Servicio de limpieza Pedido ¢#18.060.720,00
0007800001 Tramitada
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Procedimiento Y At Estado de Monto adjudicado
oy Programa Descripcion del procedimiento e
licitacién contratacién en colones
2018LA- Orden de
13 000006~ 169 Compra de tintas y tonner Pedido #75.289,60
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
14 000006~ 169 Compra de tintas y tonner Pedido $#752.134,00
0007800001 Tramitada
2019CD- SERVICIOS DE RECOLECCION, TRASLADO, TRATAMIENTO Y DISPOSICION Orden de
15 000005- 169 FINAL DE DESECHOS BIOINFECCIOSOS PARA EL CONSULTORIO MEDICO Pedido @#342.000,00
0007800001 INSTITUCIONAL Tramitada
2019CD- Orden de
16 000004- 169 SERVICIO IMPRESION DE ARTES GRAFICAS (FERIA DEL GUSTICO) Pedido #535.000,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
17 000004- 169 SERVICIO IMPRESION DE ARTES GRAFICAS (FERIA DEL GUSTICO) Pedido $#220.000,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
18 000004- 169 SERVICIO IMPRESION DE ARTES GRAFICAS (FERIA DEL GUSTICO) Pedido ¢2.100.000,00
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
19 000002- 169 Mantenimiento de edificios Pedido #1.591.686,00
0007800001 Tramitada
20 S(())z)?)((;[s) 169 Compra de medicamentos parfa el drea de Gestié,n de Salud del Ministerio O;SZ:EE (574.580,00
0007800001 de Agricultura y Ganaderia Tramitada
2 S(())z)?)((;[s) 169 Compra de medicamentos parfa el drea de Gestié’n de Salud del Ministerio O;SZ:EE ¢1.099.135,00
0007800001 de Agricultura y Ganaderia Tramitada
2 ng)?)g[;- 169 Compra de medicamentos palia el drea de Gestié’n de Salud del Ministerio O;SZ:EE (83.300,00
0007800001 de Agricultura y Ganaderia Tramitada
23 Sg(l)?);':: 169 Arrendamiento dg Imprgsoras mqltifuncionales porfiemanda, para el O;SZ:EE 345.226,34
0007800001 Ministerio de Agricultura y Ganaderia Tramitada
2017LN- Orden de
24 000003- 169 Servicio de limpieza Pedido ¢#18.053.520,00
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
25 000092- 169 Alquiler de Equipo de Computo Pedido ¢#1.015.139,09
0007800001 Tramitada
2017LA- Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de Orden de
26 000002- 169 informatica Pedido #6.352.560,00
0007800001 Tramitada
2019CD- SERVICIOS DE RECOLECCION, TRASLADO, TRATAMIENTO Y DISPOSICION Orden de
27 000005- 169 FINAL DE DESECHOS BIOINFECCIOSOS PARA EL CONSULTORIO MEDICO Pedido ¢85.500,00
0007800001 INSTITUCIONAL Tramitada
2018LN- Orden de
28 000002- 169 Mantenimiento de edificios Pedido #3.400.000,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
29 000008- 169 Publicacién en periddico nacional Pedido ¢1.243.512,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
30 000002- 169 Mantenimiento vehicular Pedido ¢6.000.000,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
31 000008- 169 Servicio GPS Sistema de Posicionamiento Global vehiculos Pedido #811.716,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
32 000010- 169 Publicacién en periddico nacional Pedido ¢1,00
0007800001 Tramitada
33 f)(())z)?)((:)g: 169 Servicio d_e Recolec_cién,_tr_al\sla_do (trans‘porte) a cer?tros de’ r_eciclaje O;Ss;ljge ¢317.039,80
000780000 autorizados y disposicion final de bienes de residuos sélidos Tramitada
2016LN- Orden de
34 000001- 169 adquisicion de mobiliario Pedido ¢1.688.134,00
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
35 000001- 169 adquisicion de mobiliario Pedido ¢#551.600,00
0009100001 Tramitada
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Procedimiento L .. Estado de Monto adjudicado
oy Programa Descripcion del procedimiento e
licitacién contratacién en colones
2016LN- Orden de
36 000001- 169 adquisicion de mobiliario Pedido €1.594.054,04
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
37 000004- 169 servicio de soporte de Software Pedido #17.772,60
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
38 000007- 169 adquisicion de llantas Pedido #437.620,80
0007800001 Tramitada
2019LN- Talleres para la reparacién de los vehiculos del Ministerio de Agriculturay Orden de
39 000002- 169 Ganaderia cubiertos por las Pdlizas del Instituto Nacional de Seguros, segiin Pedido ¢1,00
0007800001 demanda Tramitada
2019LN- Talleres para la reparacion de los vehiculos del Ministerio de Agriculturay Orden de
40 000002- 169 Ganaderia cubiertos por las Pélizas del Instituto Nacional de Seguros, segiin Pedido ¢1,00
0007800001 demanda Tramitada
2019LN- Talleres para la reparacion de los vehiculos del Ministerio de Agriculturay Orden de
41 000002- 169 Ganaderia cubiertos por las Pdlizas del Instituto Nacional de Seguros, segiin Pedido ¢1,00
0007800001 demanda Tramitada
2019LN- Talleres para la reparacidn de los vehiculos del Ministerio de Agriculturay Orden de
42 000002- 169 Ganaderia cubiertos por las Pdlizas del Instituto Nacional de Seguros, segin Pedido ¢1,00
0007800001 demanda Tramitada
2018LN- Orden de
43 000002- 169 Mantenimiento de edificios Pedido ¢10.000.000,00
0007800001 Tramitada
2017LA- Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de Orden de
44 000002- 169 informética Pedido $#6.352.560,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
45 000008- 169 Servicio GPS Sistema de Posicionamiento Global vehiculos Pedido #446.443,80
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
46 000010- 169 Publicacion de Decreto Pedido #441.000,00
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
47 000092- 169 Alquiler de Equipo de Computo impresora Pedido 1.498,84
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
48 000012- 169 Compra memorias para servidores institucionales Pedido ¢3.193.431,91
0007800001 Tramitada
49 égéigg: 169 Alquiler de 7 equipps MultifuncAionaIes MAonocAroma'ticas (blanco y negro) y O;gzindge #43.698,00
0007800001 Alquiler de 2 equipos Multifuncionales a Color Tramitada
2017LN- Orden de
50 000003- 169 Servicio de limpieza Pedido ¢18.053.520,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
51 000006- 169 Compra de tintas y tonner Pedido ¢1.815.773,40
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
52 000003- 169 Arrendamiento de Computadoras de Escritorio y portatiles por demanda Pedido ¢0,00
0007800001 Tramitada
53 égéggg: 169 Alquiler de 7 equipos Multifun?ionales MonoFrométicas (bIa”nco y negro) y Ogssir:jge 4764.201,20
0007800001 Alquiler de 2 equipos Multifuncionales a Color Tramitada
54 Sg(l)gl('):: 169 Modificacion Unilateral del Contrato 0432019000100004, contratacion Ogssir:jge (4.606.845,00
0007800001 2018LA-000009-0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
55 000010- 169 Publicacion de Decreto Pedido #64.320,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
56 000021- 169 Compra productos eléctricos Pedido 40.950,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
57 000021- 169 Compra productos eléctricos Pedido ©#114.000,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
58 000015- 169 Campafia radial “Registro de Productores” Pedido $#600.000,00
0007800001 Tramitada
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Procedimiento L .. Estado de Monto adjudicado
oy Programa Descripcion del procedimiento e
licitacién contratacién en colones
2019CD- Orden de
59 000006- 169 Productos Farmacéuticos y Medicinales Pedido #286.549,50
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
60 000006- 169 Productos Farmacéuticos y Medicinales Pedido ¢#547.835,00
0007800001 Tramitada
2015CD- Servicio de Recoleccidn, traslado (transporte) a centros de reciclaje Orden de
61 000003- 169 autorizados y disposl,icién final de bienes de residuos sélidos Pedido ¢180.577,40
0007800001 Tramitada
2019RE- Orden de
62 000001- 169 Remate de vehiculos Pedido ¢4.200.000,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
63 000023- 169 Campafia radial “Registro de Productores” Pedido ¢450.000,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
64 000024- 169 Campafia radial “Registro de Productores” Pedido ¢400.000,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
65 000020- 169 Campafia radial “Registro de Productores” Pedido ¢750.000,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
66 000022- 169 Campafia radial “Registro de Productores” Pedido ¢#750.000,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
67 000019- 169 Campafia radial “Registro de Productores” Pedido ¢0,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
68 000025- 169 Adquisicion de teléfonos IP, Programa 169 Pedido @4.358.562,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
69 000026- 169 Campafia radial “Registro de Productores” Pedido $#410.000,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
70 000006- 169 Compra de tintas y tonner Pedido #602.316,80
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
71 000010- 169 Publicacién de Decreto Pedido $189.643,32
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
72 000010- 169 Publicacién de Decreto Pedido $#192.410,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
73 000010- 169 Publicacién de Decreto Pedido $#188.220,00
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
74 000092- 169 Alquiler de Equipo de Computo impresora Pedido ¢#999.163,58
0007800001 Tramitada
Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de la Central Telefonica Orden de
75 N/A 169 IP, ubicada en oficinas centrales del Ministerio, segiin demanda (Proveedor Pedido NA
Unico) Tramitada
2019CD- Orden de
76 000010- 169 Publicacion de Decreto Pedido ¢190.180,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
77 000030- 169 Campafia radial “Registro de Productores” Pedido ©#969.600,00
0007800001 Tramitada
2019CD- COMPRA DE DOS (02) RELOJ MARCADOR DIGITAL INCLUYE INSTALACION, Orden de
78 000031- 169 CONFIGURACION y CAPACITACION Pedido NA
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
79 000003- 169 Arrendamiento de Computadoras de Escritorio y portatiles por demanda Pedido #5.068.884,08
0007800001 Tramitada
2015CD- Servicio de Recoleccion, traslado (transporte) a centros de reciclaje Orden de
80 000003- 169 autorizados y dispos’icién final de bienes de residuos sélidos Pedido #317.039,80
000780000 Tramitada
2019CD- SERVICIOS DE RECOLECCION, TRASLADO, TRATAMIENTO Y DISPOSICION Orden de
81 000005- 169 FINAL DE DESECHOS BIOINFECCIOSOS PARA EL CONSULTORIO MEDICO Pedido $#142.500,00
0007800001 INSTITUCIONAL Tramitada
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Procedimiento L .. Estado de Monto adjudicado
oy Programa Descripcion del procedimiento e
licitacién contratacién en colones
2016LN- Orden de
82 000001- 169 adquisicion de mobiliario Pedido #827.400,00
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
83 000001- 169 adquisicion de mobiliario Pedido #1.652.881,60
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
84 000001- 169 adquisicion de mobiliario Pedido #3.376.268,00
0009100001 Tramitada
2019CD- Orden de
85 000037- 169 Publicacién en periddico nacional Pedido #574.991,20
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
86 000011- 169 Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de la Planta Eléctrica Pedido ¢285.277,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
87 000002- 169 Mantenimiento vehicular Pedido 6.808.413,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
88 000036~ 169 Impresion de 150 Brochures del Programa 169 Actividades Centrales Pedido NA
0007800001 Tramitada
2019CD- - L . . . Orden de
39 000039- 169 Servicio de mantenimiento preven'tlyc? y correctivo del ascensor instalado en pedido ¢105.876,00
0007800001 el edificio central Tramitada
2019CD- Orden de
90 000010- 169 Publicacion de acuerdo de viaje Pedido #51.570,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
91 000010- 169 Publicacion de acuerdo de viaje Pedido #51.570,00
0007800001 Tramitada
0 égé?)ig_ 169 Reacondicionamiento dgl Fnhil?idor dg rayos instalado <::nn el edificio central O;SZ:EE ¢1.356.000,00
0007800001 del Ministerio Agricultura y Ganaderia Tramitada
2018CD- Orden de
93 000092- 169 Alquiler de Equipo de Computo Pedido $#2.644.853,06
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
94 000004- 169 servicio de soporte de Software Pedido #17.772,60
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
95 000002- 169 Mantenimiento de edificios Pedido $6.500.000,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
96 000011- 169 Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de la Planta Eléctrica Pedido @#422.915,80
0007800001 Tramitada
2015CD- COMPRA DE DOS (02) RELOJ MARCADOR DIGITAL INCLUYE INSTALACION, Ordeh de
7 000031- 169 CONFIGURACION y CAPACITACION Pedido NA
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
98 000044- 169 Compra licencia para software Pedido ¢3.776.214,59
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
99 000044- 169 Compra licencia para software Pedido ¢#5.407.404,95
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
100 000003- 169 Arrendamiento de Computadoras de Escritorio y portatiles por demanda Pedido $1.689.628,03
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
101 000010- 169 Publicacion de Decreto Pedido #42.210,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
102 000010- 169 Publicacion de Decreto Pedido @#945.150,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Servicio de Recoleccion, traslado (transporte) a centros de reciclaje Orden de
103 000003- 169 autorizados y dispos’icién final de bienes de residuos sélidos Pedido #233,66
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
104 000046- 169 Servicio de suministro de alimentos Pedido ¢1,00
0007800001 Tramitada
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Procedimiento L .. Estado de Monto adjudicado
oy Programa Descripcion del procedimiento e
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2015CD- Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo del ascensor instalado en Orden de
105 000039- 169 e Pedido ¢#211.752,00
0007800001 el edificio central Tramitada
201CD- Servicio de Recoleccidn, traslado (transporte) a centros de reciclaje Orden de
106 000003- 169 autorizados y dispos,,icién final de bienes de residuos sélidos Pedido ¢233,66
0007800001 Tramitada
2017LA- Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de Orden de
107 000002- 169 informatica Pedido $#6.352.560,00
0007800001 Tramitada
2019RE- Orden de
108 000003- 169 Remate de teléfono Pedido NA
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
109 000003- 169 Arrendamiento de Computadoras de Escritorio y portatiles por demanda Pedido #3.379.256,06
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
110 000046- 169 Servicio de suministro de alimentos Pedido ¢298.276,00
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
111 000002- 169 Mantenimiento de edificios Pedido $#950.844,84
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
112 000011- 169 Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de la Planta Eléctrica Pedido $#285.277,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Publicacién de los movimientos en propiedad realizados durante este afio, Orden de
113 000010- 169 en cumplimiento con lo establecido en el Articulo 2 Inciso a) del Estatuto del Pedido #37.480,00
0007800001 Servicio Civil. Tramitada
2019CD- Orden de
114 000010- 169 Publicacion de acuerdo de viaje Pedido #59.860,00
0007800001 Tramitada
Total Programa Presup io 170: Secretaria Ejecutiva de Planificacion Agropecuaria (SEPSA) (4.058.933,58
2018CD- Orden de
115 000022- 170 Servicio de mantenimiento preventivo de Aires Acondicionados Pedido NA
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
116 000005- 170 MEMORIA USB DE 32 gb Pedido $#432.302,50
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
117 000005- 170 DISPOSITIVO DE ALMACENAMIENTO USB Pedido $#158.176,32
0009100001 Tramitada
2018LN- Orden de
118 000003- 170 Arrendamiento de Computadoras de Escritorio y portatiles por demanda Pedido @3.214,29
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
119 000045- 170 Compra de Switch SEPSA Pedido $#248.126,29
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
120 000003- 170 Arrendamiento de Computadoras de Escritorio y portatiles por demanda Pedido ¢1.260.430,25
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
121 000004- 170 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ¢1.956.683,93
0009100001 Tramitada
Total Programa Presup io 175: Direccion Nacional de E: ion Agrop ia (1.425.414.621,66
2018LA- Orden de
122 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido ¢180.845,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
123 000005- 175 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte Pedido ¢2.900.000,00
0007800001 Tramitada
124 %)(())%)?)((:)[1) 175 Insumos para el plan pecuario, se.gunoacuerdo #75-05-2018, Decreto de O;(ejzirzjge 236.017.120,48
0007800001 Emergencia N240027-MP. Tramitada
2017LN- Orden de
125 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido #665.540,78
0007800001 Tramitada
2016LN- Orden de
126 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido #8.103.393,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
127 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido #6.000.000,00
0007800001 Tramitada
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2017LN- Orden de
128 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido @#3.423.963,25
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
129 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido #6.723.198,60
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
130 000023- 175 Servicio de limpieza Pedido #234.584,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
131 000005- 175 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte Pedido ¢2.900.000,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
132 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido €9.483.663,60
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
133 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido @4.064.423,50
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
134 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido @7.270.232,52
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
135 000093- 175 Mantenimiento de edificios Pedido #13.923.623,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
136 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido ¢1.401.082,38
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
137 000094- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido ¢5.204.580,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
138 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido #5.071.887,99
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
139 000001- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido ¢7.049.031,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
140 000004- 175 servicio de soporte de Software, para el | Trimestre Pedido $10.453.843,32
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
141 000095- 175 servicio de vigilancia de la DRC Oriental (Cartago) Pedido ¢4.515.600,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
142 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido ¢3.000.000,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
143 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido ¢3.195.699,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
144 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido ¢8.631.996,95
0007800001 Tramitada
2017LA- Orden de
145 000007- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido ¢5.903.077,29
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
146 000002- 175 Mantenimiento vehicular Pedido ¢3.000.000,00
00078000001 Tramitada
2018LA- Orden de
147 000007- 175 adquisicion de llantas Pedido #875.241,60
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
148 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte Pedido ¢11.757.852,60
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
149 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido $6.723.198,60
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
150 000003- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido @#2.739.170,75
0007800001 Tramitada
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2018LA- Orden de
151 000008- 175 Servicio GPS Sistema de Posicionamiento Global vehiculos Pedido NA
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
152 000002- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido $26.927.871,24
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
153 000002- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido (#27.587.674,92
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
154 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido #806.798,65
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
155 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido ¢103.340,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
156 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido ¢216.402,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
157 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido #84.112,60
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
158 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido #668.195,20
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
159 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido ¢11.738,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
160 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido $#169.401,60
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
161 000020- 175 Servicio de Fumigacion Pedido #161.082,00
00078000001 Tramitada
2018CD- Orden de
162 000020- 175 Servicio de Fumigacion Pedido #161.082,00
00078000001 Tramitada
2018CD- Orden de
163 000020- 175 Servicio de Fumigacion Pedido ¢161.082,00
00078000001 Tramitada
2018LN- Orden de
164 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido @#3.325.243,25
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
165 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido #47.890,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
166 000007- 175 adquisicion de llantas Pedido ¢218.810,40
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
167 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido ¢8.631.996,95
0007800001 Tramitada
2017LA- Orden de
168 000007- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido ¢5.903.077,29
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
169 000002- 175 Mantenimiento vehicular Pedido ¢3.000.000,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
170 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido €9.483.663,60
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
171 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido @8.144.931,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
172 000004- 175 soporte de Software Pedido #10.453.843,32
0007800001 Tramitada
2016LN- Orden de
173 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido #9.000.000,00
0007800001 Tramitada
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2017LN- Orden de
174 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido @#7.270.232,52
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
175 000003- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido #3.500.000,00
0007800001 Tramitada
2016LN- Orden de
176 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido ¢1.826.280,00
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
177 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido #164.375,72
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
178 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido $194.996,04
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
179 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido ¢#594.000,00
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
180 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte Pedido ¢10.000.000,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
181 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido $1.996.622,34
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
182 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido #6.723.198,60
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
183 000023- 175 Servicio de limpieza Pedido ¢703.752,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
184 000005- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido $#6.373.242,25
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
185 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido #3.694.892,72
0007800001 Tramitada
2016LN- Orden de
186 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido ¢16.300.000,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
187 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido ¢1.401.082,38
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
188 000094- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido #5.204.580,00
0007800001 Tramitada
2019LA- Compra e instalacion de aires acondicionados y archivo mévil para algunas Orden de
189 000003- 175 de las Direcciones Regionales y Agencias de Extension Agropecuaria. Pedido ¢2.550.000,00
0007800001 Tramitada
2019LA- Compra e instalacion de aires acondicionados y archivo moévil para algunas Orden de
190 000003- 175 de las Direcciones Regionales y Agencias de Extension Agropecuaria Pedido ¢5.334.500,00
0007800001 Tramitada
2019LA- Compra e instalacion de aires acondicionados y archivo moévil para algunas Orden de
191 000003- 175 de las Direcciones Regionales y Agencias de Extension Agropecuaria Pedido ¢1.250.000,00
0007800001 ) Tramitada
2019LA- Compra e instalacion de aires acondicionados y archivo moévil para algunas Orden de
192 000003- 175 de las Direcciones Regionales y Agencias de Extension Agropecuaria. Pedido ¢4.692.000,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
193 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido ¢2.545.977,00
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
194 000093- 175 Mantenimiento de edificios Pedido ¢15.000.000,00
0007800001 Tramitada
195 f)(())i)?)((:)z- 175 Compra de 179 Banderas Azul Ecolégica,len el marco del decreto n° 36481- Ogjzindge ¢1.407.600,00
0007800001 MINAET-S, articulo 12. Tramitada
2018LA- Orden de
196 000008- 175 Servicio GPS Sistema de Posicionamiento Global vehiculos Pedido @#3.774.479,40
0007800001 Tramitada
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2017LN- Orden de
197 000005- 175 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte Pedido #3.500.000,00
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
198 000095- 175 servicio de vigilancia Pedido ¢1.354.580,00
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
199 000004- 175 Mantenimiento de edificios Pedido ¢0,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
200 000001- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido ¢7.049.031,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
201 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido ¢3.200.000,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
202 000008- 175 Servicio GPS Sistema de Posicionamiento Global vehiculos Pedido ¢3.882.708,20
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
203 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido ¢1.500.000,00
0007800001 Tramitada
2016LN- Orden de
204 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido #421.720,40
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
205 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido #661.500,00
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
206 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido ¢#115.760,20
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
207 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido #766.188,70
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
208 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido #890.925,00
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
209 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido $#256.000,00
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
210 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido ¢2.143.400,80
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
211 000005- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido #56.416,08
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
212 000005- 175 Suministro de papel y Utiles de oficina Pedido ¢151.717,61
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
213 000005- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ¢75.044,55
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
214 000005- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ¢11.734,00
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
215 000005- 175 Suministro de papel y Utiles de oficina Pedido ¢21.664,00
0009100001 Tramitada
2019LA- Orden de
216 000004- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido NA
0007800001 Tramitada
2018CD- Alquiler de 7 equipos Multifuncionales Monocromaticas (blanco y negro) y Orde‘n de
217 000092- 175 Alquiler de 2 equipos Multifuncionales a Color Pedido NA
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
218 000004- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ©#232.680,40
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
219 000004- 175 Suministro de papel y Utiles de oficina Pedido (60.388,04
0009100001 Tramitada
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2017LN- Orden de
220 000004- 175 Suministro de papel y Utiles de oficina Pedido €9.090,00
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
221 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido ¢4.100.000,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
222 000004- 175 Suministro de papel y Utiles de oficina Pedido @#720.552,45
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
223 000004- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ¢210.231,71
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
224 000004- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido #64.792,17
0009100001 Tramitada
2018LA- Orden de
225 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido ¢215.520,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
226 000004- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ¢550.980,00
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
227 000004- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido $#214.519,98
0009100001 Tramitada
2018LA- Orden de
228 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido €1.240,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
229 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido ©#294.100,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
230 000011- 175 Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de la Planta Eléctrica Pedido ¢#1.141.108,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
231 000007- 175 adquisicion de llantas Pedido #628.197,60
0007800001 Tramitada
2016LN- Orden de
232 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido ¢10.000.000,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
233 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido ¢114.487,25
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
234 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido ¢262.716,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
235 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido @8.144.931,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
236 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido ¢5.071.887,99
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
237 000001- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido ¢7.049.031,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
238 000005- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido ¢5.000.000,00
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
239 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido ¢9.813.007,03
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
240 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido $1.996.622,34
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
241 000023- 175 Servicio de limpieza Pedido ¢703.752,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
242 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte Pedido ¢10.372.329,00
0007800001 Tramitada
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2017LN- Orden de
243 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido @1.401.082,38
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
244 000002- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido $26.927.871,24
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
245 000007- 175 adquisicion de llantas Pedido #837.596,80
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
246 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido 9.483.663,60
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
247 000001- 175 Servicio de alimentacidn (catering service) Pedido #440.000,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
248 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido @#481.735,80
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
249 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido @¢741.132,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
250 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido ¢3.700.000,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
251 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido #8.631.996,95
0007800001 Tramitada
2017LA- Orden de
252 000007- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido ¢5.903.077,29
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
253 000002- 175 Mantenimiento vehicular Pedido ¢3.000.000,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
254 000007- 175 adquisicion de llantas Pedido #1.369.329,60
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
255 000005- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ¢15.674,00
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
256 000005- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ¢219.059,58
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
257 000005- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ¢115.161,60
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
258 000005- 175 Suministro de papel y Utiles de oficina Pedido #632.731,97
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
259 000005- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ¢13.007,00
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
260 000005- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ©#204.564,95
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
261 000005- 175 Suministro de papel y Utiles de oficina Pedido #39.176,60
0009100001 Tramitada
2018LA- Orden de
262 000007- 175 adquisicion de llantas Pedido $189.400,40
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
263 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido $6.723.198,60
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
264 000003- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido #5.000.000,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
265 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido ¢5.000.000,00
0007800001 Tramitada
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2019LA- Orden de
266 000002- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido #6.130.594,43
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
267 000007- 175 adquisicion de llantas Pedido ¢1.051.466,32
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
268 000006~ 175 Compra de tintas y tonner Pedido #310.020,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
269 000007- 175 adquisicion de llantas Pedido ¢1.166.988,80
000780000 Tramitada
270 gg%)?)i? 175 Compra de utiles y m?ztlerialles de Iim-pieza para el Progr/ama 175 (DNEA) del O;:zind:e #482.975,00
0007800001 Ministerio de Agricultura y Ganaderia Tramitada
71 gg%)?)i? 175 Compra de utiles y mAatleriaI‘es de Iim-pieza para el Progr'ama 175 (DNEA) del O;:jind:e ¢1.169.106,87
0007800001 Ministerio de Agricultura y Ganaderia Tramitada
272 égloz(ig 175 Compra de Utiles y m'at.erial.es de Iim'pieza para el Progu:ama 175 (DNEA) del O;:Z:jge $156.420,00
0007800001 Ministerio de Agricultura y Ganaderia Tramitada
273 Sgé?)ig 175 Compra de Utiles y m'at.erial.es de Iim'pieza para el Progu:ama 175 (DNEA) del O;SZ:EE ¢155.275,00
0007800001 Ministerio de Agricultura y Ganaderia Tramitada
274 Sgé?)ig 175 Compra de Utiles y m'at.erial.es de Iim'pieza para el Progu:ama 175 (DNEA) del O;SZ:EE (371.447,00
0007800001 Ministerio de Agricultura y Ganaderia Tramitada
275 égé?)ig_ 175 Compra de utiles y m'atlerial.es de Iim'pieza para el Progr]ama 175 (DNEA) del O;SZ:EE ¢1.059.822,00
0007800001 Ministerio de Agricultura y Ganaderia Tramitada
2019LN- Orden de
276 000003- 175 Mantenimiento de edificios Pedido ¢0,00
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
277 000005- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido ¢#2.860.000,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
278 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido ¢180.845,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
279 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido ¢#95.780,00
0007800001 Tramitada
280 égé%ii: 75 COMPRA DE RESPUESTOS Y ASSESORIOS PROGRAMA 175CILINDRO O O;gzi“dge 01.071.888,62
0007800001 TAMBOR, CARTUCHO DE RESIDUOS (BOTELLA DE DESECHO) Tramitada
2019LA- Orden de
281 000001- 175 Servicio de alimentacidn (catering service) Pedido ¢510.000,00
0007800001 Tramitada
2016LN- Orden de
282 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido #9.073.878,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
283 000004- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido @4.376,21
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
284 000004- 175 Suministro de papel y Utiles de oficina Pedido ¢29.025.970,10
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
285 000004- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ©#328.712,02
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
286 000004- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido #46.020,72
0009100001 Tramitada
2018LA- Orden de
287 000007- 175 adquisicion de llantas Pedido #264.831,17
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
288 000007- 175 adquisicion de llantas Pedido ¢2.844.535,20
0007800001 Tramitada
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2016LN- Orden de
289 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido @7.487.733,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
290 000006~ 175 Compra de tintas y tonner Pedido ¢11.738,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
291 000006~ 175 Compra de tintas y tonner Pedido #418.798,40
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
292 000006- 175 adquisicion de llantas Pedido ¢1.055.230,80
0009100001 Tramitada
2018LN- Orden de
293 000006- 175 adquisicion de llantas Pedido ¢2.599.844,00
0009100001 Tramitada
2018LN- Orden de
294 000006- 175 adquisicion de llantas Pedido ¢769.365,60
0009100001 Tramitada
2019CD- Orden de
295 000021- 175 Compra productos eléctricos Pedido ¢756.298,55
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
296 000021- 175 Compra productos eléctricos Pedido #41.650,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
297 000017- 175 Compra de 13 baterias para los vehiculos del Programa 175 Pedido #375.000,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
298 000016~ 175 Compra de GPS para las Direcciones Regionales Pedido ¢3.352.740,00
0007800001 Tramitada
299 égé?)i:_ 175 Compra de banners para las Direccior?es y Agencias de Extension O;SZ:EE ¢1.584.000,00
0007800001 Agropecuaria Tramitada
2018LA- Orden de
300 000008- 175 Servicio GPS Sistema de Posicionamiento Global vehiculos Pedido $1.968.411,30
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
301 000006- 175 adquisicion de llantas Pedido @485.853,20
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
302 000004- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ¢75.791,02
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
303 000004- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ¢0,00
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
304 000004- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ¢233.392,20
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
305 000005- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ¢#33.265,00
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
306 000005- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido 308.438.296,00
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
307 000004- 175 Suministro de papel y Utiles de oficina Pedido ¢15.150,00
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
308 000005- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido 8.085,37
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
309 000001- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido #482.255,00
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
310 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido ¢#516.525,50
0009100001 Tramitada
2019CD- Orden de
311 000027- 175 Compra de archivo mdvil para la Direccion Regional Central Sur Pedido $#680.000,00
0007800001 Tramitada
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312 f)g%)?)g?» 175 Adquisicion de teléfono.s 1P, 'proyector' multimedia y pant'alla de proyeﬁcic’)n O;:Z:jge ¢1.981.345,82
0007800001 para algunas de las Direcciones Regionales y sus Agencias de Extension Tramitada
2017LN- Orden de
313 000004- 175 Suministro de papel y Utiles de oficina Pedido #618.350,15
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
314 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido #363.342,93
0009100001 Tramitada
2018LA- Orden de
315 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido ¢#294.100,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
316 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido $180.845,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
317 000002- 175 Mantenimiento y reparacién de vehiculos Pedido ¢5.000.000,00
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
318 000001- 175 Servicio de alimentacion (catering service) Pedido ¢440.000,00
0007800001 Tramitada
2019LA- Actividad: “Capacitacion a las organizaciones beneficiarias de fondos del Orden de
319 000001- 175 estado en la implementacion, administracidn y ejecucion de recursos Pedido ¢1.056.000,00
0007800001 financieros donados como no reembolsables” Tramitada
2019LA- Actividad: “C “Dia de Campo: Cosechas de Lluvia” y “Dia de Campo: Orden de
320 000001- 175 Alternativas para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico y aumento Pedido #680.000,00
0007800001 de la eficiencia en la actividad lechera” Tramitada
2019LA- - P it L . Orden de
an | o | ps | et i homnn ot | i | e
0007800001 ! ) Tramitada
2016LN- Orden de
322 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido #572.407,78
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
323 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido ¢#522.310,00
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
324 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido #636.682,30
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
325 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido #8.353.921,50
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
326 000001- 175 Actividad: “Dia de Campo: " Manejo de bancos Forrajeros” Pedido $#178.500,00
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
327 000001- 175 Servicio de alimentacidn (catering service) Pedido ¢#633.250,00
0007800001 Tramitada
328 f)gz)?)(;[g): 175 Inscripcion 48 participantes a! Congreso.NacionaI Lechero 2019 y Congreso O;zs?dge ¢3.120.000,00
0007800001 Nacional Forrajero 2019 Tramitada
2017LN- Orden de
329 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido ¢3.500.000,00
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
330 000001- 175 Servicio de alimentacion (catering service) Pedido #680.000,00
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
331 000001- 175 Servicio de alimentacion (catering service) Pedido #680.000,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
332 000005- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido #5.773.242,75
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
333 000001- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido ¢7.049.031,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
334 000008- 175 Servicio GPS Sistema de Posicionamiento Global vehiculos Pedido ¢1.968.411,30
0007800001 Tramitada
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2018LN- Orden de
335 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido @2.772.218,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
336 000004- 175 Suministro de papel y Utiles de oficina Pedido ©#594.609,02
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
337 000004- 175 Suministro de papel y Utiles de oficina Pedido €¢79.530,00
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
338 000004- 175 Suministro de papel y dtiles de oficina Pedido #112.522,92
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
339 000004- 175 Suministro de papel y dtiles de oficina Pedido ¢75.200,98
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
340 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido ¢5.071.887,99
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
341 000005- 175 Suministro de papel y utiles de oficina Pedido $#242.620,10
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
342 000005- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido #192.756,47
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
343 000005- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido ¢108.110,18
000910000 Tramitada
2017LN- Orden de
344 000005- 175 Suministro de papel y Utiles de oficina Pedido ¢18.096,76
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
345 000005- 175 Suministro de papel y Gtiles de oficina Pedido #47.662,12
0009100001 Tramitada
2019LA- Orden de
346 000001- 175 actividades Capacitacion Pedido ¢1.723.000,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
347 000005- 175 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte Pedido ¢3.630.569,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
348 000032- 175 Mantenimiento de edificios Pedido ¢13.252.655,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
349 000032- 175 Mantenimiento de edificios Pedido ¢13.252.655,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
350 000033- 175 Mantenimiento de edificios Pedido ¢20.714.950,00
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
351 000003- 175 Arrendamiento de Computadoras de Escritorio y portatiles por demanda Pedido @9.465.714,38
0007800001 Tramitada
2019CD- Inscripcion de 40 productores en el CONGRESO GANADERO SAN CARLOS, Orden de
352 000034- 175 impartido por Asociaciéon Camara de Ganaderos de San Carlos, cédula Pedido ¢1.000.000,00
0007800001 juridica 3-002-045141, los dias 11y 12 de octubre 2019. Tramitada
2016LN- Orden de
353 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido #168.801,82
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
354 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido ¢#272.351,46
0009100001 Tramitada
355 ég;%gg_ 175 Impresion de 509 bro_c’hures z_:on la Imprenta_ !\lacional, para_el Programa 175 O;SSindge 76.000,00
0007800001 Direccién Nacional de Extension Agropecuaria Tramitada
2019CD- Orden de
356 000035- 175 Compra productos eléctricos Pedido €#760.000,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
357 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido $1.408.478,00
0007800001 Tramitada
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2019CD- Orden de
358 000040- 175 Mantenimiento de edificios Pedido @3.286.194,34
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
359 000040- 175 Mantenimiento de edificios Pedido €9.282.200,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
360 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido @1.401.082,38
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
361 000002- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido 14.487.978,54
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
362 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido #8.631.996,95
0007800001 Tramitada
2017LA- Orden de
363 000007- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido #3.935.384,86
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
364 000002- 175 Mantenimiento vehicular Pedido #4.695.854,00
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
365 000006- 175 adquisicion de llantas Pedido @1.154.048,40
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
366 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido #1.996.622,34
0007800001 Tramitada
2018CD- Orden de
367 000023- 175 Servicio de limpieza Pedido ¢703.752,00
0007800001 Tramitada
2016LN- Orden de
368 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido ¢#245.605,00
0009100001 Tramitada
2016LN- Orden de
369 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido ¢#108.375,85
0009100001 Tramitada
2019LA- Orden de
370 000002- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido (43.766,00
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
371 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido €9.483.663,60
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
372 000008- 175 Servicio GPS Sistema de Posicionamiento Global vehiculos Pedido $#1.968.411,30
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
373 000003- 175 Arrendamiento de Computadoras de Escritorio y portatiles por demanda Pedido @4.732.857,19
0007800001 Tramitada
2016LN- Orden de
374 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido ¢1.000.000,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
375 000017- 175 Compra de baterias para vehiculos Pedido ¢161.240,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
376 000017- 175 Compra de baterias para vehiculos Pedido ¢83.000,00
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
377 000003- 175 Compra e instalacion de aires acondicionados y archivo movil Pedido ¢1.098.000,00
0007800001 Tramitada
2016LN- Orden de
378 000001- 175 adquisicion de mobiliario Pedido ¢111.260,00
0009100001 Tramitada
2019LA- Orden de
379 000003- 175 compra de 1 Aire Acondicionado de 24000 BTU Pedido ¢850.000,00
0007800001 Tramitada
380 38(1)325: 175 Remate Vehiculos Ministerio Agricultur_a y Ganaderia, Direccion Regional Oggzirzjge ¢1.561.500,00
0007800001 Central Oriental Tramitada
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2019LA- Orden de
381 000001- 175 Servicio de alimentacidn (catering service) Pedido #646.000,00
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
382 000005- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido #5.329.115,00
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
383 000001- 175 Actividad: “Seminario, programa de ganaderia conservacionista” Pedido ¢1.287.000,00
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
384 000006- 175 adquisicion de llantas Pedido NA
0009100001 Tramitada
2018LA- Orden de
385 000007- 175 adquisicion de llantas Pedido ¢#534,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
386 000035- 175 Compra productos eléctricos Pedido NA
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
387 000001- 175 Servicio de alimentacion (catering service) Pedido ¢204.000,00
0007800001 Tramitada
2017LA- Orden de
388 000007- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido $1.967.692,43
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
389 000006- 175 Compra de tintas y tonner Pedido ¢111.169,80
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
390 000008- 175 Servicio GPS Sistema de Posicionamiento Global vehiculos Pedido #5.905.233,90
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
391 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido ¢#13.285.050,00
0007800001 Tramitada
2019LA- Orden de
392 000002- 175 SEGURIDAD Y VIGILANCIA Pedido $#2.243.989,27
0007800001 Tramitada
2016LN- Orden de
393 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido $#6.395.000,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
394 000040- 175 Mantenimiento de edificios Pedido #1.335.826,35
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
395 000040- 175 Mantenimiento de edificios Pedido #3.787.100,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
396 000007- 175 adquisicion de llantas Pedido ¢1.256.395,20
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
397 000003- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido ¢527.116,25
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
398 000003- 175 Arrendamiento de Computadoras de Escritorio y portatiles por demanda Pedido @4.732.833,66
0007800001 Tramitada
2016LN- Orden de
399 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido ¢2.000.000,00
0007800001 Tramitada
2018LN- Orden de
400 000006- 175 adquisicion de llantas Pedido #287.041,60
0009100001 Tramitada
2018LN- Orden de
401 000006- 175 adquisicion de llantas Pedido $164.696,00
0009100001 Tramitada
2018LN- Orden de
402 000006- 175 adquisicion de llantas Pedido @#409.387,20
0009100001 Tramitada
2017LN- Orden de
403 000003- 175 Servicio de limpieza Pedido #18.947.261,85
0007800001 Tramitada
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2019CD- Orden de
404 000018- 175 Compra de banners Pedido @#450.000,00
0007800001 Tramitada
2016LN- Orden de
405 000001- 175 Mantenimiento de edificios Pedido ¢2.225.278,00
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
406 000007- 175 adquisicion de llantas Pedido #565.895,46
0007800001 Tramitada
2018LA- Orden de
407 000007- 175 adquisicion de llantas Pedido $1.414.032,80
0007800001 Tramitada
2017LN- Orden de
408 000002- 175 Mantenimiento y reparacion de vehiculos Pedido ¢5.020.000,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
409 000046- 175 Servicio de suministro de alimentos Pedido ¢#214.581,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
410 000046- 175 Servicio de suministro de alimentos Pedido $#185.198,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
411 000046- 175 Servicio de suministro de alimentos Pedido #313.854,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
412 000046- 175 Servicio de suministro de alimentos Pedido #124.625,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
413 000046- 175 Servicio de suministro de alimentos Pedido #149.647,00
0007800001 Tramitada
2019CD- Orden de
414 000046- 175 Servicio de suministro de alimentos Pedido #210.859,00
0007800001 Tramitada

Cuadro 66. Detalle de los procedimientos de contratacidn, incluyendo contratos de obra publica, consultorias, servicios
profesionales, alquileres, licitaciones publicas y similares en el 2019.

1 Contratos de obra publica, consultorias, servicios profesionales, alquileres, licitaciones publicas y similares

Detalle de los procedimientos ! Periodo 2019 Costo ¢
Obras publicas 0 0
Consultorias 0 0
Servicios profesionales 0 0
Alquileres 0 0
Licitaciones publicas 3 345.230,34
Licitaciones abreviadas 5 129.282.518,16
Otros 0
Ampliacién de contrato 8 13.250.093,85
Contratacion directa 43 351.772.820,62
Convenio marco 6 363.306.572,83
Orden de pedido 46 829.839.727,26
Remate 3 5.761.500,00
TOTAL 114 1.693.558.463,06

A todas las solicitudes recibidas en 2019, se les dio el tramite correspondiente y se sacé la orden de pedido

respectiva, con la excepcion de aquellas solicitudes que no fueron presentadas en las fechas que de previo

se establecieron, a través de circular, lo que no permitié la emisién de la orden de compra respectiva en

este periodo. La limitacién para obtener un porcentaje de ejecucion del 100%, seria que las adquisiciones

Pagina | 163



-INFORME RENDICION DE CUENTAS MAG 2019-

de bienes y servicios correspondan a una planificacion adecuada por parte de los programas
presupuestarios.

Otra limitante fue la ausencia de capacitacidn para los funcionarios de esta proveeduria institucional, que
en este periodo no se recibié capacitacién de ningun tipo y que se considera necesario para actualizar los
conocimientos de los analistas, sobre todo por las modificaciones que sufrié la Ley y Reglamento de
Contratacién Administrativa.

Cuadro 67. Altas por compra o Donacidn afio 2019

Descripcion del Bien Partida Cantidad de placas asignadas Sumatorio valor de compra
Vehiculos Donados 5.01.02 3 ¢#91.917.390,80
Equipo de comunicacién 5.01.03 59 #6.251.524,20
Mobiliario y equipo de oficina 5.01.04 755 #78.623.909,21
Equipo de computo 5.01.05 1 #244.667,20
Magquinaria equipo y mobiliario diverso | 5.01.99 1 #2.208.993,80
Intangibles (licenciamiento y software) | 5.99.03 40 #56.872.248,00
TOTALES 859 ¢236.118.733,21

El Detalle de altas por compras y donacion se muestra en el cuadro anterior para el periodo 2019, e
incluye vehiculos donados, equipo de comunicacidn, mobiliario y equipo de oficina, equipo de cdmputo,
magquinaria, equipo y mobiliario diverso e intangibles (licenciamiento y software) para un total de 859
placas asignadas y la mayor cantidad adquirida se refiere mobiliario y equipo de oficina con755 placas
asignadas.

Ademds, para este periodo 2019 a diferencia del anterior, se presentaron 3 donaciones de vehiculos de
dos instituciones diferentes hacia el MAG.

En relacidn con los procesos judiciales de los dos cuadros siguientes cabe indicar que los procesos son
tramitados por la procuraduria General de la Republica, como representante judicial del Estado, en este
caso este Ministerio. Por lo anterior al no tener acceso a los expedientes no es posible brindar las
estimaciones de las demandas. En ninguno de los procesos existe en firme sentencia condenatoria o
absolutoria. Este Registro se lleva en coordinacion con la Procuraduria General de la Republica y
Contabilidad Nacional del Ministerio de Hacienda.

Se indica que para el periodo 2019 no se presentd ninguna demanda promovida por parte del MAG.
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Cuadro 68. Demandas judiciales enfrentadas por el MAG. 2019

N.2 de Expediente Nombre del Motivo de la Fecha de Estimacion Fecha resolucion
judicial demandado demanda presentacion colones provisional
19-1016-1178-LA Laboral (funcién .
EL ESTADO Lo 31/05/2019 Inestimable -
Publica)
19-1357-505-LA EL ESTADO , ] , ]
Diferencias Salariales 06/08/2019 Inestimable -
(SENASA)
19-1603-1027-CA EL ESTADO . . 14/04/2019 (sin
Medidas Cautelares 14/02/2019 No aplica
(INCOPESCA) lugar)
19-1732-1178-LA . . . .
EL ESTADO Diferencias Salariales 08/08/2019 Inestimable -
19-1979-1178-LA L .
EL ESTADO Ordinario Laboral 27/09/2019 Inestimable -

Diferencia en
19-2097-1178-LA

EL ESTADO prestaciones 20/09/2019 Inestimable -
laborales
19-2227-1027-CA . .
EL ESTADO Medidas cautelares 12/03/2019 No aplica
19-2777-1027-CA o , ]
EL ESTADO Ordinario Agrario 12/04/2019 Inestimable -
19-352-1001-LA Ordinario .
EL ESTADO X 11/11/2019 Inestimable -
prestaciones legales
19-367-1001-LA . X . .
EL ESTADO Diferencias Salariales 20/11/2019 Inestimable
19-6978-1027-CA EL ESTADO- . X
Amparo de Legalidad 18/10/2019 Inestimable -
SENASA
19-6990-1027-CA EL ESTADO- . .
Amparo de Legalidad 18/10/2019 Inestimable -—--
SENASA
19-764-166-LA EL ESTADO Ordinario Laboral 26/04/2019 Inestimable -

Fuente: Departamento de Asesoria Juridica del MAG, marzo 2020

En todo proceso en contra del Estado la representacion judicial, la ejerce la Procuraduria General de la
Republica, los procesos judiciales se encuentran en una etapa procesal de admisibilidad, son de cuantia
inestimable, por lo cual, resulta prematuro referirse a un eventual resultado. Es importante sefialar que
existen en el cuadro anterior y para el periodo en analisis procesos laborales, agrarios y contenciosos
administrativos. Considerando el tema de la mora judicial, es posible indicar que los procesos
contenciosos administrativos, tienen una duracién aproximada de 5 afos, y los laborales de
aproximadamente 4 afios.

El cuadro refleja la normativa dictada durante el afio 2019 por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
correspondiente a la regulacién del Ministerio y del sector agropecuario. Asi mismo se indican las leyes
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aprobadas por el Primer Poder de la Republica cuyo ejecutese y aprobacion le correspondié al Poder

Ejecutivo en ese periodo.

Cuadro 69. Normativa del Ministerio y del Sector Agropecuaria dictada en el 2019

Normativa (decreto)

No. 41542- MAG de 08 de enero del 2019

Asunto
Recuperacion y gestion de infraestructura para riego en rio Térraba.

N.2 41593-MAG de 08 de enero de 2019

. Reglamento para el combate particular y obligatorio de la plaga de los
citricos denominada Huanglongbing y su vector Diaphorina Citri | 2019.

N° 41568-MTSS-MIDEPLAN-MAG-MDHIS
de 17 de febrero del 2019

Creacién de la mesa caribe: Por el dialogo, el desarrollo econémico y la
inclusion social de la provincia de Limon

No. 41838- MAG-MEIC-COMEX de 06 de
marzo del 2019

Reforma Autorizacién de importacion de cuota de arroz en granza por
desabastecimiento en el Mercado Nacional.

N° 41635-MAG de 25 de marzo del 2009

Reglamento al articulo 49 de la Ley de Pesca y Acuicultura, para establecer la
metodologia que determina el valor y la cantidad anual de licencias para
pesca de atun con red de cerco en la zona Econdmica Exclusiva del Pacifico

N° 41669-MAG de 05 de abril de 2019

Amplia el plazo establecido en el Transitorio Unico del Decreto Ejecutivo N°

41479-MAG “Derogatoria del Reglamento para la utilizacién de la capacidad

de pesca de Atun de Cerco reconocida a Costa Rica en el seno de la Comision
Interamericana del Atan”

N°41669-MAG de 05 de abril de 2019

Reconocimiento de procesos diferenciados de produccién por parte del
Servicio Nacional de Salud Animal

N° 41728-MAG-MINAE de 15 de mayo del
2019

Crea Comisidn Coordinadora de los Organismos Interesados en el Desarrollo
del Seguro de Cosechas

N° 41875-MAG de 03 de junio del 2019

Reglamento de Seleccién de donatarios por baja de bienes del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia

N°41849-MAG de 21 de junio del 2019

Derogatoria de varios decretos ejecutivos referentes al control de plagas
fitosanitarias

N°41824-H-MAG de 25 de junio del 2019

Aprueba Reglamento de Insumos agropecuarios y veterinarios, insumos de
pesca no deportiva y conformacion del registro de productores agropecuarios
y reforma Reglamento de la Ley del Impuesto sobre el Valor Agregado

N°41851-MP-MINAE-MAG de 18 de Julio

Reglamento de registro de pozos sin nimero y habilitacién del tramite de

del 2019 concesion de aguas subterraneas
N°41960-MAG-MINAE de 18 de julio del Metodologia para la capacidad de usos de las tierras agroecoldgicas de Costa
2019 Rica

N°41933-MAG-MEIC-COMEX de 16 de
agosto del 2019

Autorizacién para la importacion del frijol por desabastecimiento en el
mercado nacional 2019

N°41932-MAG-MEIC-COMEX de 16 de
agosto del 2019

Autorizacion para la importacion de maiz blanco por desabastecimiento en el
mercado nacional

N°42021-MAG del 23 de agosto de 2019

Reforma al Reglamento a la Ley de Creacién de la Corporaciéon Ganadera,
Decreto Ejecutivo N°40990-MAG de 24 de enero del 2018.

N°41945-MAG-MEIC-COMEX de 27 de
agosto del 2019

Autorizacién de importacion de cuota de arroz en granza por
desabastecimiento en el mercado nacional

N°41995-MAG de 23 de setiembre del
2019

Reglamento para regular el uso de semilla de aguacate (Persea Americana
Mill) para propagacion, extraidas de frutos frescos importados para consumo
de paises con presencia de Avocado Sunblotch Virod (ASBVD)

Decreto N° 41969-MAG-MGP de 27 de
setiembre del 2019

Creacién de categoria especial bajo régimen de excepcidn para la regulacién
migratoria de personas extranjeras que laboren en el sector agropecuario

N°41943-H-MAG de 01 de octubre del
2019

Constitucién del régimen Especial de Tributacidn para el sector agropecuario
relativo el impuesto sobre el valor agregado

N° 42050-MAG de 14 de octubre del 2019

Reforma los articulos 75, 79, 80 y 85 del Decreto Ejecutivo N.2 29782-MAG, de
Agricultura Organica que elimina costos y simplifica tramites.

N° 42149-COMEX-MEIC-S-MAG de 22 de
octubre del 2019

Publica Resolucion N°413-2019 (COMIECO-EX) de fecha 28 de agosto de 2019
y su Anexo: “Reglamento Técnico Centroamericano RTCA 67.04.76:18
Productos Lacteos Leche en polvo y crema (NATA) en polvo. Especificaciones”

N°42015—MAG-MINAE-S-MIVAH de 25 de
octubre del 2019

Reglamento de coordinacidn interinstitucional para la proteccion de los
recursos hidricos subterraneos
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Normativa (decreto)

N°42167-MAG de 29 de octubre del 2019

Asunto

Reforma y adicion al Reglamento de Viveros, Almacigos, Semilleros y Bancos

de Yemas N°33927-MAG

N°42037-MAG-H de 08 de novi

2019

embre del

Creacién del fondo de Prevencidn exclusion y combate contra el fusarium
oxysporum f sp cubense raza 4 tropical y de otras plagas y enfermedades que
afecten el cultivo de banano y derogatoria del fondo de contingencias

bananeras

N°42125-MEIC-MAG de 18 de noviembre

del 2019

Reglamento Técnico RTCR 489:2018 Productos agropecuarios. Cebolla Seca.

Especificaciones

N°42063-MAG de 18 de novie

2019

mbre del

Establecimiento de un Programa de educacion agricola a nivel nacional sobre
el manejo segura, eficaz y racional de las sustancias quimicas, bioldgicas o

afines de uso en la agricultura

Fuente: Departamento de Asesoria Juridica del MAG, marzo 2020

ante el Servicio Civil.

Cuadro 70. Procedimientos administrativos disciplinarios y civiles 2019

El cuadro siguiente corresponde a los procedimientos administrativos disciplinarios y civiles que tramité
el Despacho Ministerial durante el 2019 y el siguiente cuadro expone las gestiones de despido tramitadas

Apertura Objeto Resultado/acto final Sancion
PA.MAG 017-2019 Disciplinario PA-MAG 031-2019 Absuelto
PA-MAG-013-2019 Disciplinario y civil PA-MAG 052-2019 Absuelto

PA-MAG 009-2019

Disciplinario y civil

PA-MAG 039-2019

responsable.

Advertencia escrita y civilmente

PA-MAG 011-2019

Disciplinario y civil

PA-MAG 053-2019

responsable.

Advertencia escrita y civilmente

PA-MAG 014-2019 Disciplinario y civil PA-MAG 052-2019 Absuelto
PA-MAG 020-2019 Disciplinario y civil PA-MAG 040-2019 Absuelto
PA-MAG 019-2019 Disciplinario y civil PA-MAG 055-2019 Absuelto
PA-MAG 018-2019 Disciplinario y civil PA-MAG 054-2019 Absuelto
PA-MAG 016-2019 Disciplinario y civil PA-MAG 050-2019 Absuelto
PA-MAG 010-2019 Disciplinario y civil PA-MAG 051-2019 Absuelto
PA.MAG 005-2019 Disciplinario PA-MAG 033-2019 Absuelto
PA.MAG 024-2019 Disciplinario PA-MAG 064-2019 Suspension sin goce por 8 dias y cobro
RA-MAG 017-2019 Investigativo PA-MAG 069-2019 Absuelto
PA-MAG-029-2019 Disciplinario PA-MAG 041-2019 Absuelto
RA-MAG-018-2019 Investigativo PA-MAG 057-2019 Archivado
PA.MAG 002-2019 Disciplinario PA-MAG 030-2019 Absuelto
RA-MAG-019-2019 Investigativo PA-MAG 058-2019 Archivado
RA-MAG-021-2019 Investigativo PA-MAG 060-2019 Archivado
PA-MAG 009-2019 Disciplinario y civil PA-MAG 038-2019 Absueltos

PA-MAG 028-2019

Disciplinario y civil

PA-MAG 037-2019

Sancioén disciplinaria in

sancion civil cobro 9.306.390,00

ejecutable

colones

PA-MAG-043-2019 Disciplinario PA-MAG 089-2019 Absueltos
PA-MAG 042-2019 Acoso laboral PA-MAG 018-2020 Absuelto
PA-MAG-044-2019 Disciplinario PA-MAG 074-2019 Absuelto
PA-MAG-027-2019 Disciplinario PA-MAG 049-2019- Advertencia escrita
PA-MAG-048-2019 Disciplinario PA-MAG 065-2019 Sancioén leve
PA-MAG-056-2019 Acoso laboral PA-MAG 067-2019 Absuelta
PA-MAG 063-2019 Disciplinario y civil PA-MAG 003-2020 Absuelta
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Apertura
PA.MAG-066-2019
PA-MAG 088-2019

Objeto

Disciplinario

Resultado/acto final

EN TRAMITE

Sancion

En tramite

PA-MAG 073-2019

Disciplinario y civil

PA-MAG 095-2019

Suspension 5 dias y cobro

PA-MAG 075-2019 Cobratorio PA-MAG 096-2019 Se absuelve por devolucion de recursos
PA-MAG-033-2018 Disciplinario PA-MAG 070-2019 Absuelto
PA-MAG-034-2019 Acoso sexual PA-MAG 078-2019 Advertencia escrita
PA-MAG-079-2019 Disciplinario PA-MAG 090-2019 Se archiva
PA-MAG-081-2019 Acoso laboral PA-MAG 002-2020 Se archiva
PA-MAG-080-2019 Disciplinario PA-MAG 012-2020 Absuelto
PA-MAG-083-2019 Disciplinario PA-MAG 013-2020 Suspension dos dias sin goce
PA-MAG-084-2019 Acoso sexual EN TRAMITE En tramite

PA-MAG 085-2019

Disciplinario y civil

PA-MAG 011-2020

Advertencia escrita y cobro.

Fuente: Departamento de Asesoria Juridica del MAG, marzo 2020

La tabla representa la potestad disciplinaria que ejerce el Jerarca Institucional. Generalmente los
procedimientos administrativos son disciplinarios y/o civiles, pero también se dan procedimientos
especiales como el acoso sexual o laboral e investigaciones preliminares para determinar la procedencia
de un procedimiento administrativo o no.

Dependiendo de cada caso en particular, el procedimiento administrativo, puede iniciarse con motivo de
la peticién de un particular o bien como producto de una decision oficiosa de la Administracion.

Antes de que se tome la decisién de iniciar el procedimiento administrativo, existe la posibilidad de que
la Administracion realice una investigacién preliminar que serviria como motivo del acto mediante el cual
se ordena iniciar el procedimiento.

Es preciso, que el drgano competente para dictar el acto final proceda a tomar la decisién de iniciar el
procedimiento y designar al érgano director encargado de tramitar el desarrollo de este, invistiéndolo de
manera formal de las facultades necesarias para que posea la competencia y capacidad juridica requeridas
para dar validez a sus actuaciones.

En términos generales el procedimiento administrativo concluird con la decisién final sobre el fondo del
asunto planteado. Existe la problemdtica actual de que muchos procedimientos administrativos quedan
en la casilla de absueltos debido a una mala elaboracion de las relaciones de hechos o informes
preliminares.

A continuacion, se presenta los viajes en el periodo 2019 del nivel jerarquico que incluye los jerarcas y
asesores del Despacho Ministerial, los érganos adscritos y las jefaturas técnicas del MAG, el detalle se
muestra en los cuadros siguientes.
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Cuadro 71. Viajes al exterior de directores MAG y Organos adscritos

Nomb D ion d
Acuerdo Fecha de o.m re. Cédula Dependencia Destino uraf:u.)n € Tipo de evento .Fuer.1te.de
acuerdo funcionario viaje financiamiento
Fernando Araya . 19al 22 de “Convocatoria LXIV Reunién Ordinaria
7/2/2019 - -
008 72/ Alpizar 1-1226-0529 Director SFE El Salvador febrero del 2019 Comisién Técnica- Costa Rica” OIRSA
30 de marzo al L s .
012 11/2/2019 | FemandoAraya | 556 0531 Director SFE Roma, Italia 07 de abril del 14va. Reunion de la Comision e Medidas SFE
Alpizar Fitosanitarias (CMF)
2019
"9 conferencia de las partes en el
Convenio de Rotterdam sobre el
Procedimiento de Consentimiento
F do Al 26 de abril al 11
64 24/4/2019 ernando Araya |1 1926-0530 Director SFE Ginebra Suiza eavria Fundamentado Previo Aplicable a Ciertos ROTTERDAM
Alpizar de mayo L .
plaguicidas y Productos Quimicos
peligrosos objeto de Comercio
Internacional Ginebra"
Convocatoria a reunion de los Estados
miembros de la CAN y paises productores
101 29/7/2019 Fernand]o Araya 1-1226-0531 Director SFE Ecuador, Quito 04 al 06 de de banano, ante la posible presencia del SFE
Alpizar agosto del 2019 .
Fusarium Oxysporum F SP Cubense raza 4
tropical (FOC R4T)
Solucién de Diferencias "demandado a
Costa Rica por las medidas fitosanitarias
establecidas con relacién a la importacion
Fernando Arava 24 de octubre al de aguacate para consumo originarios de
139 19/9/2019 Aloizar 4 1-1226-0532 Director SFE Ginebra, Suiza 01 de noviembre paises con presencia de Sun Blotch SFE
p del 2019 (ASBVd), misma que fue acogida por la
Comision de Solucién de Diferencias
asignandole el nimero de caso No. DS-
524,
12 al 16 de L L
173 1/11/2019 Fernand]o Araya 1-1226-0533 Director SFE El Salvador noviembre del XXVl R(.eu.rlnonlExt.raordmarla dela OIRSA
Alpizar Comision Técnica del OIRSA.
2019
Fernando Araya Miami, 20 al 23 de Primer encuentro Global Fusarium raza 4
180 5/11/2019 , 4 1-1226-0534 Director SFE Estados . . , R SFE
Alpizar X noviembre tropical, desafios y Oportunidades.
Unidos
Subforo con el tema "Parque Ecy
Comercial fuera de Chin", bajo la Segunda
Cumbre de Franja y Ruta", que organiza el . .
E h
048 3/4/2019 Arturo Soldrzano 6-0226-0371 Director INTA Republice.x 14 al 27 de abril Ministerio de Agricultutja.de (.Zrmina, asi mybgf;ae::;cd;na
Arroyo Popular China del 2019 como en eventual participacién de la
" L. CHINA
Mesa Redonda en " Cooperacion en
Ciencia, Tecnologia e innovacidn agricola
entre Chinay CELAC
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Nombre

Dependencia

Destino

Duracién de

Tipo de evento

Fuente de

acuerdo funcionario financiamiento
Seminario Profesional para discutir las
. A tendencias que estan impulsando la
Art Sol 22 al28d
087 10/6/2019 rturo Solorzano 6-0226-0372 Director INTA Tel Aviv, Israel a €Junio cuarta revolucién agricola, encuentros FONTAGRO
Arroyo del 2019 ; .
B2B, eventos de networking y visitas
organizadas e en campo.
Taller Regional sobre buenas practicas y
113 19/8/2019 Nils Solérzano 1-0726-0435 Director DNEA El salvador 20al 23 de Ieccpnes gprendlfjas en el abordaje d’e la CCAD
Arroyo agosto del 2019 sequia a nivel nacional y aporte a la linea
base.
Participar en el subforo con el tema de Tiquetes Embajada
“Parque Econémico y Comercia afuera de China, transporte
China “bajo la Segunda Cumbre de Franja terrestre,
y Ruta”, que organiza el Ministerios de hospedaje,
: ) Agricultura. Participacion en la Mesa alimentacién,
Sigurd V. - 14 al 27 de abril - Lo
058 9/4/2019 |gu:{onargas 5-0192-0781 Asesor ministro CHINA a 201; abri Redonda en “Cooperacién en Ciencia, viaticos y Seguros
i Tecnologia e Innovacién Agricola entre de viaje son
China y CELAC”, visitas a unidades cubierto por
productivas, centros de investigacion Gobierno de la
agricola y reuniones con autoridades de la Republica Popular
provincia de Anhui China.
Ministeri
. 12 al 23 de Curso de formacion en Gestidn Agricola |n|§ter|os de
Sigurd Vargas L R . . . . Agriculturay
178 1/11/2019 5-0192-0781 Asesor ministro CHINA noviembre del para Paises latinoamericanos se llevard a
Yong P . . Asuntos Rurales de
2019 cabo en Pekin y Hainan, China. ;
R.P. China
) Taller Técnico para la validacién final del
Xiomara 22 al 24 abril Plan Estratégico para el Desarrollo
060 22/4/2019 Gonzalez 8-0122-0820 Asesora ministro El Salvador . . L CAC
. 2019 Sostenible de la Caficultura de la Regién
Herndndez
SICA
Mavra Lucia 25 al 30 de mavo Lanzamiento Mundial del Decenio de las
071 23/5/2019 Y 1-1201-0485 Asesora ministro Roma, Italia Y Naciones Unidas de la Agricultura Familiar FAOy FIDA
Vargas Ulate 2019
(2019-2028)
Reunidn técnica para revision de la
propuesta de mecanismo
Mayra Lucia L 6y9de regional/nacional para la implementacion
5/11/2019 - i
185 111/ Vargas Ulate 1-1201-0485 Asesora ministro El Salvador noviembre 2019 de la Agenda para el Empoderamiento AACID
econdémico de las mujeres rurales de la
Region SICA
Reuniodn presencial del Grupo Técnico de
Edgar Mat 21al22d
029 15/3/2019 gar Mata 107630880 Director SEPSA Guatemala ales oe Competitividad, Comercio y Agronegocios SECAC
Ramirez marzo de 2019
del CAC
Reunioén de la Comision designada para
E Deci i
039 | 22/3/2019 dgar Mata 107630880 Director SEPSA Elsalvador | 25y 26 de marzo | 2tender él Punto Decimo Primero def Acta OIRSA
Ramirez de Resoluciones de la LXVI Reunién del
CIRSA.
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Acuerdo Fecha de No'mbre‘ Destino Duracién de G 'Fuepte'de
acuerdo funcionario financiamiento
Salvador 2da, Reunién de la Comision
08 al 09 de abril designada para atender el Punto Décimo
Edgar Mata . El Salvadory salvadory 10 al Primero del Acta de Resoluciones de la
047 3/4/2019 Ramirez 107630880 Director SEPSA Guatemala 11 abril LXVI Reunioén ordinaria del CIRSA, OIRSAY CAC
Guatemala Guatemala Reunion del Comte Técnico
Regional (CTR) del CAC (10 y 11 de abril).
LXVI Reunidn Extraordinaria del CIRSA (24
El salvador el 24 abril el Salvador) Reunién Intersectorial
059 22/4/2019 Edgar Mata 107630880 Director SEPSA ElSalvadory | o atemala el CAC-COMIECO, cct (TURISMO) CD OIRSAy CAC
Ramirez Guatemala 26 de abril 2019 CENTROMYPE y reunién extraordinaria de
Ministros de Agricultura del SICA (26 de
abril Guatemala)
A Taller Regional Corredor Seco
E M . 12al1 . .
080 31/5/2019 dgar , ata 107630880 Director SEPSA Guatemala al 13 de junio Centroamericano y soluciones de CAC-BCIE-FA
Ramirez del 2019
desarrollo
Reunioén para elaborar la posicion comun
112 12/8/2019 Edgar Mata 107630880 Director SEPSA ElSalvador | 10 de3gostodel de los paises del SICA ante los bajos CAC
Ramirez 2019 precios y la desigualdad de la
comercializacion internacional del café
Reunioén para elaborar la posicion comun
115 | 19/8/2019 Edgar Mata 107630880 Director SEPSA El Salvador 22al23 de de los paises del SICA ante los bajos CAC
Ramirez agosto del 2019 precios y la desigualdad de la
Comercializacion internacional del café
Edgar Mata . ‘ Politicas Agropecuarias en Centroamérica,
119 20/8/2019 , 107630880 Director SEPSA Panama 27 de agosto " o BID
Ramirez México y el Caribe
ciudad de Reunidn ordinaria de Ministros de
E M
132 2/9/2019 dgar Mata 107630880 Director SEPSA México, 05y 06 de Agricultura del SICA (Consejo Se-CAC
Ramirez . setiembre 2019 . )
Meéxico Agropecuario Centroamericano)
Reunidn presencial del Comité Técnico
Regional (CTR) del CAC y Reunién
E M 21al24
159 | 17/10/2019 dgar Mata 107630880 Director SEPSA El Salvador al 24 de intersectorial de Viceministro de SECAC y SIECA
Ramirez octubre de 2019 . . . L
Agricultura y Viceministro de Integracion
econdmica.
Reunioén ordinaria de Ministros de
E M 10al1 Agricul | SICA j
212 | 10/12/2019 dgar Mata 107630880 Director SEPSA El Salvador 0al13de gricultura del SICA (Consejo OIRSA
Ramirez diciembre Agropecuario Centroamericano) y reunion
Ordinaria de CIRSA.
010 7/2/2020 Edgar Mata 107630880 Director SEPSA Honduras 09 de febreroal Reunion comité Técnico Regional del se-CAC
Ramirez 12 de febrero Consejo Agropecuario de Ministros
Adrian L . . .
018 | 15/2/2019 Benavides 1-1147-0834 SENASA CHOFER PANAMA 19al21de Reunion Nacional Costa Rica -Panama SENASA
Rodriguez FEBRERO para el Comercio y la Cooperacién
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Acuerdo Fecha de No'mbre‘ Dependencia Destino LU LICE Tipo de evento 'Fuer'ite'de
acuerdo funcionario financiamiento
Encargada del - . . L
037 18/3/2019 Ana CL{bero 1-0896-0682 Programa Nacional de México 06 al 10 de mayo | Auditoria de I?stablecmlentos |nteresad.os est.ableamlentos
Murillo X , del 2019 en aportar Miel de abeja pura a Costa Rica interesados
Sanidad Apicola
Seminario de Actualizacidn sobre el
Ana Cubero Encargada del Buenos Aires 03 al 07 de junio Diagnostico, prevencion y control de Cancilleria y INTA
067 | 15/5/2019 ! 1-0896-0682 | Programa Nacional de \res, ) e » Prey Y y
Murillo . , Argentina del 2019 pequefio Escarabajo de la Colmena (PEC) Argentina
Sanidad Apicola L .
experiencia de Costa Rica.
Ana Cubero Encargada del 04 al 08 de MINISTERIO DE
168 24/10/2019 Murillo 1-0896-0682 Programa Nacional de Belice noviembre del "Honey Production Expansion Project" AGRICULTURA DE
Sanidad Apicola 2019 BELICE
. Actualizacion en fitomejoramiento
045 29/3/2019 , Armando 5-0274-0346 . lNTA. Pr‘??rama de Cali, Colombia 01.al 05 de abril convencional del arroz para el desarrollo KoLFACI y CIAT
Cardenas Flores investigacion en arroz del 2019 . - .
de nuevas variedades en América Latina
SFE JEFE UNIDAD DE
Arleth Vargas REGISTRO DE Guatemala
065 14/5/2019 Moralesg 203990419 AGROQUIMICOS Y Antigua ! 16y 17 de mayo Registro de Plaguicidas y armonizacion de ICA
EQUIPOS DE gu 2019 LMR
APLICACION
SENASA Jefe
Alejand 28-31d . ) Establecimient
069 16/5/2019 . ’eJan .ra 1-0885-0243 Departamento de Colombia € mayo Seminario de formacion de piensos st .e.amlen 0s
Jiménez Picado L 2019 solicitantes
Auditoria
Alberto Fallas OFICINA NACIONAL DE ‘13 al 15 de Taller Regional sobre diferentes aspectos
190 6/11/2019 7-0160-0687 SEMILLAS Profesional Lima, Peru noviembre del del examen de solicitudes de proteccién IP KEY
Barrantes PN .
de Servicio Civil 3 2019 de obtenciones vegetales,
. Empoderamiento econémico de mujeres a
205 2/12/2019 Aurora Madrigal 113780338 DNEA Extensionista Japon 06 de enero al 16 través de negocios, programa especial JICA
Boza de febrero 2020
para SICA
103 1/8/2019 Panama 05 al 09 de Sesidn de trabajo de.revmonldgl Dossier OIRSA
. , agosto 2019 para declaratoria de pais libre.
Alexis Sandi Jefe Departamento de
Mufioz 1-557-649 Epidemiologia
. 26 al 30 agosto, Sesidn de trabajo de revision del Dossier
120 23/8/2019 Nicaragua 2019 par a declaratoria de pais libre. OIRSA
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Nombre

Dependencia

Destino

Duracién de

Tipo de evento

Fuente de

189

acuerdo

6/11/2019

funcionario

México

3-5 de diciembre

Taller Regional para los puntos focales de
la OIE de los Laboratorios veterinarios y
Epidemidlogos de enfermedades porcinas:

financiamiento

OIE

2019 X . L.
peste porcina africana -Preparacion para
la accion.
31 de octubre al L. i
24/10/2019 Argentina 01 de noviembre Sesion de trabajo Pla.taforrﬁa ?e Control Proyecto Fontagro
169 de la Leucosis Bovina
del 2019
ALIANZA GLOBAL
DE INVESTIGACION
Jorge Esteban Direccion Regional . 18 al 26 de enero | TALLER GRA-CCAC FACTORES DE EMISION SOBRE GASES DE
001 | 13/1/2020 | ¢ 0 iaGuzman | 1711840935 Central Oriental Indonesia del 2020 SECTOR GANADERO Y NDC. EFECTO
INVERNADERO
AGRICOLA
Taller de inicio del proyecto de
emergencia
TCP/RLC/3724"Fortalecimiento de las
. capacidades regionales de vigilancia,
Luis Al . N . 16al20d ) -
002 24/1/2020 uts Alonso . 1-0527-0933 Inspector Fitosanitario Panama @ © prevencién y manejo frente a la eventual FAO
Valverde Tenorio febrero, 2020 - ; A
propagacion de la marchitez por Fusarium
del banano causada por la raza tropical 4
de Fusarium oxysporum f.sp. cubense (Foc
r4T)"
Jefe de la Unidad de . Taller para la regién Centroamericana
003 24/1/2020 Arlet Vargas 203990419 Registro de Rep.ut.)llca 27l 31 de enero sobre regulacién de plaguicidas y IICA
Morales e : Dominicana del 2020 N
Agroquimicos y Equipos armonizacion del LMR
. Jefe de la Unidad de . Taller para la regién Centroamericana
E M R | 27 al 31
004 24/1/2020 sau Miranda 3-258-058 Control de Residuos de ep.ut.> ca al 31 de enero sobre regulacion de plaguicidas y IICA
Vargas L Dominicana del 2020 L,
Agroquimicos armonizacion del LMR
Alexis Sandf JEFE DEPARTAMENTO 16 de febrero al "Taller Regional sobre el nuevo sistema
005 24/1/2020 Mufioz 1-557-649 DE EPIDEMIOLOGIA, Panama 20 de febrero del | mundial de informacién Zoosanitaria de la OIE
SENASA 2020. OIE (Wahis)"

Pagina | 173




-INFORME RENDICION DE CUENTAS MAG 2019 -

Acuerdo Fecha de No'mbre‘ Dependencia Destino LU LICE Tipo de evento 'Fuer'ite'de
acuerdo funcionario financiamiento
Reunion de las dreas de comunicacién
para promover los sistemas eficientes de
Miriam Jiménez 30 de marzo al Manejo de Plagas del Proyecto RLA 5075,
006 24/1/2020 9-0070-0087 Jefe de Unidad Panama . "Fortalecimientos de las Capacidades OIEA
Mata 03 de abril 2020 . L
Regionales en la Prevencion y control
Progresivo del Gusano Barrenador del
Ganado (GBG)"
02 de febrero al
Carlos Antoni Visita oficial & d duccion d
007 | 27/1/2020 arios Antonio 1159060810 |  Inspector Fitosanitario Honduras 08 de febrero Isita oticial areas de produccion de SFE
Sanchez Solano 2020 aguacate en Honduras.
. . . 02 de febrero al - s L
008 27/1/2020 David lYIendoza 1-1230-0226 Anal|§ta d? Laboratorio Honduras 08 de febrero Visita oficial areas de produccién de SFE
Pérez de Biologia Molecular 2020 aguacate en Honduras.
Heilyn 02 de febrero al - .
. MEDICO VETERINARIO Taller Fundamentos de la Vigilancia
009 28/1/2020 Fernan.dez 1-0948-0063 OFICIAL EVALUADOR Honduras 08 de febrero basada en Riesgo en Alimentos IICA
Carvajal 2020
Ed Mat fi | R i6 ité Técnico Regi | del
010 | 7/2/2020 gar Viata 1-763-880 Director SEPSA Honduras 09 de febrero a eunién comité Técnico Regional de SE-CAC
Ramirez 12 de febrero Consejo Agropecuario de Ministros
Verdnica Picado dQeT;nJ;::o?i(;;dll\lnai?gr::I 16 de febrero al Taller sobre procedimientos de la JMPR
011 12/2/2020 3-0382-0227 X Santiago, Chile para la evaluacion de datos de residuos de JMPR (FAOQ)
Pomar CODEX sobre residuos 22 de febrero " .
L Plaguicidas para recomendaciones
de Plaguicidas
lvania Morera 16 de febrero al Taller sobre procedimientos de la JMPR
012 12/2/2020 . 2-0603-333 Analista Quimica Santiago, Chile para la evaluacion de datos de residuos de JMPR (FAO)
Rodriguez 22 de febrero . .
Plaguicidas para recomendaciones
o Taller sobre procedimientos de la JMPR
Ivia Del 1 f |
013 12/2/2020 Silvia Delgado 1-1028-0038 Oficial de Registro Santiago, Chile 6 de febreroa para la evaluacion de datos de residuos de JMPR (FAO)
Granados 22 de febrero " .
Plaguicidas para recomendaciones
. S 34° Reunién del Grupo de Trabajo para la
Inspector fitosanitario y L S
evaluador de riesgos de Armonizacion de la Supervision
Marvin A 1 i Bi ia (18-2
014 12/2/2020 anin |:gueta 5-0351-0520 Organismos vivos Francia, Paris 6 de marzo al Regulatozla en .Jotecnologla (18-20 de. OCDE
Garcia . 28 de marzo marzo) 27° Reunién del Grupo de Trabajo
modificados de uso . R
agricola para la seguridad de Nuevos Alimentos y
s piensos (23-24 de marzo)
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Fecha de Nombre Duracién de Fuente de

Tipo de evento

Destino

Acuerdo

acuerdo funcionario financiamiento
Novena Reunidn anual de la Red de
Danilo Leandro Jefe Programa nacional 17 de marzo al Observancia y Aplicacion de la Normativa
015 12/2/2020 X 1-0632-0644 g . Panama 20 de marzo ) . Y AP -
Loria de Fauna Silvestre 2020 de Vida Silvestre de Centroamérica y
Republica dominicana (ROAVIS)
Médico Veterinaria de
Graciela C San Antoni 05d 111
016 | 12/2/2020 raclelatampos |9 0640-0926 | la Direccién Regional an Antoni € mayoa Animal Care Expo 2020 Hsl
Bejarano X Texas, USA de mayo 2020
Central Metropolitana
. Director Inocuidad de
Olivet Cruz Productos de Origen
Vasquez, Manuel | 2-0394-02471 Animal ’ 25 de febrero al LXV Reunién de la comisién Técnica del
017 17/2/2020 Francisco Ureiia 1-0430-0182 Director cuarenta El Salvador 29 de febrero Y OIRSA OIRSA
Urefia, Federico 1-0806-0534 R 2020
Chaverri Animal
Subdirector General
, 25 de febrero al ., s
018 | 17/2/2020 | Fannysanchez 2-492-649 PROFESIONAL 1A El Salvador 29 de febrero LXV Reunion de la comision Técnica del OIRSA
Oviedo OIRSA
2020
. 25 de febrero al L S
019 | 17/2/2020 Esau Miranda 3-258-058 Jefe Profesional 2 El salvador 29 de febrero LXV Reuni6n de la comision Técnica del OIRSA
Vargas OIRSA
2020
Reuniodn grupo orientador de la agenda
global para Ganaderia sostenible y
Fernando Vargas Director Regional . 02 al 06 de reunion del comité ejecutivo de la alianza
020 17/2/2020 Pérez 2-418-290 Huetar Norte Italia, Roma marzo,2020 sobre Evaluacion Ambiental y FAO
Desempefio Ecoldgico de la Ganaderia
(LEAP)
Auditoria de Seguimiento de Oficializacion
1-2020 a los laboratorios Eurofins/Dr.
Carol M li RDINADORA H 2 |
26/2/2020 arolMagal 2-0519-0835 COORDINADO amburgo, 8 de marzoa Specht, Eurofins/Dr. Specht Express, SENASA
021 Cordero Marin Oficializacion Alemania 04 de abril X X ) .
Eurofins/gfa Service y Eurofins/wej
Contaminants
Fanny Sanchez 27 de marzo al 15°Reunidn de la Comisién de Medidas
022 26/2/2020 Y ) 2-0492-0649 PROFESIONAL IA Roma, Italia . fitosanitarias y taller preparatorio a nivel SFE
Oviedo 04 de abril 2020 .
de los paises de OIRSA (29 de marzo)
Hernando PROFESIONAL Servicio . 02 al 16 de mayo Reunidn del Comité de Normas de la CIPF
023 26/2/2020 Morera Gonzalez 2-0611-0454 Civil 3 Roma, ltalia 2020 y del Comité de Normas 7 de la CIPF CIPF/FA/SFE
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Fuente de

Acuerdo Fecha de No'mbre‘ Dependencia Destino LU LICE Tipo de evento S
acuerdo funcionario financiamiento
Félix Zaniga ANALISTA DE . 10 AL 14 DE inspeccion en origen de los lugares de
024 4/3/2020 Vargas 2-0542-0062 LABORATORIO Nicaragua MARZO 2020 produccién de cebolla. SFE
o PROFESIONAL DEL . 10 AL 14 DE inspeccion en origen de los lugares de
026 6/3/2020 | LUISPENACOTO | 3-254-0387 | cpovici0 CIVIL JEFE 3, Nicaragua MARZO 2020 produccién de cebolla. SFE

Acuerd

Fecha de

Nombre

Fuente: Despacho Ministerial y Departamento de Asesoria Juridica del MAG

Cuadro 72. Viajes al exterior de jerarcas MAG

Dependencia ‘ Destino ‘

Duracion de

Tipo de evento

Fuente de

o Acuerdo funcionario Viaje Financiamiento
186-P 19/2/2019 Renatl;)ivtléarado 1-561-206 Ministro Panama 20 d;(})‘igrero Reunion Bilateral Costa Rica - Panama Gobierno de Panamad
Reunioén del Consejo de Ministros pertenecientes
Renato Alvarado . 11al13de al Organismo Internacional Regional de Sanidad
195-P 5/3/2019 Rivera 1-561-207 Ministro El Salvador marzo 2019 Agropecuaria (OIRSA) y Reunién Ordinaria del CAC/OIRSA
Consejo de Ministros de Agricultura del SICA
Organizacion de las
Naciones para la
25 de mayo al Alimentaciony la
Renato Alvarado - ) LANZAMIENTO MUNDIAL DEL DECENIO DE LAS )
264-P 21/5/2020 Rivera 1-561-208 Ministro Roma, Italia 30 de mayo NACIONES UNIDAS DE LA AGRICULTURA FAMILIAR Agricultura y.el
2019 . Fondo Internacional
(2019-2028), Italia, Roma.
de Desarrollo
Agricola
Invitacidn para participar en la Mesa Redonda en
“Cooperacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Agricola entre China y CELAC. El 25 de abril seria
nuestra participacion en el subforo con el tema de
“Parque Econdmico y Comercial afuera de China”
bajo la Segunda Cumbre de Franja y Ruta”. Se
espera que con esta gira se logre concretar la
cooperacidn para el establecimiento de una finca Embajada de China
228 9/4/2019 Renatg Alvarado 1-561-208 Ministro CHINA 14 de abril'al 27 modelo .experimental de a.lta tecnologia aplicada en Fosta Rica'y e.l
Rivera de abril en la agricultura, en especial para el desarrollo de Gobierno Provincial
tres areas especificas: Agricultura Fotovoltaica, de Anhui.
Incorporacién de maquinas inteligentes en las
actividades agricolas y la investigacion y
transferencia de germoplasma, especialmente
semillas de hortalizas y cucurbitaceas adaptadas a
zonas costeras de nuestro pais. Ademas de
mejorar la productividad en arroz y otros granos
con mejores semillas. China
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Acuerd Fecha de . Duraciéon de . Fuente de
Destino Tipo de evento . .
o Acuerdo Financiamiento
Reunioén de los estados miembros de la CAN y
337.p 29/7/2019 Renatq Alvarado 1-561-208 Ministro Ecuador 04 de agosto al palses.productore.s de banano, ante la posible OIRSA
Rivera 07 de agosto presencia del Fusarium oxysporum F.SP. Cubense
raza 4 tropical (FOC R4T), Ecuador.
Participacidon en Reunién Ordinaria de Ministros de CONSEJO
Renato Al d 05al06d
372p | 3/9/2019 e”aR"ive;’aara © 1-561-209 Ministro México Set?embr: Agricultura del SICA (Consejo Agropecuario AGROPECUARIO
Centroamericano), México CENTROAMERICANO
Renato Al d Servicio Fit: itari
371-P 24/9/2019 ena 9 varado 1-561-210 Ministro Panama 30 setiembre Reunion Bilateral Costa Rica Panama. erviclo Ftosanitario
Rivera del Estado
29 de setiembre
Bernardo Jaén Director , al30de “Encuentro Bilateral Costa Rica-Panamd, para
152 27/9/201 -158-
> 19/2019 Hernandez >-158-141 SENASA Panama setiembre del temas Comerciales” SENASA
2019
21/10/201 Bernardo Jaén Director 24 de octubre al “Taller de autoridades competentes en el marco
162 ! 5-158-142 El Salvador 26 de octubre del Proyecto de transporte multimodal entre Costa BANCO MUNDIAL
9 Hernandez SENASA X Y
del 2019 Rica y El Salvador
"Primer Encuentro Latinoamericano de los Comités
Bernardo Jaén Director 24l 30 de Nacional de Facilitacién del Comercio:
176 1/11/2019 X 5-158-143 Uruguay noviembre del ) . . .' oMC
Herndndez SENASA 2019 Cooperacidn entre las Agencias que intervienen en
Frontera"
Marlon Antonio Washington 27 al 30 de Reuniones Costa Rica-Banco Mundial: Proyecto de
121 26/8/2019 2-0644-0261 Viceministro DC, Estados . ' v BANCO MUNDIAL
Monge Castro Unidos agosto del 2019 Desarrollo Sostenible de la Pesca
Marlon Antonio 1 de octubre al Segunda reunién de Alto Nivel de Ministros
154 30/9/2019 Monge Castro 2-0644-0261 Viceministro Belice 03 de octubre Responsables de la Pesca y la Acuicultura del OSPESCA
g 2019 CRFM y OSPESCA
Punta Cana
19/08/201 Ana Cristina Quirds . L e 24 al 28 de Lanzamiento Regional del Decenio de la
117 - i
9 Soto 1-1066-0113 Viceministra DF;er:;ti)llaC:a agosto del 2019 Agricultura familiar 2019-2028 FAO

Fuente: Despacho Ministerial MAG
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Limitaciones u obstdculos

En materia de la gestién técnica del MAG se precisan algunos aspectos importantes vinculados con el
abordaje de la extensién agropecuaria y rural y de la institucionalidad en su conjunto:

Se requiere un replanteamiento de la forma de atencién de productores y adecuar los servicios de
extension a la cobertura territorial, prioridades de atencién y condiciones de operacion de la DNEA, que
implica una asistencia técnica especializada y mds puntual y segin demanda de productores, asi como
realizar cambios en el modelo de atencidn, su cobertura, las competencias mas estratégicas a desarrollar
e impulsar tecnologias de informacién y comunicacién novedosas como estrategia de atencidn al
productor.

Es necesario reforzar la cantidad y distribucidn del recursos humano en la DNEA y gestionar con el
Ministerio de Hacienda la disposicion de las plazas vacantes y por pension, con énfasis en fortalecer los
niveles de agencia de extensién y regional, ademas redefinir el enfoque de contratacidn de funcionarios
profesionales de acuerdo a un andlisis sustentado en replantear las competencias y enfatizar en fortalecer
funcionarios técnicos de campo y priorizar en contrataciones de jévenes y de que se focalicen los mismos
en las Agencias de Extension Agropecuaria, como parte de una politica de relevo generacional.

Otro aspecto prioritario es la debilidad en el alineamiento, coordinacion e integracién intra e
interinstitucional, ocasionado por la dispersion de leyes, la resistencia de jerarquias y mandos medios a
implementar una gestidn integrada, bajo criterios de independencia funcional y normativa, que minimizan
qgue en la actualidad la gestién debe sustentarse en desarrollar sinergias de trabajo conjuntas, por la
interdisciplinariedad que requieren la mayor parte de las funciones en el sector publico y los servicios
aportados a la sociedad.

Se destacd que hay servicios y competencias dentro del servicio de extension agropecuaria que demandas
mucho trabajo operativo y restan funcionalidad en la gestidon sustantiva, corresponden a trdmites como
son: RTV, quemas, PYMPA, MYPIMES, Exoneraciones, Certificaciones para la pensién (CCSS). Se evidencia
el esfuerzo de mejora que debe desarrollarse para disponer de sistemas de informacion integrales y
automatizados que complementen una buena gestién y mayor integralidad, que implica que el MAG
disponga de varios sistemas de informacién desarticulados (sectoriales, institucionales y de 6rganos
descentralizados), sin compartir bases de informacién, tecnologia y software.

Se requiere que la administracién activa del MAG a través de las instancias con responsabilidad en la
gestidon, financiamiento, seguimiento y evaluacion de los proyectos aprobados con los recursos de
transferencia a sujetos privados como incentivos ambientales, RBAO y otras fuentes interinstitucionales
de apoyo a proyectos dirigida a organizaciones de pequefios y medianos productores agropecuarios,
definan una estrategia para el fortalecimiento del proceso de seguimiento y evaluacion de los proyectos
en las fases de seguimiento y evaluacidon a nivel de cada direccién regional. Lo anterior permitird
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incorporar procesos de mejora para hacer mas eficiente el sistema de proyectos que el MAG dispone
desde el 2011 a la fecha.

Es fundamental una coordinacidon y alineamiento interinstitucional en la gestidn, formulacidn, ejecucién,
seguimiento y evaluacién de proyectos, asi como un abordaje integrado para el analisis previo de las
organizaciones beneficiarias, a partir de una metodologia de intervencidn, la cual deberia estar basada en
criterios técnicos alineados con los politicos y con los organizacionales. Lo anterior permite integrar y
alinear los apoyos ofrecidos por las instituciones publicas para la agricultura en una base de
organizaciones con potencial. Todas las instituciones del sector agricolas deberian contar con una clientela
unificada, donde se focalicen todos los servicios publicos ofrecidos.

Esto permitiria complementar los esfuerzos de las instituciones e incrementar el éxito de los
emprendimientos apoyados; integrar en un solo registro las organizaciones del sector, segin region,
beneficiarios, grado de desarrollo, entre otros; acatamiento obligatorio para ofrecer apoyos Unicamente
a beneficiarios seleccionados; coordinacién interinstitucional para trabajo conjunto en el apoyo a
beneficiarios; disponer de un portafolio de proyectos sectoriales; desarrollar propuestas de proyectos
integrales de mayor envergadura, cobertura e impacto.

Aunque técnicamente todas estas propuestas son altamente viables, es indispensable minimizar la
resistencia institucional para trabajar articuladamente, para desarrollar un instrumento homogéneo y
mecanismos articulados para la seleccién de beneficiarios y formulacion de proyectos, y para minimizar
el clientelismo politico en el otorgamiento de los apoyos.

El MAG realiza un posicionamiento de apoyo técnico, generacidon de tecnologia, levantamiento de
informacién, capacitacion y desarrollo de planes y estrategias que fomenten las actividades productivas y
contribuyan al incremento de la productividad.

Resaltar la coordinacién interinstitucional en la innovacién tecnolégica en coordinacion con el INTA, el
MAG, Centros académicos, PITTAS, Comisiones de Programas Nacionales, con los cuales se ha
desarrollado desde hace tres afios un proyecto de investigacién y validacién de tecnologia en los rubros
sensibles, enfatizado en la limitacidon de la afectacidon de estas actividades al impacto de desastres
naturales como sequia, inundaciones, buscando variedades con mayor adaptacién a factores de humedad
y sequia, resistencia a plagas y enfermedades y con mayor productividad, asi como fomentando las
variedades criollas.

Continuar el desarrollo empresarial y organizacional mediante el apoyo técnico en fortalecimiento
empresarial y organizacional, procurar una mayor articulacién y sinergias de trabajo interinstitucionales
para focalizar los encadenamientos y apoyos en una gestion mas articulada y alineada con otras
instituciones del sector agropecuario, empresa privada, academia. Asi como en establecer alianzas y
estrategias de trabajo institucionales de procesos de trabajo alineados con el fortalecimiento
organizacional y empresarial.
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Se considera seguir apoyando y fortalecer los sistemas productivos con produccion sostenible y organica
y continuar con el fomento a las buenas practicas productivas, comerciales y de calidad de la produccién
en los sistemas productivos sostenibles que fomenten la agricultura familiar, comercial y el desarrollo de
encadenamientos agro-productivos a nivel local, regional y nacional. Se requiere gestionar recursos de
ONG, instituciones del sector y de la cooperacién internacional que promuevan proyectos de produccion
sostenible y organica en los sistemas productivos y apoyen la asesoria técnica y el aporte de herramientas
y materiales para incentivar técnicas y tecnologias de produccién mds amigables con el medio ambiente,
la produccidn mas sana y nutritiva.

Fomentar el enfoque de la agricultura familiar que es un tema de prioridad que contribuye con la
seguridad alimentaria y nutricional, pilar fundamental dentro de la Politica para el Sector Agropecuario y
el Desarrollo de los Territorios Rurales, 2015-2018 y ante los compromisos adquiridos por Costa Rica a
nivel del SICA y CELAC. Siendo escaso el Recurso Humano para cumplir con las acciones comprometidas
en el plan.

El MAG ha venido desarrollando experiencia en la prevencion y atencidén de emergencias por desastres
naturales. Lo anterior implica que se fomentd una gran capacidad de gestidn técnica y de recursos para
la atencion de emergencias se establecié una experiencia exitosa en la ejecucion de los recursos de los
planes de inversién, bajo una articulacién cada vez mds efectiva con la CNE, posicionando el aporte técnico
de esta institucidon para el proceso de contratacién de compras de insumos, materiales, maquinaria,
equipo y construcciones necesarias para la rehabilitaciéon de los cultivos agricolas y pecuarios y la
infraestructura productiva. En las direcciones regionales se ha generado experiencia en estos afios de
afectacién, lo que ha generado una visidn y cultura de mayor prevencién ante la gestién del riesgo,
desarrollando proyectos de adaptacion y mitigacion ante desastres naturales y generando tecnologias de
mayor resiliencia. Asimismo, se ha innovado con tecnologias de informacién para la medicidn de dafios y
pérdidas y en una base de datos para el levantamiento de la informacion.

Ademas han generado una gran capacidad en la administracién y buen uso de los aportes dados a través
de los planes de inversidn, generando procedimientos de control, seguimiento técnico sobre los insumos
y monitoreando los logros en las fincas y productores, asimismo capacidad en la administracion de los
contratos de compra y mayor eficiencia y agilidad en los procesos a nivel regional.

Producto de estas inversiones los productores han logrado paliar de manera bastante satisfactoria los
efectos de la sequia y la carencia de agua, lo que en circunstancias distintas habria significado pérdidas
catastrdficas de cosechas y la muerte de gran cantidad de animales, especialmente ganado; por lo que el
uso de los recursos ha permitido que se logre mantener a salvo una gran parte del patrimonio agricola y
pecuario de estas regiones, que son importantes abastecedoras de la alimentacién nacional.

Es fundamental recalcar que las inversiones no sélo se han enfocado a atender los efectos inmediatos de
la emergencia, sino a crear capacidades en las regiones para que en eventos futuros los productores
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cuenten con la capacidad de enfrentar fendmenos de este tipo, basicamente a partir de la disposicién de
infraestructura productiva que proteja los cultivos, disponer de agua para cultivos y animales, pero
también realizando practicas y tecnologias que permitan conservar y mejorar las condiciones ambientales,
la proteccién y el aprovechamiento del recurso agua y a partir de una produccion sostenible y en armonia
con el ambiente.

Es importante indicar que las situaciones de emergencia, por ser eventos fuera de cualquier
programacion, pero a su vez de primera prioridad para atenderlas, constituyen una barrera para el logro
de la acciodn institucional ordinaria. De igual forma, es importante considerar que las atenciones de las
emergencias usualmente se prolongan por periodos que normalmente exceden los dos afios. En ese
sentido y observando que usualmente hay hasta 7 regiones en distintos estados de emergencia, es
importante que tales situaciones se consideren en las programaciones y evaluaciones institucionales,
especialmente de aquellas que provienen de entidades externas al MAG.

Por otro lado, recayendo esa tarea principalmente en las Agencias de Extension, es importante al menos
mantener la capacidad actual de recurso humano de esas oficinas, como también especializar las
metodologias y el soporte tecnoldgico para levantar dafios, estructurar planes de atencidn y para evaluar
pérdidas, asi como fundamental la capacidad para formular proyectos y planes de inversidon para la
restauracién de zonas afectadas.

Las gestiones del pais tendientes a ingresar en la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) y la calificaciéon de pais como pais de renta media-alta han limitado la recepcidn de
cooperacion internacional, principalmente financiera, situacidon que nos obliga a buscar nuevas opciones
de cooperacidn en aquellas areas donde el sector necesita apoyo y/o respaldo externo. La clasificacidn
de nuestro pais como de renta media-alta, genera un mayor flujo de cooperacién hacia paises con un
menor indice de desarrollo humano. Ademas, la cooperacidn técnica y financiera hacia nuestro pais tiene
un sesgo marcadamente ambiental.

La dificultad para encontrar contrapartes regionales para armonizar propuestas entre varios paises limita
las posibilidades de presentar proyectos en aquellas fuentes de cooperacién que tienen como requisito
que sean propuestas regionales.

Dentro del proceso necesario para elaborar propuestas para ser presentadas ante los entes de
cooperacion internacional, hemos encontrado limitada disponibilidad de personal para la elaboraciéon de
estas, esto limita el accionar de nuestra oficina, ya que el conocimiento técnico depende de otras personas
y/o dependencias.

Para el seguimiento de los proyectos de cooperacién internacional que se encuentran en ejecucion
encontramos en algunas ocasiones poca disponibilidad de los encargados técnicos para el suministro de
la informacion, situacién que también limita la transparencia y actualizacidn de estos proyectos.
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La legislaciéon vigente relacionada con el tema de cooperacidn internacional comprende la participacion
de varios actores institucionales, esto complica la gestién de la misma ya que dependemos de recursos y
disposicion de los mismos para poder desarrollar el producto.

Retos, objetivos para el mediano y largo plazo

Se incorporan algunos avances y desafios que se incluyeron en el documento Plan Estratégico MAG 2019-
2022 que marcan aspectos fundamentales a considerar dentro de los principales retos y desafios de la
agricultura nacional®®.

En el documento “Avances y desafios de Costa Rica en el ODS 2” y su vinculacién con pobreza rural y
géneroy en el reporte para la Revisidon Nacional Voluntaria para el Foro Politico de Alto Nivel de los ODS17,
se analizan los siguientes aspectos:

Indica como avances que Costa Rica ha mantenido desde la década de los afios noventa una clara
tendencia hacia la adopcién del modelo de desarrollo sostenible y como parte de este, hacia una
agricultura climaticamente inteligente que busca el uso de sistemas de produccidon de alimentos que
contribuyan al mantenimiento de ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacién al cambio
climatico, la gestién del riesgo y mejoren la calidad y acceso a la tierra, el suelo y el agua.

Sefiala que el pais dispone de desarrollo de normativa y politica publica: i) Proyecto de Ley Marco del
Derecho Humano a la Alimentacién y de la Seguridad Alimentaria y Nutricional, Expediente N.2. 20.076;
ii) Ley para fortalecer el programa de comedores y nutricion escolar y adolescente No. 9435; iii) Plan
Nacional de Seguridad Alimentaria, Nutricién y Erradicacion del Hambre 2025 (Plan SAN CELAC); iv) el
MAG ha enfatizado durante décadas en el fomento de la agricultura Familiar (AF), mediante el cual se
registran los sistemas agro-productivos beneficiarios de AF con enfoque de produccién sostenible.

Dentro de los principales desafios que deben ser abordados mediante el cumplimiento del ODS 2 y de
acciones en pobreza rural y género:

Enfatizar en la articulacidon a través de afinidades de mandato, prioridades de politica reflejadas en
componentes programaticos y presupuestarios, con rendicion de cuentas, mejoramiento de instrumentos
y metodologias de presupuestos y de planificacion

16 plan de Intervenciones Estratégicas MAG 2019-2022. 2020.

17 MIDEPLAN y FAO. Informe -ODS 2: poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria, la mejora de la nutricién y promover la agricultura
sostenible y su vinculacién con pobreza rural y género. Avances y desafios del pais
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Mejorar y hacer mas equitativo el apoyo del Estado al productor rural, priorizar los cantones donde la
concentracion de empleo en el agro esta relacionada con la proporcion de hogares con Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBI)

Definir y ejecutar politicas publicas intersectoriales para detener el aumento del sobrepeso y la obesidad,
adulta e infantil

Enfatizar la agricultura organica o agroecoldgica y la figura de la agricultura familiar y de baja escala.
Mejorar la distribucion y tenencia de la tierra. Fomentar el uso de tecnologia y de semillas de alta calidad
y riego eficiente. Desarrollar un programa de apoyo al productor orgdnico para el acceso a mercados
locales.

Mejorar la infraestructura vial, caminos rurales, obras de almacenamiento, riego y drenaje. Mejorar la
integracién a las cadenas de valor y que impiden la insercién del pequefio y mediano productor.
Formalizar el Programa Integral de Abastecimiento de Agua para Guanacaste (PIAAG).

Modernizar el Sistema Nacional de Informacién en Seguridad Alimentaria y Nutricional (SINSAN) y hacerlo
mads accesible para el usuario. Disponer de un registro nacional de Agricultura Familiar, para facilitar la
implementaciéon de politicas publicas diferenciadas de acuerdo con sus tipologias. Establecer un
programa de buenas practicas agricolas y certificacion publica de inocuidad de la produccion.

Dentro de los que se indican: i) Fomento de la ganaderia sostenible con enfoque climatico; ii) Creacion
de una herramienta de tipo Pago de servicios Ambientales (PSA) para café y ganaderia; iii) Disminucion de
pérdidas y desperdicios de alimentos; iv) Aplicar las NAMAs a otras actividades del sector altamente
contaminantes; v) Dar cumplimiento a la Estrategia de Articulacion Sectorial Agroambiental y de Cambio
Climatico y a la Agenda Agroambiental, vi) Mejorar las capacidades del sector en la gestién del riesgo y la
adaptacion ante el cambio climatico; vii) Ordenamiento de las actividades pesqueras y fortalecimiento de
las comunidades de pescadores de pequefia escala; viii) Fortalecer las capacidades en ciencia y tecnologia,
como centros de informacién y conocimiento, a cargo de INDER, con informacion intersectorial a nivel
territorial, orientados al servicio al productor.

Se indican los siguientes: i) Incorporacion del enfoque de género en todos los instrumentos de politica
del sector y ii) Contar con estadisticas diferenciadas.
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Perspectiva de la Agricultura desde el enfoque de la OCDE

Dentro del documento Revisién de la OCDE de Politicas Agroalimentarias se detalla un anadlisis de contexto
del sector agropecuario y las principales politicas a desarrollart®.

a) Contexto de las politicas agropecuarias

Las condiciones politicas, econédmicas y ambientales de Costa Rica han beneficiado el sector agropecuario.
La larga tradicion democratica del pais y su estabilidad politica han apuntalado su importante progreso
econdmico. La estabilidad politica ha ayudado a asegurar los derechos de propiedad de la tierra y asi
atraer la Inversion Extranjera Directa.

Costa Rica se encuentra enfrentando un importante déficit fiscal y un incremento del desempleo. A pesar
del impacto de la crisis, Costa Rica ha alcanzado altos estdndares de vida y reducido los indices de pobreza
en comparacién con otros paises de la regién.

La riqueza de recursos naturales de Costa Rica y su preservacién a través de alcances significativos en
temas de proteccidon ambiental también ha colaborado con el desarrollo del sector agropecuario.

La agricultura cuenta con un sector exportador altamente competitivo junto a un sector tradicional
domeéstico de baja productividad. El desarrollo econdmico por parte del exitoso sector exportador ha sido
limitado, el cual estd dominado por medianos y grandes productores en comparaciéon con el sector
tradicional caracterizado por una competitividad menor y por pequenos agricultores que experimentan
un crecimiento lento.

El crecimiento de la productividad se ha desacelerado: Desde los afios noventa, el rendimiento promedio
ha permanecido estable para muchos de los cultivos principales de Costa Rica como el café, el arroz, el
azucary la palmay se registré el aumento del rendimiento de la pifia y del banano. Algunos de los factores
de esta desaceleracidn en el rendimiento y el crecimiento de la productividad incluye la expansion de
ciertos cultivos en tierras menos productivas, la creciente fragmentacidon del pequefio agricultor, la
exposicién ante los peligros naturales, la baja productividad laboral (debido al bajo nivel educativo y la
falta de destrezas), acceso limitado a mejores agroquimicos de mas eficiencia. Asimismo, el crecimiento
de la productividad se ha visto restringido a un nivel mas amplio debido a las deficiencias en lo que se
refiere a la creacién de un entorno propicio, tales como la baja calidad de la infraestructura rural y el
limitado acceso al crédito para inversiones dirigidas a mejorar la productividad.

b) Prioridad a futuro de las politicas agropecuarias

Dos desafios que emergen: la apertura programada del mercado y el cambio climatico.

Costa Rica se encuentra comprometida dentro del marco de varios acuerdos comerciales lo que conlleva
la eliminacion gradual de una serie de medidas de proteccién agricolas en la proxima década — esto
requerird de estrategias para el manejo de la transicién, asi como preparar a los agricultores para la
competencia y dar asistencia a aquellos que no sean competitivos.

18 OCDE. Politicas Agricolas en Costa Rica. Extracto: Evaluacion y recomendaciones de politica. 2016.
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El cambio climatico representa también una preocupacion creciente para el sector agropecuario; se
proyecta que la produccion agricola se vea seriamente afectada en las préximas décadas por el aumento
en las temperaturas y el aumento en los desastres naturales severos.

c) Reducir el apoyo al precio del mercado y promover el ajuste.

i) Enviar sefiales de politicas creibles sobre la reforma— en particular, anunciar un cronograma para la
reduccidn del apoyo a los precios mercado; ii) Anunciar un cronograma para la liberalizacidn gradual y asi
facilitar un ajuste ordenado; iii) Identificar vias alternativas para aquellos que no pueden competir en el
sector y brindar redes de proteccion social para los agricultores mas desfavorecidos; iv) Facilitar la salida
de la agricultura mejorando la educacién y capacitacion rural.

Los servicios generales para promover la productividad son una caracteristica clave del apoyo
presupuestario agropecuario

La mayoria del apoyo presupuestario del gobierno de Costa Rica para la agricultura (80% en el periodo
2013-15) esta dirigido a los servicios generales del sector, tales como la extensién, inversiones en
irrigacion, salud animal y vegetal, proyectos de desarrollo rural, mercadeo y promocién, asi como
informacién comercial. La mayoria del apoyo brindado a los agricultores costarricenses ha sido en forma
de instrumentos de politica comercial y doméstica. Estos instrumentos incluyen: medidas para el apoyo a
los precios, algunos subsidios para insumos y algunos pagos por servicios ambientales. Los instrumentos
de politicas comerciales incluyen aranceles, contingentes arancelarios, licencias de importacién, asi como
medidas sanitarias y fitosanitarias. Mucho del apoyo proviene de los aranceles y el apoyo a los precios,
los cuales resultan altamente distorsionadores del mercado y el comercio.

Desafios claves para el desarrollo del sector agropecuario y para el crecimiento de la productividad.

- El progreso en la prestacion de servicios comienza con la mejora de coordinacion y eficiencia
institucional: El sector agropecuario esta regido por una estructura institucional publica compleja, la
cual consiste en once instituciones bajo la rectoria del Ministro de Agricultura y Ganaderia. Estas
instituciones disfrutan de varios grados de autonomia, y algunas de ellas deben que seguir mandatos
establecidos por la legislacion, lo que presenta algunos desafios para el Ministro Rector de
coordinacion con actividades transversales con el Sector Publico Agropecuario (SPA).

- Una coordinacion compleja y débil entre las instituciones del Servicio Publico Agropecuario (SPA)
impide que la prestacion de servicios sea eficaz. La coordinacidn es débil, en parte, porque la
fragmentacién de la autoridad en las instituciones y la autoridad limitada del MAG para desempeniar
un papel de coordinacion general. Algunas instituciones estan anexadas al MAG, pero otras estan
descentralizadas y ademads pueden poseer su propio mandato legislativo, asi como la habilidad de
generar sus propios recursos a través de la venta de servicios. Una gobernanza eficaz también ha sido
impedida por el hecho de que el sector agricola y su estructura institucional son reguladas por cientos
de leyes y decretos ministeriales. Aunado a los desafios de implementacion resultantes de una
coordinacion débil y de un sistema burocratico pesado entre las agencias publicas, los servicios
prestados a los agricultores son limitados y no siempre se dan en un plazo debido.
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Politica para aumentar la productividad: i) Incrementar la efectividad de los servicios
gubernamentales otorgados al sector agropecuario; ii) Fortalecer la coordinacidon institucional, asi
como los mecanismos presupuestarios; iii) Fortalecer el ambiente propicio para el crecimiento de la
productividad y la reduccién de la pobreza.

Fortalecer la eficacia de los servicios generales sera clave para elevar la productividad: Los Servicios
de Extension son una funcion fundamental del SPA, pero las restricciones de su capacidad ademads de
los recursos mal asignados limitan su efectividad y aunque los servicios de extension reciben
alrededor de un tercio (30%) del presupuesto del MAG, el personal carece de capacitacién adecuada,
por ejemplo, en lo que concierne a los sistemas de produccion, asi como en lo referente a la capacidad
de gestion. El creciente déficit en lo relativo a la capacidad se debe en parte a la edad de la mayoria
de sus funcionarios; el 32% de personal se calcula esté en edad de pensionarse en los préximos tres
afos. De la misma manera, la no renovacién de plazas técnicas se debe a que sélo se permite una
nueva contratacidn por cada siete pensionados. La inclusidon de numerosas tareas administrativas se
suma a las responsabilidades del personal técnico, lo que también limita la eficacia en la prestacién
de servicios, el personal de extensién es frecuentemente apartado de sus principales tareas de
asesoramiento. Los servicios de extensidn también se ven afectados por la limitada coordinacidn
entre investigacion y desarrollo (I&D), la generacidn de conocimiento y las necesidades del agricultor.

La innovacion agricola (un determinante clave para el crecimiento de la productividad) se encuentra
restringida por (i) el bajo gasto en investigacion y desarrollo (e.g. el INTA recibe sdlo el 1% del total
del presupuesto del SPA), (ii) una agenda de investigacion fragmentada vy (iii) la integracion limitada
con los servicios de extension.

El intercambio de informacidn entre los agricultores, el INTA y el programa de servicios de extensidn
no han sido institucionalizados. El gobierno ha dado pasos recientemente para abordar esta situacion,
emitiendo una serie de directrices en el 2016 con el objetivo de mejorar la coordinacion entre el INTA
y los Servicios de extension y de ese modo satisfacer mejor las necesidades de los productores.

Costa Rica se encuentra trabajando en un abordaje de gestion de riesgos, aunque los seguros agricolas
estdn aun en una fase de desarrollo. En linea con la Politica Nacional de Gestion del Riesgo 2016-2030,
la Comisién Nacional de Prevencidn de Riesgos y Atencién de Emergencias (CNE) trabaja de cerca con
el sector agricola con el fin de evaluar los riesgos actuales, reducir la exposicidn al riesgo, y prepararse
para responder emergencias. Tales esfuerzos incluyen: el monitoreo de los fenémenos climaticos en
areas de alto riesgo, y el manejo de un portal publico en-linea para la recoleccidn de datos generados
por las universidades y centros de investigacion. la CNE provee algo de apoyo financiero para el
agricultor; lo que incluye el acceso al financiamiento y del mismo modo proporciona insumos,
magquinaria y pagos de emergencia en efectivo.

La infraestructura, en particular la infraestructura vial, esta definida por varios indices como una de
las mayores limitaciones para la competitividad en Costa Rica, asi como la mala condicidn de las
carreteras, el almacenamiento y la infraestructura de riego limitan la productividad agricola.
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Inversiones limitadas en el sistema de transportes, combinado con la creciente severidad de las
amenazas naturales, han llevado al deterioro de las carreteras. La baja calidad de los caminos rurales
aumenta los costos de transporte y las pérdidas de produccién, limitando la competitividad de
grandes productores y evita que el pequefio productor tenga acceso a los mercados. La falta de
centros de distribucion y de instalaciones de cadenas de frio en ciertas regiones incrementan los
costos de transporte y limitan la capacidad de los productores a conectarse a las cadenas de valor.
Finalmente, el poco desarrollo de la infraestructura agricola, tales como riego y drenaje también
contribuyen a la baja en productividad a nivel de fincas (un problema que se estima empeore con el
aumento de los desastres naturales derivados de cambio climatico).

El acceso a herramientas financieras es también limitado. En particular, el acceso a créditos agricolas
es muy bajo. En el 2014, menos del 14% de los agricultores recibié algln tipo de financiamiento. El
Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD) fue establecido en el 2008 para mejorar el acceso al
financiamiento, con tasas de interés preferenciales para los agricultores que aplique, sin embargo, el
financiamiento bancario sigue siendo insuficiente. Estrictos requisitos le impiden al pequeno
productor el tomar ventaja de las fuentes crediticias disponibles, y los bancos comerciales privados
carecen de incentivos para que se incorporen al mercado. Tal y como se menciond anteriormente.
Dentro de los aspectos que se plantean se encuentran:

Buscar la diversificacion de nichos de mercado o productos diferenciados: La produccién orgdnica
es un nicho de mercado que puede beneficiarse con la reputacién del sector en lo que respecta a la
calidad y a la sostenibilidad. Sin embargo, a pesar de ser un pionero (en el sector la primera ley
relacionada a la produccién organica se pasé en 1995) la produccidn organica continda siendo limitada
con aproximadamente 1.6% de la produccidn total (base de datos ambiental del PEN, 2016; SFE 2015).
Entre algunos de los factores que contribuyen con esta situacidn se encuentran: el escaso desarrollo
en mercadeo y de canales de distribucidon y comercializacién; el poco apoyo tanto publico como
privado, en los limitados servicios de extensidn y sistemas de innovacidn; e igualmente la falta de
confianza por parte de los productores de obtener un precio premium por su produccidn organica.

La agroindustria estd creciendo, pero se espera que haya posibilidades para una mayor expansion. Las
empresas procesadoras también existen en productos tales como: la carne y productos derivados,
frutas, vegetales, productos lacteos, bebidas sin alcohol y jugos, confiteria y chocolateria, asi como el
procesado de pescado y mariscos (USDA, 2015); sin embargo, no todos estos subsectores estan bien
desarrollados.

El gobierno costarricense ha recalcado la importancia del desarrollo rural como una prioridad para el
sector agricola La promocién del desarrollo rural y la reduccién de la pobreza requeriran de grandes
esfuerzos para fomentar la inclusion del pequefio productor a las cadenas de valor, cuando sea
posible, asi como la creacién de opciones econdmicas fuera del sector agropecuario en el largo plazo.
Esto requiere de atencidn a las necesidades del pequefio productor a través de una serie de asuntos
identificados como: i) servicios generales mejorados, tales como extension e informaciéon de
mercados; ii) mejor infraestructura y acceso al financiamiento; y iii) el desarrollo de mercados de valor
agregado. Dichos esfuerzos también son necesarios para garantizar la integracién efectiva de
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productores mas pequenos en las cadenas de valor, ademas de un aumento en la inversidn en
destrezas y educacién.

La prestacién de servicios integrados es una base critica para la inclusién, sin embargo, lo mencionado
sobre las limitaciones en el servicio de extensidn (capacidad técnica limitada y las responsabilidades
gue competen al personal asesor) reducen los beneficios de extensién para el agricultor en
condiciones de pobreza. La desigual distribucién de la informacién del mercado también restringe el
desarrollo agropecuario. Mientras que las organizaciones de cadena de valor agricola (por ejemplo,
las corporaciones) pueden complementar los servicios publicos, los esfuerzos publico-privados no
estdn coordinados por lo que la prestacion de servicios en general sigue siendo insuficiente en muchos
subsectores.

Politica de Adaptacion al cambio climatico: Se prevé que las pérdidas provocadas por el cambio
climatico en la produccién agricola reducirian la contribuciéon de la agricultura al PIB entre un 8% y un
12% para el afio 2100, relativo al 2007 (Ordaz et al., 2010). En reconocimiento de la vulnerabilidad del
sector agricola frente al cambio climatico, el gobierno costarricense ya se encuentra haciendo avances
notables para promover la adaptacion entre los agricultores. Sin embargo, quedan algunas
oportunidades sin explotar que llevarian a un desarrollo mayor para alcanzar los objetivos del sector
de crecimiento de la productividad y reduccidon de la pobreza en un clima cambiante. Tanto el
progreso como los desafios restantes pueden ser vistos a través de las cuatro dimensiones de la
politica de adaptacion: (i) priorizacidn estratégica, (ii) generacidén de informacién y diseminacion, (iii)
regulacion basada en normas, e (iv) incentivos financieros.

Costa Rica ha identificado a la adaptacién como una prioridad politica clave en varias estrategias, con
todo, la falta de alineacién con otros objetivos y el limite inadecuado de financiamiento limitan su
implementacion e impacto. Costa Rica le ha dado prioridad a la adaptacion a través de estrategias
nacionales y sectoriales. Las medidas de adaptacién también pueden beneficiarse indirectamente de
un enfoque integrado del gobierno en el desarrollo sostenible y la mitigacién. Al mismo tiempo, el
progreso se ha visto ralentizado por la falta de alineacién con otras prioridades, (tal como la soberania
alimentaria) lo que promueve la produccion de cultivos que no estan adaptados al cambio climatico
en todas las regiones. Es mas, las asignaciones presupuestarias no cubren todos los objetivos
relacionados con la adaptacion identificados por el gobierno, lo que limita la capacidad de adaptacion
del sector.

Para la adaptacion al cambio climatico es necesario alinear objetivos, instituciones y financiamiento
en una perspectiva de largo plazo con el fin de prepararse e incrementar la resiliencia al cambio
climatico.

Adoptar una perspectiva de largo plazo en todos los objetivos para alinearlos a las metas relativas
al cambio climatico: Una evaluacidén sistematica con el fin de valorar hasta donde las politicas
agricolas se encuentran alineadas con la adaptacién ayudaria a maximizar el impacto de los recursos
existentes al fortalecer las sinergias y minimizar las concesiones a largo plazo. En particular, los
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objetivos actuales, tales como el de soberania alimentaria, necesitan realizar cambios en las
consideraciones a futuro en lo que concierne a las vulnerabilidades climaticas.

Mejorar la coordinacién en la agenda de adaptacién: Se necesita un intercambio de informacién
fortalecido y una consolidada coordinacion, en particular entre el IMN, la DCC, el MAG, las
organizaciones agricolas y servicios de extensién para impulsar la agenda de adaptacidn. A lo interno
del MAG, se deberd identificar un liderazgo claro para el programa de adaptacién del sector agricola
y asi coordinar las iniciativas de adaptacion. La cadena de valor de las organizaciones agropecuarias
debe estar mejor integradas en la agenda de adaptacidn.

Fortalecer el alineamiento de la adaptacidn con los recursos gastos y objetivos pertinentes: El papel
y los objetivos del gobierno han de ser claros y deben servir de guia para el gasto presupuestario en
lo que refiere a la adaptacidon. La denominacion sistematica de los programas con componentes
adaptativos seria también un primer paso en el marco de un objetivo mas a largo plazo para evaluar
los esfuerzos de adaptacidon de Costa Rica mediante el desarrollo de un programa de monitoreo y
evaluacion; aunado al fortalecimiento de la conciencia en lo referido a la vulnerabilidad ante el cambio
climatico y soluciones adaptivas.

Para reforzar la conciencia en los agricultores sobre la vulnerabilidad al cambio climatico y las
soluciones adaptativas.

La agenda de investigacion sobre la adaptabilidad todavia no ha sido desarrollada y su difusién para
gue llegue al agricultor es limitada. Un niumero de instituciones privadas y publicas estan realizando
investigaciones sobre posibles soluciones adaptativas, las evaluaciones de vulnerabilidad en los
cultivos principales de Costa Rica aun estan incompletas. En adicidn, se carece de un programa de
investigacion coordinado e interinstitucional sobre soluciones adaptativas en conjunto con las
instituciones que llevan a cabo actividades de investigacién fragmentada. Entre las razones por las
gue esto se da estan: el enfoque en las vulnerabilidades presentes, debilidades en la coordinacion,
deficiencias en la capacidad de las instituciones gubernamentales, asi como las asignaciones de
recursos publicos deficientes.

Muchas regulaciones basadas en normas afectan de forma indirecta a las practicas de adaptacién. Sin
embargo, su impacto se ve limitado de forma frecuente debido a la ausencia de objetivos de
adaptacion, sumado a una implementacion limitada y a un déficit en la ejecucion de las mismas. Por
ejemplo, mientras que un niumero de regulaciones ambientales para garantizar la calidad de la tierra
y de los suelos han ayudado a mejorar la resiliencia en el caso de eventos extremos, su impacto ha
sido obstaculizado por los desafios de implementacidon. Asimismo, otras reformas recientes han
fortalecido el manejo del recurso hidrico pero la coordinacién y el monitoreo mas el reto que conlleva
la ejecucidn reducen el impacto de estas mejoras. Igualmente, se sugiere desarrollar infraestructura
adaptada al cambio climatico, sin embargo, ésta no es obligatoria para los proyectos privados; una
omisidn importante que deja al sector agricola expuesto a pérdidas significativas. Asi mismo,
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esfuerzos agricolas para adaptarse a través de la diversificacién de cultivos se ven obstaculizados por
los largos procesos para la solicitud de permisos.

Esfuerzos coordinados de investigacidon entre las universidades y el sector privado en lo que refiere el
desarrollo de evaluaciones de vulnerabilidad y de soluciones adaptativas para productos agricolas de
mayor importancia. La revisidn de las investigaciones actuales tanto publicas como privadas en temas
de adaptacién y desarrollo que cuenten con una agenda de investigacion integral es clave para cerrar
las brechas de conocimiento y reducir la duplicacidn. La difusidn de la informacién a través de las
distintas instituciones también deberia ser fortalecida con el fin de facilitar este proceso, en particular,
los datos meteorolégicos en el historial del IMN, asi como las proyecciones del cambio climatico
deberian ponerse a disposicidon del publico. Esfuerzos continuos para promover la cooperacién
internacional serian de utilidad para expandir la base de conocimiento sobre la vulnerabilidad del
sector agricola y sobre las oportunidades de adaptacion.

Aumentar la concientizacidn agricola sobre los efectos del cambio climatico e integrar la adaptacion
en los programas de asistencia técnica existente: Los servicios de extensidon incorporarian
sistematicamente en programas mas actuales informacién sobre las vulnerabilidades del cambio
climatico y sobre las alternativas de adaptacion (e.g. variedades mas resilientes, técnicas de irrigacion
eficientes, practicas de agricultura alternativa y de cultivos). La prestacién de asesoramiento técnico
a través de teléfonos moviles para aumentar la concientizacién podria ser una herramienta
potencialmente rentable en términos costo-efectividad. La Estrategia Nacional de Educacion,
Desarrollo y Comunicacion sobre el Cambio Climatico propuesta en la Tercera Comunicacion Nacional,
producida por MINAE y IMN podria ser utilizada con el fin de avanzar en dichos esfuerzos.

Para mejorar el cumplimiento de las regulaciones para fomentar el comportamiento adaptativo.

- Incrementar el cumplimiento de las regulaciones sobre el suelo, el agua y la infraestructura para
promover el comportamiento adaptativo, la intenciéon del gobierno de conducir una evaluacién
comprehensiva del marco legal y de las responsabilidades institucionales concernientes a la
legislacidn de la tierra es un primer paso importante.

- Incrementar el monitoreo, el cumplimiento, y la coordinacién del manejo de recurso Hidrico: A
medida que el cambio climatico exacerba el estrés hidrico, se hace crucial un monitoreo mejorado y
el cumplimiento de las regulaciones relacionadas al recurso hidrico. Tales esfuerzos requeriran de
una coordinacidn fortalecida a través de todo el espectro de instituciones involucradas (SENARA,
MAG, la estrategia DCC del MINAE sobre la proteccion y mantenimiento del recurso hidrico).

- Implementar y hacer cumplir los estandares minimos infraestructura adaptada al cambio climatico:
Los impactos del cambio climatico deben ser considerados cuando de proyectos de infraestructura se
trate, con todo, los proyectos de infraestructura privados contintan careciendo de regulacion. El
cumplimiento de estandares minimos para la infraestructura a prueba de clima es esencial para la
reduccidn de pérdidas econdmicas durante eventualidades extremas en el futuro.
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Para promover la adaptacién a través de herramientas financieras existentes.

Alinear los programas de pago voluntario existentes a los esquemas de pagos directos con la
adaptacion: Incentivos financieros que fomentan practicas contrarias a la adaptacion deberan ser
evitadas. De la misma manera, los incentivos financieros actuales también podrian colaborar con la
preparacion de los agricultores al cambio climdtico al incorporar componentes adaptativos explicitos.
En particular programas elegibles que puedan estar vinculados con las proyecciones de cambio
climatico especificas de las regiones y los cultivos. Esto incluye al Programa Reconocimiento de los
Beneficios Ambientales de la Produccién Sostenible, a los NAMAs, a programas de crédito
preferencial, asi como a los programas de pagos directos para los productores de bajos recursos en lo
ataiie a la compra de maquinaria agricola y a la inversién en irrigacion.

Continuar desarrollando el nuevo programa de seguros y alineandolo con la adaptacién: Los seguros
son importantes pues permiten el que inversiones productivas sean realizadas y aumenta la
conciencia sobre la vulnerabilidad al cambio climatico y sobre la necesidad de reducir la exposicién al
riesgo. Al mismo tiempo, el facilitar pagos en la eventualidad de un desastre, el seguro corre el riesgo
de socavar los incentivos a favor de elegir productos agricolas mas resistentes. El sistema de seguro
agricola con el que se cuenta hoy en dia estd mds estrechamente alineado con la adaptacion vy el
crecimiento de la productividad al combinarse con seguros por area, desarrollando asi un producto
“hibrido” el cual ofrece desembolsos mas a tiempo y reduce el riesgo moral. Con el fin de limitar el
fomento a la toma de decisiones contra la adaptacién, la cobertura debe continuar a un precio de
acuerdo con la exposicidn al riesgo y del mismo modo deberia ir acompafiada de amplias campanias
de informacién para aumentar la conciencia en lo que respecta el riesgo y los esfuerzos continuos
para aumentar las tasas de absorcion.

Para la politica de reducir el apoyo al precio del mercado y promover el ajuste.

- Enviar sefiales creibles sobre las politicas y el manejo de la transicion.

- Anunciar un cronograma para la reduccidon del apoyo al mercado (e.g. el precio minimo de
referencia para el arroz). Esto deberia ser una prioridad a corto plazo para la accién y la carga
frontal de la reforma, dado el impacto negativo que el apoyo al precio actual del arroz en el
mercado ha tenido sobre los hogares de escasos recursos y sobre el desafio al ajuste en el futuro.

- Anunciar un cronograma para la eliminacién gradual de los aranceles agricolas para facilitar un
ajuste organizado. El apoyo al productor todavia se provee en forma de proteccién arancelaria
para varios de los productos, por ejemplo, el arroz, aves de corral, carne de cerdo, leche y azlcar,
en detrimento del cultivo de productos mas productivos y adaptativos. Costa Rica ha firmado
varios TLC's bajo los cuales los aranceles para un nimero de estos productos se deberan eliminar
de forma gradual. El aviso a los productores sobre el calendario preciso para una eliminacidn
gradual de la proteccion ayudara a la planificacién futura.

- Identificar vias alternativas para aquellos que no pueden competir en el sector y brindar redes
de proteccion social para los agricultores mas desfavorecidos: No todos los pequefios
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productores se encuentran en una situacion econdmica viable que les permita integrarse a las
cadenas comerciales; por lo que, oportunidades econdmicas alternativas en areas como el
ecoturismo o del procesamiento agroalimentario serian importantes para combatir el desempleo
en el sector rural. Es posible que se necesiten programas especificos de informacién y de
asistencia para facilitarle a los productores la adaptacion y la transicién a actividades econdmicas
no agricolas.

- Garantizar medidas de seguridad social suficientes para los agricultores desplazados:
Construyendo a partir de las importantes inversiones que Costa Rica ha hecho en brindar
servicios sociales a su poblacién, las medidas para proteger y asistir a los desplazados de la
agricultura podrian incluir asistencia especifica para el ajuste y capacitacidon, ademds de la
garantia al acceso continuo a los servicios de salud y educacidn en areas rurales. Los programas
de proteccion social existentes en Costa Rica (tales como el programa de transferencia de
efectivo operado por el IMAS) también podrian jugar un papel importante.

La inclusidn al mercado también es limitada por causa de la integracién desigual del pequefio productor
en las cadenas de valor. Aunque hay algunos vinculos entre el pequeno productor y otros actores de la
cadena en algunos productos, tal es el caso del café con el ICAFE, donde muchos productores cafetaleros
estdn involucrados en el procesamiento de sus granos, mercadeo y exportacion. No obstante, otros
productos, incluyendo la pifa y el banano, no incluyen al pequefo productor en sus cadenas. Destrezas
limitadas, barreras crediticias, aunados a la falta de organizacién, imposibilitan al pequefio productor
participar en las cadenas de valor. Finalmente, el desarrollo dispar de los mercados regionales también
impide el acceso al pequefio productor.

Los bajos niveles de educacién en zonas rurales impiden un crecimiento agricola inclusivo. A pesar de
décadas de inversiones en educacion publica y salud que resultaron en el acceso casi universal a estos
servicios, el impacto de la educacién costarricense en lo que concierne el sector agropecuario es limitado,
particularmente para aquellos que estan empleados en la agricultura tradicional. Los bajos niveles
educativos y formativos de la fuerza laboral agricola suponen varios desafios para la mejora de la
productividad agricola y la movilizacion a través de la cadena de valor. Por ejemplo, aquellos que han
dado un giro hacia la produccidn organica tienen el potencial de aumentar la participacion del pequefio
productor en la cadena de valor, estos productores pueden enfrentar desafios al adoptar nuevas practicas
y al cumplir con los estandares.

Se estima un descenso de la participacién de la agricultura en el PIB a medida que la economia se
desarrolla y se diversifica, asi como un descenso de la participacion de la agricultura en el empleo, a
medida que disminuyen los puestos de trabajo en el sector y crece la demanda laboral en sectores no
agropecuarios, elevando todo el tiempo el rendimiento agricola.

Para algunos de los pequeiios productores el mejorar la productividad y la competitividad es una opcién
viable (lo que requeriria el involucramiento de algin medio de consolidaciéon de los resultados del
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pequefio productor). Para otros, la diversificacion de fuentes de ingreso (dentro y fuera del sector
agricola) sera crucial; y para un nimero importante que estaria abandonando el sector del todo, pasarse
a un mundo laboral no agropecuario seria la Gnica solucion viable.

Las politicas gubernamentales para abordar la pobreza rural no pueden enfocarse Unicamente en un
desarrollo orientado a la agricultura; las politicas agricolas necesitan situarse en panorama de desarrollo
agropecuario mas amplio con politicas dirigidas a la creacién de oportunidades no agricolas en la zona
rural y asi evitar la migracion masiva hacia las ciudades. (OCDE, 2008, 2012).
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